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WPROWADZENIE

Lokalna Strategia Rozwoju 2023—-2027 LGD ,,RAZEM” jest dokumentem okreslajgcym zasoby lokalne i potencjat
rozwojowy obszaru obejmujgcego gminy powiatu tukowskiego: Adamodw, Krzywda, tukow, Serokomla, Stanin, Stoczek
tukowski, Trzebieszow, Wojcieszkow, Wola Mystowska i miasto Stoczek tukowski, ktére wspodtpracujg ze soba
w ramach utworzonego partnerstwa od ponad 15 lat. W ciggu kilku ostatnich lat dynamicznym przeobrazeniom ulegty
zjawiska spoteczno-gospodarcze, ktéry majg znaczacy wptyw na rozwdj naszego obszaru. W ramach przygotowan
do prac merytorycznych nad strategig przeprowadzono rzetelng diagnoze sytuacji spotecznej i gospodarczej, ktorej
zakres obejmowat analize istniejgcych zjawisk i trendéw spotecznych, gospodarczych oraz $rodowiskowych.
Okreslenia wymagaty rowniez wyzwania rozwojowe, ktdre stojg przed LGD, jednostkami samorzadu terytorialnego,
organizacjami pozarzgdowymi i przedsiebiorcami. Wnioski sformutowane w diagnozie pozwolity na wskazanie nowych
celdw strategicznych na lata 2023—-2027 oraz niezbednych dziatan, ktére nalezy podjgé. Strategia odzwierciedla
potrzeby, pomysty i aspiracje mieszkancéw. Proces tworzenia strategii uwzgledniat szerokie zaangazowanie
spotecznosci lokalnej w jej opracowanie. Przy wsparciu jednostek samorzadu terytorialnego, lideréw spotecznych,
lokalnych organizacji, przedsiebiorcow i przedstawicieli roznych grup spotecznych zebrane zostaty pomysty i inicjatywy,
ktére beda miaty znaczacy wptyw na ksztattowanie przysztosci naszego obszaru. Wyniki spotkan konsultacyjnych miaty
decydujgcy wptyw na jakosc¢ strategii. Tworzenie nowych rozwigzan i zdobywanie nowych doswiadczen w zaspakajaniu
potrzeb i oczekiwan spotecznych to gtéwne wyzwanie dla catej spotecznosci lokalnej. Jej realizacja przyczyni
sie do zwiekszenia aktywnosci i integracji lokalnej, wspierania przedsiebiorczosci, ograniczania wystepujgcych
probleméw spoteczno-gospodarczych, budowania partnerstw oraz wzmacniania prorozwojowych i strategicznych
kierunkéw rozwoju obszaru LSR.



ROZDZIAt |. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1.Nazwa LGD i forma prawna
Lokalna Grupa Dziatania ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZtOSCI” jest stowarzyszeniem posiadajgcym osobowosé prawna.
Dziata na podstawie przepisoéw ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 2261, ze
zm.) i obowigzujacych przepiséw prawa krajowego i wspodlnotowego regulujacych strukture prawng oraz zasady
funkcjonowania LGD, statutu i wewnetrznych regulaminéw organdw stowarzyszenia. Stowarzyszenie moze uzywac
nazwy skréconej LGD ,,RAZEM”,

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa i doswiadczenia LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZtOSCI” zostata zarejestrowana, jako stowarzyszenie 27 maja 2008
r. pod nr KRS 0000306857. Grupa Inicjatywna LGD uformowata sie w wyniku spotkania zorganizowanego z inicjatywy
Wodjta gm. tukéw Kazimiery Gotawskiej, ktére odbyto sie 27 lipca 2007 roku w Stoczku tukowskim. W spotkaniu
uczestniczyli reprezentanci gmin wiejskich powiatu tukowskiego, m. Stoczek tukowski oraz przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego. W sierpniu 2007 roku podjeto prace nad pierwszg wersjg statutu, a uczestnicy spotkania podpisali
»,Deklaracje wspodlnego dziatania”. We wrzesniu i pazdzierniku 2007 roku odbyty sie kolejne spotkania, a w drugiej
potowie listopada poprzez dostepne srodki przekazu, tj. Internet, prasa, poinformowano spotecznos¢ lokalng powiatu
tukowskiego o mozliwosci podjecia dziatarn na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci w tworzonym stowarzyszeniu.
Zebranie Zatozycielskie odbyto sie 5 lutego 2008 roku, na ktérym podjeto uchwate o powotaniu Stowarzyszenia,
przyjeciu Statutu oraz dokonano wyboru wtadz stowarzyszenia. W wyniku postanowienia Sgdu o usunieciu
nieprawidtowosci Zebranie Zatozycielskie odbyto sie ponownie 18 kwietnia 2008 roku. Od dnia rejestracji do 30
czerwca 2015 r. Stowarzyszenie funkcjonowato na obszarze 12 gmin (10 z terenu powiatu tukowskiego: Adamow,
Krzywda, tukow, Serokomla, Stanin, Miasto Stoczek tukowski, Stoczek tukowski, Trzebieszow, Wojcieszkow, Wola
Mystowska oraz 2 z terenu powiatu ryckiego: Ktoczew i Nowodwor). Z dniem 1 lipca 2015 r. gminy z powiatu ryckiego
zostaty cztonkami LGD , Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej”.

LGD ,,RAZEM” realizuje inicjatywe Leader juz od 2008 roku. Wieloletnie wdrazanie PROW na obszarze LSR stworzyto
wiezi partnerskie, a wspdtpraca pozwolita na wypracowanie mechanizmu formalnej i nieformalnej wspétpracy. Jestesmy
zdolni, doswiadczeni i mamy dokumenty regulujgce funkcjonowanie. Stopien realizacji budzetu LSR na koniec 2022 r.
przez wnioski wybrane przez Rade LGD do dofinansowania wynosi ponad 90%. W ostatnim okresie programowania
2014-2020 Stowarzyszenie kontynuowato swojg dziatalnos¢ na rzecz zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich,
ktadac wiekszy nacisk na rozwdj przedsiebiorczosci, w tym wsparcie grup defaworyzowanych. Budzet wyjsciowy w tym
okresie na kwote 8 550 000,00 zt zostat zwiekszony, w zwigzku z bonusem z tytutu sprawnego wdrazania LSR i finalnie
wynidst 3 026 500,00 EUR. Pozwolito to w jeszcze w wiekszym stopniu wptynagé na zrdbwnowazony rozwéj lokalny, oparty
na harmonijnym rozwoju gospodarczym, spotecznym z uwzglednieniem elementéw chronigcych Srodowisko. Cele
strategiczne realizowane w tym okresie okreslaty pozadany kierunek podejmowanych przedsiewzie¢, zgodny
z potrzebami lokalnej spotecznosci. Wsparcie w kwocie 1 337 928,01 € (ponad 44% budzetu LSR) skierowane zostato na
rozwdj przedsiebiorczosci (powstato 35 nowych przedsiebiorstw i powstanie jeszcze 4 do korica realizacji LSR,
11 istniejgcych firm rozwineto swoje ustugi). Wzmocniony zostat potencjat turystyczno-rekreacyjny obszaru przez
budowe 65 obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. LGD RAZEM zrealizowata 8 projektow, w kilku byta
partnerem a 6 z nich wymienionych w tabeli zostaty zrealizowane i rozliczone w latach 2016—2020 i bezposrednio
przyczynity sie do poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalnej. Ponizsza tabela prezentuje wykaz wazniejszych projektow
partnerskich wdrazanych przez LGD w latach 2016-2020.



Tabela 1. Wykaz wazniejszych projektéw LGD RAZEM - pozyskiwanie srodkdw/realizacji projektéw w partnerstwie (rozliczone)

2016-2020

Przyrodnicze i edukacyjne
zagospodarowanie oczka
wodnego w Nurzynie jako
przyktad tagodzenia zmian
klimatycznych

Polegat na zagospodarowaniu oczka wodnego przez mieszkaricdw sotectwa, zrealizowaniu debaty nt.
matej retencji i przeciwdziataniu zmianom klimatycznym, szkolenia dla nauczycieli z tego zakresu,
konkursu fotograficznego na najciekawsze zdjecie miejsc i gatunkow zwigzanych ze zbiornikami
wodnymi, zrealizowany w 2016 i 2017 roku, NFOSIGW.

Miedzynarodowa wymiana
miodziezy

Obejmowat zorganizowanie 2 czterodniowych wizyt integracyjnych w Polsce i na Biatorusi, warsztatéw
tematycznych (warsztaty plastyczne metodg kolazu — symbolika narodowa Biatorusi i Polski, wieczér
literacki w formie warsztatowej — sylwetki pisarzy naszych matych ojczyzn — powiatu tukowskiego i Brzescia,
warsztaty zielarskie oraz z e-wolontariatu), zrealizowany w 2016 roku, finansowany ze $rodkow MEN.

KGW — Kobiety Gotowe
Wesprzec przedsiebiorczosé
na obszarze LGD , RAZEM”

Polegat na przeprowadzeniu szkolen i warsztatow serowarskich w 4 miejscowosciach (szkolenie z
zakresu matego przetwdrstwa, wymagan i procedury sanitarno-technicznej oraz warunkéw i wymagan w
prowadzeniu sprzedazy bezposredniej w ramach rolniczego handlu detalicznego /RHD/, szkolenie
,Innowacyjne rozwigzania w zakresie przetworstwa mleka”, warsztaty serowarskie z zakresu produkcji
sera zagrodowego), zorganizowaniu wyjazdu studyjnego do gospodarstw rolnych specjalizujgcych sie w
przetworstwie rolno-spozywczym, w tym produkcji serow zagrodowych na obszarze WL, zrealizowany w
2019 r., finansowany z KSOW.

Akademia smaku ziemi
zamojskiej, wiodawskiej i
tukowskiej

LGD ,,RAZEM” z 2 partnerami: Stowarzyszenie LGD ,Ziemia Zamojska”, Stowarzyszenie LGD ,,Poleska
Dolina Bugu” wspotrealizowata w 2017 r. Projekt polegat na zorganizowaniu 18 warsztatéw kulinarnych,
wydaniu materiatdw promocyjnych oraz opracowaniu ksigzek kucharskich (,Akademia smaku ziemi
tukowskiej”; przeprowadzono szkolenia z zakresu komercjalizacji produktu lokalnego/zaktadania
dziatalnosci odptatnej i/lub gospodarczej, zorganizowano konkurs kulinarny oraz popularyzowano
kuchnie lokalng w punktach gastronomicznych na obszarach partnerskich LGD.

Promocja i Turystyka

LGD ,,RAZEM” jako partner wraz: ,Roztocze Tomaszowskie”, ,Ziemia Bitgorajska”, ,,Ziemi Chetmskiej”,
,Lepsze Jutro”, ,Nasze Roztocze”, , Ziemia Bitgorajska” realizowata projekt w 2018 i 2019 roku. Polegat
na zorganizowaniu 15 warsztatow kulinarnych, wydaniu publikacji promujgcych walory kulturowe,
historyczne, przyrodnicze i kulinarne (m.in. przewodnik turystyczny, album promocyjny); w Internecie
umieszczono spacer wirtualny po obszarze LGD, aplikacje VR na telefon; opracowano i wydano gre
planszowa promujacg walory przyrodnicze i kulturowe; zorganizowano wyjazd studyjny do partnera
zagranicznego do Niemiec (LEADER — Aktionsgruppe Nordschwarzwald) w celu wymiany dobrych
praktyk

Szlaki turystyczne: atrakcje,
rozrywka, trening

LGD ,,RAZEM” byta koordynatorem, LGD , Zapiecek” partnerem i w latach 2020-2022 zostat
zrealizowany i rozliczony. Polegat na wybudowaniu 13 nowych obiektdw infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej (place zabaw, sitownie zewnetrzne), opracowaniu i wydaniu innowacyjnych materiatow
promocyjnych: gry karcianej typu dobble z atrakcjami turystycznymi Szlaku Ziemi tukowskiej, gry
karcianej typu dobble z atrakcjami turystycznymi Szlaku Greenways, kolorowanek promujgcych walory
turystyczne lokalnych szlakéw, kalendarzy $ciennych na 2021 r., promujacych walory turystyczne Szlaku
Ziemi tukowskiej, przygotowaniu ksiegi wizualizacji logo Szlaku Ziemi tukowskiej, zakupie sakw
rowerowych z logo Szlaku Ziemi tukowskiej, bidondw turystycznych z logo Szlaku Greenways oraz
powerbankéw z logo Szlaku Greenways

Zwiekszenie zdolnosci do wspdlnego dziatania na szczeblu lokalnym oraz zwiekszenie miedzynarodowego charakteru

dziatann stowarzyszenia. Duzy nacisk potozono na aktywizacje spotecznosci lokalnej przez realizacje dziatan

wtgczajacych lokalng spotecznosé, w tym w dziatania proekologiczne. Ponadto $wiadczono wysokiej jakosci doradztwo

w biurze LGD. Aby pogtebi¢ zaangazowanie lokalnej spotecznosci i zacheci¢ mieszkaricéw do udziatu we wdrazaniu

LSR, stowarzyszenie bedzie podtrzymywad i rozwija¢ zaangazowanie spoteczne podjete w ramach partnerstwa, w tym

przygotowanie biezgcej LSR. Angazowanie mieszkancéw w zarzgdzanie wtasnym rozwojem, stanowi kluczowy cel

aktywizacji i komunikacji z lokalng spotecznoscig, poniewaz mieszkancy, ktorzy biorg udziat w rozwoju LSR przyczyniajg

sie réwniez do rozwoju partnerstwa przez swoje dalsze zaangazowanie. Podejscie to pozwoli rozwija¢ wspdlng wizje i

cele rozwoju obszaru, wzmacniajgc w zamian uznanie spoteczne, zaangazowanie i poczucie odpowiedzialnosci za LSR

i LGD.



1.3. Opis struktury LGD
Stowarzyszenie LGD ,RAZEM” jest partnerstwem tréjsektorowym, inkluzywnym sktadajacym sie z przedstawicieli sektora
spotecznego oraz mieszkancow, gospodarczego i publicznego, jak rowniez dobrowolnym, samorzadnym, trwatym
zrzeszeniem 0sob fizycznych i prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego reprezentowanych przez osoby
z kazdego sektora, majgcym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Cztonkowie zostali przyjeci w oparciu
o liste zatozycieli oraz deklaracje cztonkowskie i uchwaty zarzadu. Nabycie i utrata cztonkostwa sg regulowane statutem.
Na dzien 06.06.2023 r. stowarzyszenie zrzesza 108 cztonkéw, w tym z grupy interesu sektora:

® publicznego — 42 osoby: przedstawiciele gmin (wdjtowie, burmistrzowie, a takze pracownicy) oraz jednostek
gminnych, radni gminni i powiatowi oraz sottys. Waznym uzupetnieniem tej informacji jest fakt, iz cze$¢ tych
0sb6b, ktora zalicza sie do sektora publicznego, jednoczesnie reprezentuje cztonkéw LGD z sektora
spotecznego, tj. organizacje pozarzagdowe, mieszkancéw (22 osoby),

e gospodarczego — 26 przedstawicieli, w tym przedsiebiorstw funkcjonujgcych na obszarze objetym LSR oraz 5
rolnikdw i 1 rolnik-domownik gospodarstwa rolnego,

e spotecznego — 40 oséb: reprezentujg go mieszkancy obszaru objetego LSR, w tym przedstawiciele lokalnych
organizacji pozarzgdowych: w tym KGW i OSP, niezatrudnieni w jednostkach sektora finansow publicznych.

1.4. Opis sktadu organu decyzyjnego
{Rada jest organem decyzyjnym LGD, do ktérego wytacznej kompetencji nalezy wybdér operacji do dofinansowania,

zgodnych z Lokalna Strateg|a Rozvvo1u oraz ustalanie kvvotv wsparcia. Raéa—k@@—aJ@ua#%—eb#ad-e&e—w—sJéad—z—e—lé—

warewe- Sktad Rady
zapewnia, ze w decyzjach Rady w sprawie oceny i wyboru operacji do dofinansowania w ramach wdrazania LSR, ani
wtadza publiczna, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Ponadto
spetnianie obowigzujgcych pew—ytz—sz—yeh warunkow bed2|e podlegato weryflkaql na etaple gtosowania nad Wyborem
konkretnej operacji.

eperaci—W biurze bedzie prowadzony Rejestr intereséw cztonkdw Rady pozwalajacy na |dentyf|kaCJe charakteru
powigzan z wnioskodawcami i poszczegdlnymi projektami. Szczegdtowe regulacje dotyczace wyboru i oceny operacji
oraz zasady i procedury funkcjonowania Rady sg zapisane w Regulaminie-Organizacyiryra Rady oraz procedurach,
ktére zapewniajg przejrzystosé i jawnos¢ podejmowanych decyzji. Do publicznej wiadomosci bedg podawane

protokoty z posiedzen Rady zawierajgce informacje o wytgczeniach cztonkéw Rady z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem, ktérych wnioskdow wytgczenie dotyczy. Cztonkowie Rady bedg zobligowani do uczestnictwa w programie

szkolert w zakresie oceny wnioskdw w celu podniesienia ich wiedzy i kompetencji. Rada Jest Wyblerana przez Walne

Zebranie sposrdd cztonkow zwyczajnych.

1.5. Zasady funkcjonowania

Lokalna Grupa Dziatania ,RAZEM” posiada ponad 15-letnhie doSwiadczenie oraz wykwalifikowana kadre niezbedng do

zarzadzania LGD i wdrazania LSR, tj. gospodarowania $rodkami publicznymi. Osoby zatrudnione w biurze LGD
posiadajg kitkudziesiecioletnie-doswiadczenie we wdrazaniu srodkéw unijnych, w tym PROW oraz niezbedng wiedze
do wdrazania LSR, co potwierdzajg uzyskane podczas szkolen certyfikaty i zaswiadczenia. Wtadzami stowarzyszenia

s3: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada, wybierana przez Walne Zebranie Cztonkdw.

Najwyzszg wiadzg Stowarzyszenia jest WZC. Jest to organ nadrzedny nad wszelkimi dziataniami LGD. Podejmuje
uchwaty w najistotniejszych sprawach dotyczacych Stowarzyszenia. Posiada rowniez prawo, m.in. do powotywania
i -odwotywania wszystkich organow w przypadku, gdy zaistniejg uzasadnione powody. W LGD obowigzuje rozdziat
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funkcji pomiedzy poszczegdlnymi organami, w tym rozdzielenie funkcji decyzyjnej (Rada) od zarzadczej (zarzad)
i -kontrolnej (komisja rewizyjna).

Z zapisow statutu wyraznie wynika, iz relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sg oparte na
pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji. Przejawiajg sie w zasadach funkcjonowania LGD, ktore
przewidujg m.in.:

e rdznorodne formy komunikacji, nie tylko formalne,

e kolegialny sposdb podejmowania decyzji, wypracowanie oraz czeste korzystanie z formuty posredniej miedzy
decyzjg prezesa zarzadu a uchwatg walnego zgromadzenia np. praca w zespotach,

e stosowanie zasady, iz WZC jest zwotywane takze na wniosek 20% liczby cztonkdéw LGD,

e ograniczenie zakresu czynnosci, co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji, np. aktualizacji LSR
dokonuje Zarzad po konsultacji z WZC lub co najmniej wtasciwym zespotem roboczym,

e otwartosc na inicjatywy cztonkéw LGD, mozliwos¢ zgtaszania propozycji, inicjatyw przez cztonkéw LGD dot.
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, zasada informowania o wyniku weryfikacji propozycji, inicjatywy
zgtoszonej przez cztonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku. Zachetg do zgtaszania nowych
pomystéw/inicjatyw dotyczacych funkcjonowania i wdrazania LSR bedzie pierwszenstwo w
przedsiewzieciach organizowanych przez Stowarzyszenie (w przypadku ograniczonej ilosci miejsc
pierwszenstwo majg cztonkowie angazujgcy sie w prace zespotdow roboczych/zgtaszajgcy wiasne
propozycje/inicjatywy w celu prawidfowego funkcjonowania stowarzyszenia i wdrazania LSR.

Zapewnieniu obstugi biurowej i merytorycznej organdw Stowarzyszenia stuzy Biuro LGD, ktdre dziata w oparciu
o -regulamin okres$lajacy zadania, strukture i zasady jego funkcjonowania uchwalany przez Zarzad. Pracg Biura kieruje
poewetany—zatrudniony przez Zarzad Dyrektor Biura. Czynnosci i z zakresu prowadzenia ksiegowosci stowarzyszenia
wykonuje zewnetrzna firma ksiegowa/pracownik Biura zatrudniony na umowe o prace. W ramach organizacji biura

przewiduje sie utworzenie stanowiska specjalisty ds. animacji. W przypadku nie-utworzenia takiego stanowiska, zadania
przewidziane dla tej osoby zostang powierzone na mocy porozumien zmieniajgcych innym pracownikom biura.
Realizacja zadan w zakresie animacji lokalnej i komunikacji bedzie podlegata systematycznym pomiarom w zakresie ilosci
i jakosci oraz bedzie oceniana przez Zarzad na podstawie sprawozdan. Wszyscy pracownicy biura LGD w zakresie
obowigzkéw majg wpisane doradztwo, czyli informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o zasadach przyznawania
pomocy, kryteriach wyboru i oceny operacji, udostepnianie aktéw prawnych oraz wnioskdw o przyznanie pomocy,
biznesplanu wraz z instrukcjami, $wiadczenie doradztwa w zakresie przygotowania, realizacji i rozliczenia projektow.
Jakos¢ $wiadczonego doradztwa jest i nadal bedzie oceniana na podstawie ankiet wypetnianych bezposrednio w biurze
lub poprzez strone internetowa, aby oceny mogty dokonac¢ rowniez te osoby, ktérym udzielono doradztwa
telefoniezregoon-line. Oceny efektywnosci $wiadczonego doradztwa przez LGD corocznie dokonuje Zarzad. Badanie
ankietowe bada: przydatnos¢ przekazanej wiedzy, wiedze doradcy iumiejetnosci jej przekazywania. W raporcie z
ewaluacji zewnetrznej wszystkie wymiary funkcjonowania Biura LGD zostaty bardzo wysoko ocenione przez
wnioskodawcoéw. Doceniono wiedze merytoryczng pracownikdéw, zaangazowanie iuprzejme podejscie do
whnioskodawcow.

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji

Stowarzyszenie swojg dziatalno$¢ opiera na dokumentach regulujacych jej sprawne funkcjonowanie oraz przejrzysta
i niedyskryminujaca realizacje LSR. Wtadzami Stowarzyszenia LGD RAZEM sg: walne zebranie cztonkdw, rada, zarzad,
komisja rewizyjna. Kazdy z wymienionych organéw ma regulamin organizacyjny, doktadnie opisujgcy zasady,
procedury funkcjonowania. Regulaminy zapewniajg przejrzystosé¢, jawnos¢ dziatania i podejmowania decyzji.
Regulaminy: Obrad WZC, Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej ¥ uchwalane sg przez WZC. —ratemiast Pozostate
Regulaminy i procedury uchwala Zarzad, a zmiany eelermreatizaci-LSR—moga-byé-wprowadzonesg uchwalane przez

Zarzad po konsultacji z -WZC lub co najmniej wtasciwym zespotem roboczym.




e Statut—dokument nadrzedny, zakres uregulowan jest zgodny z przepisami ustawy prawo o stowarzyszeniach
oraz ustawg o rozwoju lokalnym kierowanym przez spoteczno$¢. Organem nadzoru jest Marszatek
Wojewddztwa Lubelskiego. Zawiera podstawowe informacje nt. funkcjonowania LGD, celow i zasad
dziatania, formy realizacji celéw, a takze informacje o cztonkach, wtadzach stowarzyszania oraz o jego
majatku. Zapisy potwierdzajg inkluzywny charakter stowarzyszenia, tj. otwartosé¢ na nowych cztonkéw oraz
kadencyjnosé organdw. Statut moze by¢ zmieniony wyfacznie przez WZC na podstawie uchwaty.

e Regulamin Walnego Zebrania Cztonkdw regulujacy zasady zwotywania organizacji, protokotowania WZC;

e Regulamin Zarzadu oraz statut okresla jego kompetencje, reguluje zasady zwotywania Zarzadu,
protokotowania posiedzen oraz podziat zadan pomiedzy cztonkdw Zarzadu; uchwalany jest przez WZC oraz
sktad, ktéry zapewnia udziat eséb-ludzi mtodych ponizej 25 roku zycia i powyzej 60 roku.

e Regulamin Komisji Rewizyjnej regulujacy zasady zwotywania Komisji, protokotowania posiedzen oraz
prowadzenia dziatan kontrolnych;

e Regulamin Organizaeyny-Rady regulujgcy zasady zwotywania, organizacji, protokotowania posiedzen organu
decyzyjnego, rozwigzania dotyczace wytgczenia cztonka organu z oceny, regulacje w zakresie wyboru
operacji i ustalenia kwoty wsparcia;;

e Regulamin Biura reguluje prace biura, zakres dziatania i kompetencji pracownikéw, okresla sposéb pomiaru
jakosci udzielanego doradztwa. Zmiany w regulaminie biura dokonywane sg przez zarzad na podstawie
whnioskéw zgtaszanych przez dyrektora biura lub cztonkdw zarzadu. Kazdego roku jest prowadzona analiza
pracy biura, ktéra jest réwniez podstawg do wprowadzenia zmian usprawniajgcych prace biura. Regulamin i
zmiany uchwalane sg przez zarzad,

e LSRuchwalana jest przez WZC, aktualizacji dokonuje Zarzad po konsultacji z WZC lub co najmniej wiasciwym
zespotem roboczym.

Wszystkie dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD znajdujg sie na stronie internetowej LGD. -wwawlgdrazerm-p!

ROZDZIAL Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

2.1. Opis obszaru

LGD ,,RAZEM” potozone jest w podtnocno-zachodniej czesci wojewddztwa lubelskiego. Obszar dziatania LGD obejmuje
1 358 km?2. Zamieszkuje go 74 793 mieszkaricéw (dane na 2020 r.). W sktad LGD ,RAZEM” wchodzi 10 jednostek samorzadu
terytorialnego powiatu tukowskiego, tj.: Adamoéw, Krzywda, tukow, Serokomla, Stanin, Stoczek tukowski, Trzebieszow,
Woijcieszkdw, Wola Mystowska i m. Stoczek tukowski. Miasto Stoczek tukowski i 9 gmin wiejskich graniczg ze sobg, tworzac
tym samym zwarty geograficznie obszar. Na terenie LSR znajduje sie 9 gmin wiejskich oraz 1 gmina miejska. Gminy
sg zréznicowane pod wzgledem powierzchni, liczby miejscowosci oraz sotectw.

Tabela 1. Dane identyfikacyjne gmin tworzgcych Lokalng Grupe Dziatania ,RAZEM”

. . Liczba ludnosci Powierzchnia .
Gmina Teryt. Status gminy Procent ludnosci
(stan na 31.12.2020r.) [km2]
Adamow 061103 2 Wiejska 5243 99 7%
Krzywda 061104 2 Wiejska 9962 161 13%
tukow 061105 2 Wiejska 18271 307 24%
Serokomla 061106 2 Wiejska 3774 77 5%
Stanin 061107 2 Wiejska 9355 161 13%
m. Stoczek tukowski 061102 1 Miejska 2438 9 3%
Stoczek tukowski 061108 2 Wiejska 7424 173 10%
Trzebieszow 061109 2 Wiejska 7182 141 10%
Woijcieszkéw 0611102 Wiejska 6633 109 9%
Wola Mystowska 0611112 Wiejska 4511 121 6%
Razem LGD 74793 1358 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL.



Z obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,RAZEM” 8 gmin, tj.: Adamodw, Krzywda, Serokomla, Stanin, Stoczek tukowski,

Trzebieszow, Wojcieszkow i Wola Mystowska, znajduje sie na zaktualizowanej liScie gmin zagrozonych trwatg

marginalizacjg, programowanie 2021-2027.

2.2. Mapa obszaru

_ “Stanin
=4

Rys. nr 1. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin wykazujgca spdjnosc przestrzenng obszaru objetego LSR

2.3. Wewnetrzna spéjnos¢ obszaru LSR

Gminy wchodzgce w sktad LGD ,,RAZEM” potozone sg na zwartym geograficznie obszarze, ktéry wyrdznia sie walorami

Srodowiska przyrodniczego i kulturowego, charakteryzuje podobnymi problemami spotecznymi i gospodarczymi oraz

wykazuje spdjnos¢é cech wptywajgcych na potencjat rozwojowy obszaru objetego LSR.

Spodjnos¢
terytorialnaii
komunikacyjna

Gminy LGD potozone sg w pdétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa lubelskiego, w obrebie powiatu tukowskiego
i graniczg ze sobga. Obszar znajduje sie w strefie wptywdw miasta tukowa, charakteryzuje sie dogodnym potozeniem
komunikacyjnym i posiada dobrg sie¢ potgczen obejmujgcych system tras kolejowych oraz drog kotowych o znaczeniu
miedzynarodowym, krajowym, regionalnym, powiatowym i lokalnym. Niedaleko od pétnocnej granicy powiatu przebiega
droga krajowa Berlin-Warszawa-Moskwa o randze drogi miedzynarodowej. Obszar LGD ,,RAZEM” funkcjonalnie obejmuje
teren OSI PODLASKI. Gminy tukdéw i Stanin dodatkowo wspottworzg Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta tukow.
Potencjatem obszaru z punktu widzenia rangi LGD ,RAZEM” jest ksztattujgca sie marka terytorialna ,Ziemi tukowskiej”
jako obszaru spdjnego geograficznie, kulturowo, przyrodniczo, o zblizonym potencjale spotecznym i gospodarczym.

Spodjnos¢
przyrodnicza

Urozmaicone i czyste Srodowisko naturalne oraz walory przyrodnicze i krajobrazowe stanowig o spdjnosci obszaru
objetego LSR. Obszar charakteryzuje sie koncentracja terenéw o walorach przyrodniczych i krajobrazowych, ktére
warunkujg rozwdj turystyki i rekreacji. Znaczna czes$¢ powierzchni obszaru objeta jest ochrong prawng, zaréwno w
krajowym systemie obszaréw chronionych (obszary chronionego krajobrazu, liczne rezerwaty i pomniki przyrody), jak
réwniez w europejskim systemie Natura 2000 (obszary ostoi ptasiej i siedliskowej). Powierzchnia obszaréw prawnie
chronionych zlokalizowanych na obszarze LGD zajmuje 26 038,45 ha, co stanowi 4,57% powierzchni obszaréow prawnie
chronionych wojewddztwa lubelskiego. Obszary prawnie chronione, stanowigce podstawe prawng dla unikalnych
waloréw przyrodniczych, stanowig 19,17% obszaru LGD. Czynnikiem wyrdzniajgcym obszar objety LSR sg unikatowe w
skali $wiatowe] osobliwosci przyrody nieozywionej — amonity (wiek ok. 165 min lat) objete obszarowa forma ochrony
przyrody (Rezerwat geologiczny ,Kra Jurajska”). Dodatkowo istniejgce rezerwaty przyrody: Jata i Topdr to najstarsze
obszary chronione w Polsce po Biatowieskim Parku Narodowym. Ponadto Lasy tukowskie sg waznym sktadnikiem
korytarza ekologicznego Podlasie potudniowe, ktdre taczy sie obszarem tukow-Radzyn oraz zostaty uznane za jeden z 32
obszarow weztowych o znaczeniu krajowym w sieci ECONET (w ktorym rezerwat Jata stanowi biocentrum). Obszary cenne
przyrodniczo stanowig potencjat do rozwoju turystyki i rekreacji skierowanej do réznych odbiorcow z wykorzystaniem
waloréw przyrodniczo-krajobrazowych obszaru LSR. Dbanie o istniejace zasoby przyrodnicze i edukacja przyrodniczo-
ekologiczna powinna stanowic¢ warto$¢ spotecznosci lokalnej i przysztych pokolen.

Spéjnosé
kulturowa

O spojnosci kulturowej obszaru LGD swiadczg istniejgce zabytki kultury materialnej i niematerialnej, historia, sztuka,
rekodzieto, regionalne potrawy i ubiory oraz produkty lokalne. Cato$¢ obszaru nawigzuje do spuscizny historycznej, tj.
walk powstariczo-partyzanckich z okresu powstania listopadowego, powstania styczniowego oraz Il Wojny Swiatowej, a
takze wyrdznia sie wystepowaniem miejsc zwigzanych z twdrczoscig wybitnych Polakéw (H.Sienkiewicz, M.Kownacka,
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A.Swietochowski). Spéjnoséé kulturowa obszaru objetego LSR jest zwigzana z cechami kulturowo-etnograficznymi tego
regionu (ludowy stréj tukowski) oraz kultywowaniem lokalnych tradycji w oparciu o istniejgce zespoty ludowe, kota
gospodyn wiejskich, lokalnych twércdéw. Obszar funkcjonalnie faczy Szlak Ziemi tukowskiej, ktory przebiega przez
wszystkie gminy LGD. Wzdtuz niego skupione sg wszystkie najwazniejsze i najatrakcyjniejsze miejsca obszaru LGD. Gminy
obszaru LSR charakteryzujg sie réznorodnoscig historyczng obejmujaca zachowane uktady urbanistyczne i ruralistyczne
wsi, budowle sakralne, zespoty dworskie, cmentarze, liczne kapliczki przydrozne. Najbardziej znanym jest zespot
podworski w Woli Okrzejskiej, miejsce urodzenia Henryka Sienkiewicza, i dziatajgce w nim Muzeum Henryka Sienkiewicza,
a takze oraz Kopiec ku czci noblisty w Okrzei. Na obszarze gmin LGD rozwijana jest rowniez dziatalnos¢ zwigzana z
twdrczoscig ludowg, o czym Swiadczy liczba dziatajacych zespotoéw oraz twércdw podtrzymujgcych tradycje lokalne.
Dziatajg pracownie rzezbiarskie i rekodzieta ludowego, w tym garncarstwo. Ponadto na obszarze LGD rozwija sie poezja
ludowa, krawiectwo artystyczne, plastyka tradycyjna, malarstwo ihaft. Aktywnos$¢ mieszkancow w sferze dziatan
majacych na celu ochrone i kultywowanie tradycji oraz lokalnej kultury jest czynnikiem integrujgcym i budujgcym wiezi
lokalne. Dziatania animacyjne w sferze lokalnej kultury i integracji spotecznej, zachowanie miejsc dziedzictwa kulturowego
oraz zasobdéw lokalnej historii bedg miaty duze znaczenie w rozwoju obszaru objetego LSR.

Spojnosé
turystyczna

Obszar charakteryzuje sie koncentracjg terendw o walorach przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych, ktére
warunkujg rozwoj turystyki i rekreacji. Wystepuje sie¢ nieoznakowanych szlakow turystycznych (Szlak Sienkiewiczowski,
Szlak Powstan Narodowych, i oznakowanych (Szlak Ziemi tukowskiej, Szlak im. gen. bryg. Franciszka Kleeberga).
Wiodacym osrodkiem oferujgcym baze noclegowa i gastronomiczng jest miasto tukow, ktore nie nalezy do obszaru LGD,
jednak ze wzgledu na swoje centralne potozenie i znaczenie w obszarze ustug komercyjnych i administracyjnych znaczaco
oddziatuje na caty obszar LGD. Uzupetnieniem bazy noclegowej s3 gospodarstwa agroturystyczne, ale ich liczba jest
niewystarczajgca. Na obszarze LSR popularnosé zyskuje turystyka aktywna, a gminy LGD nalezg do atrakcyjnych w zakresie
wykorzystania walorow historycznych i kulturowych. Turystyka stanowi dla mieszkancéw wazny czynnik tworzenia
nowych miejsc pracy i pobudzania lokalnego rozwoju gospodarczego. Istotny jest rozwdj infrastruktury sprzyjajace;j
tworzeniu zréznicowanej oferty opartej o rézne formy turystyki (np. kulturowa, historyczng, przyrodnicza, kulinarng,
promujaca zdrowy styl zycia, itp.). Wymaga to aktywnosci mieszkancow i wspétpracy tréjsektorowej oraz zintegrowanego
podejscia do rozwoju turystyki obszaru objetego LSR. Oferta turystyczna, rekreacyjna i spedzania czasu wolnego jest
niewystarczajgca i nieréwnomiernie roztozona. Stad istotne znaczenie ma tworzenie nowych i rozwijanie istniejgcych
miejsc atrakcyjnych turystycznie, rozwdj ustug okototurystycznych, rozwijanie bazy noclegowej i gastronomicznej,
tworzenie miejsc rekreacji, edukacji historycznej, ekologicznej oraz przyrodniczej dla mieszkancow i turystéw, a takze
wykorzystanie potencjatu mieszkaricow z zachowaniem réznorodnosci przyrodniczej i krajobrazowej obszaru LSR. Istotne
jest ukierunkowanie na tworzenie i rozwijanie oferty turystyczno-rekreacyjnej, w tym spedzania czasu wolnego, rozwdj
produktow turystycznych, w szczegdlnosci w bezposrednim zwigzku ze Szlakiem Ziemi tukowskiej w oparciu o
wykorzystanie istniejgcych zasobdw. Stworzenie wspdlnej marki obszaru LGD to wykorzystanie potencjatu zasobdw
lokalnych, aktywnosci spotecznej wynikajgcej ze wspotpracy sektora publicznego, spotecznego i biznesowego.

Spéjnosé
gospodarcza

Obszar objety LSR charakteryzuje sie wystepowaniem podobnych problemdw spoteczno-gospodarczych, wynikajacych ze
specyfiki gmin i uwarunkowan zewnetrznych. Widoczne s3 negatywne procesy demograficzne, tj.: systematycznie
malejaca liczba mieszkancdw, utrzymujgcy sie ujemny przyrost naturalny, widoczny proces starzenia sie spoteczenstwa
(przejawiajacy sie zmniejszajaca populacja osob w wieku przedprodukcyjnym oraz wzrastajacej liczbie oséb w wieku
poprodukcyjnym), odptyw migracyjny ludnosci czy tez stale zwiekszajacy sie wskaznik obcigzenia ekonomicznego oséb w
wieku produkcyjnym. W zwigzku z obserwowanymi zmianami demograficznymi widoczny jest coraz wiekszy popyt na
rozwdj ustug przeznaczonych dla senioréw oraz oséb niesamodzielnych. Lokalna gospodarka na obszarze LGD to przede
wszystkim mikro- i mate przedsiebiorstwa. Struktura wielkosci przedsiebiorstw obszaru LGD odpowiada strukturze
podmiotéw na terenie wojewddztwa lubelskiego. Wsréd form prawnych dziatajgcych firm zdecydowanie dominuja
podstawowe, w postaci jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. Do pozytywnych zmian nalezy zaliczy¢ rosnaca
liczbe przedsiebiorstw sektora prywatnego. W celu ograniczania problemoéw wystepujacych w sferze gospodarczej
obszaru, nalezy podjgc¢ wszelkie dziatania zmierzajgce do zwiekszania aktywnosci mieszkancéw w tworzeniu i rozwijaniu
firm, w tym przedsiebiorczosci spotecznej. Specyfika obszaru wskazuje na konieczno$¢ wykorzystania potencjatu
mieszkancow i lokalnych zasobdw w sferze gospodarczej oraz na wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich.

Spéjnosé
spoteczna

Spéjnosc spoteczna obszaru LSR jest uwarunkowana potencjatem mieszkancéw, integracjg wokét wspdlnych wartosci oraz
poziomem potrzeb i oczekiwan spotecznych. Gminy tworzace LGD ,RAZEM” charakteryzujg sie wystepowaniem
podobnych probleméw spotecznych zwigzanych z negatywnymi skutkami zmian demograficznych oraz globalnymi
wyzwaniami spotecznymi ostatnich lat. Uwzgledniajgc wyniki prognozy demograficznej i specyfike obszaru nalezy wskazac
na koniecznos¢ wspierania oséb starszych i niesamodzielnych poprzez rozwdj ustug zdrowotnych, opiekunczych i
rehabilitacyjnych. Pozytywng cechg obszaru objetego LSR jest liczba dziatajgcych fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych oraz rosngca aktywnos$¢ spoteczna koncentrujgca sie wokdt wspélnych wartosci, zasobdw materialnych, z
ktérych kazdy moze korzysta¢, spedzania czasu wolnego, kultywowania lokalnych tradycji, dziatari wtaczajacych na rzecz
podniesienia jakosci zycia, wzmacniania lokalnych wiezi. Potencjatem LGD sg te elementy rozwoju spotecznego, ktére
wigza sie z aktywizowaniem mieszkancéw do dziatan wspdlnych, w tym integrujgcych grupy znajdujace sie w gorszej
sytuacji oraz inicjatywy majace pozytywny wptyw na rozwdj spotecznosci lokalnej obszaru LSR w oparciu o zasade
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wspotpracy i partnerstwa. Istotne znaczenie dla zachowania spojnosci spotecznej bedzie miato tworzenie nowych
rozwigzan oraz zdobywanie nowych doswiadczen w zaspakajaniu potrzeb i oczekiwan spotecznych. Wymaga to dziatan
animacyjnych, wzmacniania lideréw lokalnych, wykorzystania potencjatu medziezludzi mtodych do 25 roku zyciay i

organizacji pozarzadowych oraz skoncentrowania na dziataniach wtgczajgcych w sferze spotecznej i gospodarcze;j.

ROZDZIAL 11l. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

W metodyce opracowania LSR uwzgledniono proces partycypacji spofecznej rozumianej jako wspdtudziat
mieszkancow w jej tworzeniu, realizacji i ocenie. Dobdér odpowiednich metod uspotecznienia miat zapewni¢ udziat
wszystkich interesariuszy w wyrazaniu swoich postulatéw, opinii, proponowaniu zmian na kazdym etapie opracowania
i realizacji strategii. W ramach konsultacji spotecznych LSR wyodrebniono nastepujace etapy:
e FEtap 1: przygotowanie konsultacji spotecznych, okreslenie celu konsultacji i interesariuszy, dobér metod
i narzedzi przeprowadzenia konsultacji, poinformowanie mieszkaficow i grup zainteresowanych
o planowanych konsultacjach spotecznych,
e Etap 2: przeprowadzenie konsultacji spotecznych, zgodnie z harmonogramem oraz wybranymi metodami,
e FEtap 3:analiza i opracowanie wynikow z konsultacji spotecznych,
e Etap 4: przygotowanie Raportu z konsultacji spotecznych wraz z rekomendacjami do LSR.
Konsultacje spoteczne strategii zostaty zaplanowane i przeprowadzone w sposéb dopasowany do réznych grup spotecznych
obszaru LGD, zgodnie z zasadg rownego dostepu i adekwatnego przekazu. Dobrane metody wspdtpracy z mieszkaricami na
poszczegdlnych etapach opracowania LSR uwzgledniaty horyzontalne zasady UE, tj. rownos¢ szans mezczyzn i kobiet,
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami, réznorodnosc spoteczenstwa i zapobieganie dyskryminacji. Wtaczenie
mieszkancow w tworzenie LSR uwzgledniato jak najszerszg interakcje ze spotecznoscig lokalng poprzez wykorzystanie
roznych metod partycypacyjnych. Katalog podmiotéw/instytucji/oséb biorgcych udziat i zapraszanych do wspdtpracy w
ramach przygotowania LSR miat charakter otwarty, co oznaczato, ze na kazdym etapie prac mogty dotgczy¢ osoby, ktére
wczesniej nie braty w takiej inicjatywie udziatu.

W ramach konsultacji spotecznych LSR odbyto sie 10 spotkan konsultacyjnych po jednym w kazdej gminie, w ktdrych
udziat wzieto 128 osdb. Badaniami ankietowymi objeto ponad 300 osdb. Zebrano okoto 74 fiszki pomystow/
projektéw. Odbyto sie 6 spotkan Zespotu Roboczego, ktéry zostat powotany metodg partycypacyjna, tj. zaproszenie
do udziatu w jego pracach zmieszczono na stronie internetowej LGD i sposéb wytonienia cztonkdw miat charakter
otwarty. Zespot sktadat sie z przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego, w tym liderow
lokalnych i przedstawicieli réznych grup spotfecznych. Podczas konsultacji spotecznych wykorzystane zostaty rézne
srodki przekazu i komunikacji z mieszkaricami, tj.:

1) zamieszczenie informacji o przystgpieniu do opracowania LSR i konsultacjach spofecznych na stronie
internetowej www.lgdrazem.pl, zaktadka ,,LSR 2023-2027". Za jej posrednictwem mieszkaricy na biezgco byli

informowani o przebiegu prac nad strategig oraz mieli mozliwo$¢ zgtaszania uwag i propozycji,

2) w trakcie spotkan i warsztatéw uczestnicy, ktorzy udostepnili swoje adresy e-mail, zostali wtgczeni do listy
mailingowej, ktora zostata wykorzystywana do informowania o etapach prac nad strategig i przebiegu
konsultacji. Metoda ta jest standardowo wykorzystywana w funkcjonowaniu LGD ,,RAZEM”,

3) rozpowszechnianie materiatéw informacyjnych w 10 gminach obszaru LGD. Plakaty w wersji papierowej i
elektronicznej byty umieszczane w tatwo dostepnych miejscach uzytecznosci publicznej (tablicach/stupach
informacyjnych, urzedach gmin, GBP), wersja elektroniczna umieszczona zostata na stronie LGD i gmin,
profilach FB wraz z informacjg o terminach spotkan konsultacyjnych w kazdej gminie,

4) prowadzone byty prace w ramach Punktu Informacyjno-Konsultacyjnego (PIK), ktory funkcjonowat od
wrzes$nia 2022 r. w tukowie na potrzeby opracowania LSR i umozliwiat lokalnej spotecznosci kontakt z
pracownikami biura LGD, ktérzy wchodzili w sktad Zespotu Roboczego. Za posrednictwem PIK przedstawiciele
lokalnej spotecznosci, na kazdym etapie prac, mogli na biezgco zapoznawac sie z wynikami poszczegdlnych
etapow opracowania strategii, wnosi¢ uwagi oraz zgtasza¢ pomysty,
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5) zorganizowanie 8 plenerowych spotkan dla mieszkarncéw, podczas ktorych informowano o inicjatywie
opracowania strategii. Przeprowadzono réwniez spotkania w szkotach, klubach seniora, z przedsiebiorcami
oraz z mtodziezowym zespotem projektu ,,Réwnac Szanse”,

6) przeprowadzenie konkursu na FB, podczas ktérego zapytano mieszkancow, jakie dziatania nalezy podjac,
zeby zaangazowadé mtodziez w opracowanie strategii. W efekcie LGD zorganizowato konkurs na ,mini granty
dla mtodziezy”, ktére pomogty zaangazowaé mtodych ludzi w prace nad strategia.

Wykorzystane kanaty komunikacji podczas opracowania LSR daty mozliwos¢ wtgczenia osdb starszych, osob
bezrobotnych i objetych pomocg spoteczng poprzez wspodtprace z GOPS i Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie
oraz PUP. Ponizej przedstawiono opis zastosowanych metod partycypacyjnych na poszczegélnych etapach
opracowania strategii:

Etap |. Opracowanie diagnozy i analizy strategicznej

Wykorzystane metody partycypacyjne: 1.Spotkania otwarte potgczone z warsztatami 2. Badania ankietowe, 3. Fiszka

pomystu/projektu, 4. Spotkania Zespotu Roboczego, 5. PIK.

Zespot Roboczy byt odpowiedzialny za zebranie danych statystycznych dotyczgcych aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaru LGD oraz wynikéw ze spotkan warsztatowych i ankiet w Scistej wspdtpracy z biurem LGD.
Zastosowano nastepujgce metody wspdtpracy ze spotecznoscia lokalna: 1) spotkania otwarte potgczone z warsztatami
strategicznymi (po 1 spotkaniu w kazdej gminie obszaru LGD) z liderami spotecznymi, przedstawicielami sektora
gospodarczego i spotecznego, przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego, osobami wykluczonymi
i znajdujgcymi sie w gorszym potozeniu. Poprowadzono dyskusje dotyczacg gtéwnych problemoéw i potrzeb
spotecznych/gospodarczych wystepujgcych na obszarze LGD. W kazdej gminie opracowano analize SWOT. Spotkanie
pofgczono z warsztatem strategicznym, podczas ktérego uczestnicy wskazywali gtdéwne problemy i potrzeby
spoteczne/gospodarcze/infrastrukturalne na poziomie lokalnym. Gtéwne pytania postawione podczas spotkan
dotyczyty réwniez grup docelowych, ktére nalezy objgc¢ wsparciem, tj.: jakie grupy docelowe nalezy objgé wsparciem
wdrazania LSR? Jakie grupy/osoby powinny zostaé¢ objete szczegdlnym wsparciem? (wskazanie grup), Dlaczego
wskazane grupy powinny zostac¢ objete szczegdinym wsparciem? 2) badania ankietowe skierowane do mieszkancéw

obszaru LGD. Zostata opracowana ankieta dotyczgca kluczowych probleméw i potrzeb w obszarze spotecznym,
gospodarczym iinfrastrukturalnym oraz grup, ktére nalezy objgé wsparciem w ramach LSR. Ankiety byty przekazywane
drogg elektroniczng, papierowg i osobiscie podczas spotkan i w biurze LGD oraz w PIK, 3) spotkania Zespotu
Roboczego, podczas ktérych zbierano i omawiano wyniki z przeprowadzonych konsultacji spotecznych dotyczace
opracowania diagnozy i analizy strategicznej, 4) spotkania indywidualne w biurze LGD, podczas ktérych mozna byto
zgtaszac propozycje i wigczad sie w proces opracowania LSR. Wyniki ankiet wykorzystano do opracowania diagnozy
i wnioskéw z analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LGD, analizy SWOT oraz zdefiniowania celéw
i przedsiewzieé¢. Wnioski z diagnozy i analizy strategicznej zostaty zamieszczone w Rozdziale IV. Analiza potrzeb
i potencjatu obszaru objetego LSR.

Etap Il. Okreslenie celdw, przedsiewzie¢ i wskaznikdw

Wykorzystane metody partycypacyjne: 1. Spotkania otwarte potgczone z warsztatami 2. Fiszka pomystu/propozycji,

3. Spotkania Zespotu Roboczego, 4. Punkt Informacyjno-Konsultacyjny.

W ramach etapu przeprowadzono spotkania konsultacyjne z mtodziezg i seniorami oraz spotkania konsultacyjne
z NGO i przedsiebiorcami, a takze warsztaty przysztoSciowe, ktére pomogly w ostatecznym wytonieniu celdw
i przedsiewzie¢ zgodnych z wizjg rozwoju obszaru z udziatem eksperta zewnetrznego. Opracowano cele
i przedsiewziecia planowane do realizacji z wykorzystaniem ,drzewa celéw” oraz dokonano weryfikacji zgtoszonych
juz fiszek pomystéw/propozycji. Podczas warsztatow strategicznych dodatkowo rozdano uczestnikom fiszki, ktére chca
zgtosi¢ w ramach opracowania LSR na lata 2023-2027. Proponowane podczas spotkan cele strategii i propozycje
pomystéw byty analizowane pod katem takich obszaréw jak: innowacyjnos¢, cyfryzacja, srodowisko i klimat, zmiany
demograficzne (starzenie sie spoteczenstwa i wyludnianie). Gtéwne pytania badawcze omawiane w trakcie dyskusji
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to: Jakie przedsiewziecia powinny by¢ realizowane w ramach LSR? Jak rozumiec¢ i definiowaé innowacyjnos¢
przedsiewziec? Jakie dziatania innowacyjne powinny by¢ realizowane na obszarze LGD? Jakie dziatania nalezy podjg¢
w stosunku do grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji? Dlaczego wskazane grupy powinny zostac¢ objete
szczegdlnym wsparciem? Zespdt Roboczy zaprezentowat na warsztatach analize SWOT i potencjaty rozwojowe
wynikajgce z przeprowadzonej analizy obszaru LGD. W ramach opracowania celéw odbyty sie spotkania indywidualne
(PIK). Podczas spotkan Zespotu prowadzona byta merytoryczna dyskusja i wymiana opinii, majgca na celu
przygotowanie ostatecznej listy wskaznikéw uwzglednionych w Planie Dziatania, w tym wskaZznikéw odnoszacych sie
do oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, z wyodrebnieniem projektéw w partnerstwie i projektéw
o charakterze innowacyjnym. Grupa Robocza podczas spotkan zebrata wyniki z etapu ll, przygotowata rowniez wykaz
wskaZnikéw do LSR zgodny z celami i zaplanowanymi przedsiewzieciami.

Etap Ill. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru

Wykorzystane metody partycypacyjne: 1. Spotkania Zespotu Roboczego, 2. Grupowe badania fokusowe, 3. PiK.

W ramach etapu Zespét Roboczy przygotowat opis zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru operacji, ktére
zostaty poddane szczegdtowe] analizie podczas grupowego spotkania fokusowego z udziatem przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji spotecznych i przedsiebiorcow. Opracowano definicje
innowacyjnosci. Poziom innowacyjnosci jest tez jednym z kryteridw wyboru, ktdre zostato szczegdtowo opisane
i doprecyzowane w procedurze ustalania lub zmiany kryteriow oceny operacji. Kryteria zostaty uwzglednione
w opracowanym projekcie LSR i poddane konsultacjom spotecznym z mozliwoscig zgtaszania uwag w formie
papierowej, zdalnej, podczas spotkan, w PIK i za pomocg wykorzystania formularza on-line. Podczas tego etapu
mieszkanicy mogli nadal zgtaszac fiszki projektowe do LSR.

ETAP IV Opracowanie budzetu

Zastosowane metody partycypacyjne: 1. Prace Zespotu Roboczego, 2. Konsultacje eksperckie, 3. Grupowe spotkania

fokusowe, 4. Budzet partycypacyjny.

Zespot Roboczy podsumowat dotychczasowe wyniki konsultacji i okreslit zatozenia finansowania przedsiewziec
uwzgledniajac, m.in.: zgtoszone fiszki pomystéw. Odbyto sie spotkanie z ekspertem dziedzinowym — osoby
zaangazowanej w dotychczasowe prace nad strategia, ktéry podsumowat catosé prac nad dokumentem oraz grupowe
spotkanie fokusowe z przedstawicielami trzech sektordw, przygotowane wedtug opracowanego scenariusza
dotyczace zakresu efektywnosci wykorzystania planowanej alokacji i jej wykorzystania w ramach LSR.

Whioski i rekomendacije z poszczegdlnych etapdw konsultacji zostaty przeanalizowane przez Zespot Roboczy, pracownikéw

Biura LGD oraz cztonkdw Zarzadu, a takze skonsultowane z przedstawicielami poszczegdlnych sektorow. Zestawienie dziatan
proponowanych do realizacji za posrednictwem kart pomystu/propozycji prowadzone przez Biuro LGD, sporzadzane zostato
w formie tabelarycznej uwzgledniajgcej: tres¢ propozycji, zgtaszajgcego, obszar realizacji, status propozycji (uwzglednienie
badZ odrzucenie) wraz z uzasadnieniem. Sposrdd zgtoszonych 74 fiszek pomystéw/projektow (27 od jednostek samorzadu
terytorialnego, 37 od organizacji pozarzadowych i mtedziezludzi mtodych do 25 roku Zyciay, 7 od partnerstw, 2 od

przedsiebiorcow, 1 koncepcja SV) pomysty/projekty zostaty uwzglednione z 72 natomiast pomyst powstania basenu i hali
sportowej nie zostat uwzgledniony. Wyniki z konsultacji zostaty zebrane w Raporcie z konsultacji spotecznych.
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Metody partycypacyjne na etapie wdrazania strategii

W ramach realizacji strategii bedzie uwzgledniony aspekt uspotecznienia poprzez wigczenie mieszkaricow w jej

wdrazanie. Prowadzony bedzie przez biuro LGD biezagcy monitoring i ocena jakosci prowadzonych dziatan.
Wykorzystane zostang réozne metody partycypacyjne: spotkania otwarte z mieszkaricami, badania ankietowe, spacery

badaweze—konsultacje on-line, rozmowy bezposrednie z potencjalnymi wnioskodawcami/beneficjentami. Ponadto
zostang podjete dziatania zwigzane z animacjg spotecznosci na rzecz wdrazania projektéw, w tym partnerskich i
innowacyjnych poprzez: doradztwo i-szkelenia-dia-tideréwlokalnyehianimateréwzyeia-speteczregeprzekazywanie
informacji dotyczacych innowacji, w tym innowacji spotecznych, mozliwos¢ wymiany informacji, doswiadczen
i angazowania wspotpracy roznych partnerdow spotecznych i gospodarczych, promowanie inicjatyw oddolnych,
wspieranie zaangazowania matych miejscowosci oraz przedstawicieli grup wykluczonych i znajdujgcych sie w gorszej
sytuacji.

Witgczenie jak najwiekszej liczby mieszkancéw w realizacje LSR jest zwigzane z odpowiednio przygotowang kampania
promocyjno-informacyjna, ktéra odbywac sie bedzie poprzez: 1) spotkania otwarte dla wszystkich mieszkancow,

2) -zamieszczanie informacji dot. zatozen i realizacji LSR na stronach internetowych (m.in. na stronie internetowej LGD,
stronach internetowych gmin nalezagcych do LGD, profilach FB), 23) organizowanie bezposrednich spotkan

w mniejszych miejscowosciach, 3}—zamieszezanie—informacjii—na—lokatryeh—portalach—internetowych—oraz
spotecznosciowyeh-4) zamieszczanie ogtoszen w lokalnej prasie, 5) ulotki informacyjne dla zainteresowanych, 6)
plakaty informacyjne, 7) kontakt z lokalnymi Hderarmi--organizacjami pozarzgdowymi.

Planowane w LSR dziatania zwigzane z animacjg spotecznosci na rzecz wdrazania projektéw partnerskich/w

partnerstwie powinny obejmowad: aktywizowanie podmiotow sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego
(wspotpraca tréjsektorowa) do realizacji projektow partnerskich/w partnerstwie na obszarze LSR, doradztwo i

szkolenia dotyczace opracowania i—wdrazania innowacji spotecznych opartych na lokalnych zasobach LGD,
prezentowanie i wymiane doswiadczen, sieciowanie dow realizacji projektéw partnerskich/w partnerstwie,

budowanie przekazu spotecznego z wykorzystaniem ,jezyka korzysci”, otwarte podejscie i elastyczne procedury LGD
oraz przyjazna forma komunikacji przy zgtaszaniu nowych pomystéw w trakcie wdrazania strategii, w tym realizacja w
partnerstwie nowych projektow przez L&b-tub—pedmiety-inne niz LGD w ramach LSR, zachecanie do wspdtpracy i
zgtaszania nowych inicjatyw/pomystow na etapie opracowania i wdrazania LSR, kojarzenie i poszukiwanie partnerow
(baza partnerow prowadzona przez LGD RAZEM eraz-i/lub lubelsky sie¢ LGD-éw). Jest to istotne ze wzgledu na
realizacje projektéw partnerskich wykorzystujgcych potencjat partnerdow i oddolny charakter ich tworzenia oraz
wykorzystanie potencjatu trzech sektoréw dziatajgcych na obszarze LSR do opracowania projektéw o charakterze
partnerskim. LGD RAZEM jest cztonkiem Porozumienia na rzecz rozwoju i wspotpracy LGD WL, ktére zrealizuje
operacje dofinansowang z KSOW polegajagcg na organizacji szkolenia z zakresu operacji partnerskich (umowa w
realizacji). Jednym z elementdw szkolenia jest stworzenie bazy partneréw, ktdrzy wyrazajg zainteresowanie realizacja
operacji w partnerstwie i projektéw partnerskich. LGD ,RAZEM” na swoim terenie bedzie koordynowata promocje
mozliwosci zgtoszenia sie do bazy i bedzie udostepniata na swojej stronie aktualng baze. Bedzie ona podzielona
tematycznie zgodnie z zakresem dziatalnosci organizacji zgtaszajgcych sie do niej. Stworzenie bazy bedzie pomocne w
wyszukiwaniu partneréw gotowych do realizacji operacji i projektow partnerskich. Organizacja, ktéra bedzie sie
rejestrowata w bazie bedzie mogta zgtosi¢ pomysty na realizacje projektéw partnerskich. LGD bedzie weryfikowata
zgtoszone pomysty pod katem zgodnosci z LSR. W razie koniecznosci LSR bedzie mogta by¢ zmieniona podczas
konsultacji spotecznych. Ponadto LGD bedzie premiowata w kryteriach figurowanie organizacji w bazie i posiadanie
partnera wyszukanego poprzez baze. Stworzenie i funkcjonowanie Bazy Partneréw LGD pomoze w kojarzeniu
partnerdéw i utatwi realizacje operacji i projektow w partnerstwie.

Wyniki konsultacji spotecznych zostaty uwzglednione w nastepujgcych Rozdziatach LSR: Analiza potrzeb i potencjatu
obszaru objetego LSR, Cele i wskazniki, Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb, Plan dziatania, Plan finansowy
LSR.
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Tabela 2. Opis zastosowanych metod partycypacyjnych na etapie opracowania LSR i ich uzasadnienie

Dziatania

Dokumenty potwierdzajgce
— liczba zatacznikéw

Otwarte spotkania konsultacyjne potaczone z warsztatami (strategiczne i przysztosciowe, budzet
partycypacyjny): 10 spotkan konsultacyjnych po jednym w kazdej partnerskiej gminie w dniach 9,
10, 13, 14 i 21.06.2022r. oraz 4 i 20.04.2023 r. prowadzone przez moderatora z udziatem
przedstawicieli trzech sektorow, przeprowadzone w celu opracowania poszczegdlnych czesci LSR
(zdiagnozowania problemow i potrzeb spotecznych, okreslenia zasobow lokalnych i potencjatu
obszaru, zaplanowania celéw i przedsiewziec). Warsztaty polegaty na aktywnej pracy uczestnikow.
Wszystkie ustalenia powstawaty w oparciu o zasade konsensusu. W ramach spotkan omowiono
metodyke opracowania analizy strategicznej (SWOT) i opracowano w formie warsztatowej: mocne
i stabe strony, szanse i zagrozenia obszaru objetego LSR. Opracowano wstepna liste problemoéw i
potrzeb oraz celdéw na obszarze LGD z wykorzystaniem matrycy ,drzewa problemow” i ,drzewa
celow”, okreslono gtéwne dziatania w obszarze spotecznym i gospodarczym oraz
infrastrukturalnym, wyodrebniono grupy docelowe. Omowiono wskazniki produktu i rezultatu
oraz efekty dtugoterminowe. Wyniki spotkan zostaty udokumentowane i uwzglednione w
zatozeniach strategicznych LSR (diagnoza, analiza SWOT, cele i przedsiewziecia, wskazniki). W
spotkaniach udziat wzieli przedstawiciele wszystkich sektorow z kazdej z gmin obszaru objetego
LSR, w tym przedstawiciele grup znajdujacych sie w gorszym potozeniu. 3. Warsztaty
przysztosciowe — celem warsztatdw byto zdefiniowanie wspdlnej wizji obszaru LGD poprzez dialog
prowadzony miedzy réznorodnymi grupami (np. lokalnymi liderami spotecznymi, cztonkami
organizacji pozarzadowych, przedstawicielami grup mieszkancow, samorzadu lokalnego,
reprezentantami srodowiska przedsiebiorcow). Metoda zapewnita szeroki udziat mieszkancow w
konsultacjach (na jednym ze spotkan zgtosit sie mtody cztowiek, mieszkaniec obszaru
zainteresowany uczestnictwem w grupie roboczej, poniewaz studiuje zostat dla niego
wygenerowany link do spotkania grupy roboczej). Finalnym efektem jest jego cztonkostwo w
stowarzyszeniu oraz zostat przedstawicielem rtedziezludzi mtodychy ponizej 25 roku zycia w
radzie LGD

zrzuty ekranu (zaproszenia,
potwierdzenie
rozpowszechniania informacji,
relacja z odbytych spotkan) — 1
komplet

wydruki maili potwierdzajace
rozpowszechnienie informacji o
spotkaniach — 1 komplet

listy obecnosci — 1 komplet
notatki ze spotkan — 1 komplet
raport z konsultacji — 1 szt.
dokumentacja fotograficzna —
ptyta CD —1 szt.

Spotkania Zespotu Roboczego, ktérego celem byto inicjowanie i wtaczanie mieszkaricéw do
aktywnego udziatu w tworzenie strategii, wspotorganizowanie spotkan konsultacyjnych i
przygotowanie ankiet, udziat w prowadzonych spotkaniach konsultacyjnych z udziatem
mieszkancéw oraz pomoc w pozyskiwaniu niezbednych danych, zbieranie wnioskow z konsultacji
spotecznych, wypracowywanie zatozen do LSR z uwzglednieniem uwag i propozycji mieszkarncow,
analiza zgtoszonych uwag i propozycji. Metoda niezbedna do zapewnienia ciggtosci prowadzenia
procesu konsultacji spotecznych.

listy obecnosci — 1 komplet
zrzuty z ekranu ze spotkan
on-line —1 komplet

Badanie ankietowe przeprowadzone w oparciu o pytania zawarte w ustandaryzowanym
kwestionariuszu. Opracowano kwestionariusze ankiet skierowane do mieszkaricow obszaru LSR:
dotyczace zdiagnozowania problemdw i okreslenia celéw i dziatan dla obszaru LSR oraz kluczowych
grup, ktére nalezy obja¢ wsparciem. Ponadto ankiety dot. opracowania analizy strategicznej oraz metod
komunikacji. Ankiety byty przekazywane drogg elektroniczng, papierowg i osobiscie podczas spotkan i
w biurze LGD oraz byty dostepne w PIK, a takze na stronie www.lgdrazem.pl, FB i stronach gmin

cztonkowskich. Wykorzystano wyniki badania ankietowego do opracowania diagnozy, analizy
strategicznej i obszaréw wymagajacych wsparcia z okresleniem potencjalnych przedsiewzie¢. Metoda
niezbedna do poznania propozycji i opinii mieszkancow.

raport z badan ankietowych
—1 szt.
zrzuty z ekranu — 1 komplet

Punkt Informacyjno-Konsultacyjny: dyzury konsultacyjne w Biurze LGD w okresie opracowania strategii
(pazdziernik 2022 — maj 2023). Dziatania informacyjne dotyczace opracowania LSR, zbieranie uwag i
propozycji od mieszkaricdw do strategii (wersji papierowej, mailowo, osobiscie). PIK zapewnit biezacy
kontakt z roznymi grupami spotecznymi na etapie opracowania LSR.

rejestr zgtoszonych uwag i
propozycji — 1 szt.

zrzuty ekranu potwierdzajace
rozpowszechnianie informacji o
PIK dot. przyg. LSR — 1 komplet

Informacje na stronie interetowej, e-konsultacje: na stronie internetowej www.lgdrazem.pl
funkcjonowata zaktadka , LSR 2023-2027". Za jej posrednictwem mieszkancy obszaru na biezgco byli
informowani o przebiegu prac oraz mieli mozliwo$¢ zgtaszania uwag, propozycji i ocen on-line. Forma
konsultacji poprzez profil FB naszego stowarzyszenia zwiekszyta zasieg, skale partycypacji (15 postow
na FB, ponad 30 tys. wyswietlen,), co zapewnito dostepnos¢ do udziatu w opracowaniu LSR dla
wszystkich zainteresowanych.

zrzuty ze strony internetowe;j
www.lgdrazem.pl, FB -1
komplet

elektroniczny formularz
zgtaszania uwag — zrzut — 1 szt.

Fiszka pomystu/propozycji. Inicjatywa oddolna polegajagca na zebraniu propozycji i pomystdw
przedsiewzie¢, ktore warto zrealizowac na obszarze objetym LSR. Dziatajgce podmioty spoteczne,
gospodarcze, organizacje spoteczne, liderzy mieli mozliwos¢ zgtoszenia pomystu w formie

Tabela — uzasadnienie celéw w
oparciu o dane z procesu
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przygotowane;j fiszki zawierajacej: nazwe pomysty, krétki jego opis (czego dotyczy, cel i zakres, jakie
grupy docelowe, jakie bedg zaktadane rezultaty, szacunkowe koszty realizacji oraz wskazanie, kto bedzie
wigczony w realizacje pomystu). Metoda niezbedna do poznania i opracowania listy propozycji i
pomystoéw mieszkaricéw. Otrzymano 74 fiszki, na podstawie ktorych opracowano cele LSR.

partycypacji fiszek pomystow
—1szt.
Fiszki — 1 komplet

Badanie ewaluacyjne (ewaluacja zewnetrzna), w ktérym wzieto udziat ponad 370 oséb. Wykorzystanie
whnioskéw i rekomendacji z raportu do opracowania strategii na nowy okres programowania.

raport ewaluacyjny — 1 szt.

Grupowe badania fokusowe polegaty na przeprowadzeniu moderowanej dyskusji, opartej o okreslony
schemat uwzgledniajgcy pozyskanie pogtebionych informacji dotyczacych omawianego zagadnienia.
Badania fokusowe zastosowano, by wypracowa¢ wspolne stanowisko, wymieni¢ opinie i poglady,
dokonac hierarchizacji potrzeb i problemow.

listy obecnosci — 1 komplet
protokot ze spotkania — 1 szt.

Konsultacje eksperckie: zaangazowanie eksperta zewnetrznego do moderowania prac nad LSR,
zebrania wynikdéw i opracowania ujednoliconego dokumentu strategii. Konsultacje eksperckie
dostarczyty wiedze specjalistyczng, ktdra zostata wykorzystana przy prowadzeniu konsultacji
spotecznych opracowaniu strategii.

listy obecnosci — 1 komplet
opracowana LSR (ztozona do
konkursu na wybor LSR)

Konkursy: ,MiniGranty LGD RAZEM na inicjatywy dla mtodziezy”, ktérego celem byt rozwdj kapitatu
spotecznego obszaru LGD ,,RAZEM” poprzez wsparcie inicjatyw stuzacych aktywizacji mtodziezy w wieku
16-25 lat do dziatania na rzecz lokalnego Srodowiska, w tym rozwijania ich pasji, zainteresowan lub

Dokumentacja z
przeprowadzonych konkursow —
1 komplet

aktywnego spedzania wolnego czasu. Zadaniem konkursu byto przygotowanie projektéw inicjatyw dla
mtodziezy w wieku 16-25 lat zamieszkatej na terenie obszaru LGD ,RAZEM”. Wygraty 3 najwyzej
ocenione projekty,

Mikotajkowy konkurs na FB: Zarzad LGD przekazat prezenty dla mieszkaricow/mieszkanek obszaru,
ktorzy ciekawie, ale réwniez merytorycznie podpowiedzieli, pod postem na FB, w jaki sposdb mozna
zaangazowac w sprawy lokalne osoby mtode do 25 roku zycia. Zostaty nagrodzone trzy najciekawsze
pomysty. Podczas ogtoszenia tego konkursu zaproszono ludzi mtodych do aktywnego wtaczenia sie w
opracowywanie LSR, tj. przewidziano upominek dla osoby mtodej (do 25 roku zycia), ktéra bedzie
zainteresowana pracg w zespole roboczym ds. opracowania nowej Lokalnej Strategii Rozwoju dla
obszaru LGD ,,RAZEM” w perspektywie finansowej UE 2022-2027.

Spotkania oddzielne z mtodziezg, w tym z Burzecka Mtodziezowg Druzyng Pozarniczg (16.03.2023 r. w

e Dokumentacja potwierdzajaca
siedzibie LGD, 20.04.2023 r. w Wojcieszkowie), seniorami (w klubie seniora w Krzywdzie 13.04.2023 r.,
w Starych Kobiatkach 19.04.2023 r.), z przedstawicielami NGO, w tym KGW (04.05.2023 r. w siedzibie
LGD) — podczas ktorych uczestnicy mieli okazje przedstawi¢ swoje pomysty na rdoine dziatania,

realizacje dziatan — 1 komplet

opowiedzie¢ o swoich pasjach, zainteresowaniach, ale takze i potrzebach. Byly to bardzo ciekawe i
owocne spotkania, z ktérych wnioski Zarzad LGD wykorzystat do prac nad Lokalng Strategig Rozwoju
LGD ,,RAZEM”

Zrédto: Opracowanie wiasne

ROZDZIAL IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCJAtU OBSZARU OBJETEGO LSR

4.1, Potencjat obszaru, analiza strategiczna i kierunki rozwoju

Potencjat obszaru i analiza strategiczna zostaty okreslone z wykorzystaniem matrycy SWOT, wnioskow z diagnozy,
analizy ,desk research”, wiedzy eksperckiej, badan ankietowych i spotkan konsultacyjnych. Analiza strategiczna
okresla gtdwne atuty i potencjaty rozwojowe obszaru objetego LSR oraz ograniczenia i zagrozenia, ktére moga
w sposdb negatywny zmniejszac¢ pozytywne oddziatywanie atutéw, pogtebiac wystepujace problemy badz ograniczaé
pojawiajgce sie szanse rozwojowe. Istotne jest wykorzystanie mocnych stron obszaru oraz szans rozwojowych w celu
zniwelowania ograniczen rozwojowych.

Opracowanie analizy strategicznej opierato sie na wynikach prac zebranych podczas warsztatéw strategicznych
w kazdej gminie, w ktorych wzieli udziat przedstawiciele wszystkich sektoréw z kazdej z gmin obszaru objetego LSR
oraz osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji. Podczas pracy w grupach zespoty przygotowaty roboczg wersje
analizy SWOT. Kazda z nich zostata zaprezentowana i przedyskutowana podczas spotkania w oparciu o zasade
konsensusu. Na podstawie grupowych analiz zostata opracowana jedna zbiorcza dla catego obszaru LSR. Dodatkowo
wykorzystano badania ankietowe skierowane do mieszkaricéw obszaru LSR. Ankiety byly przekazywane droge
elektroniczng, papierowg i osobiscie podczas spotkan i w biurze LGD. Podczas spotkan rozdano uczestnikom fiszki
pomystdéw/propozycji. Prowadzona byta merytoryczna dyskusja i wymiana opinii, majagca na celu opracowanie
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ostatecznej wersji analizy SWOT z uwzglednieniem propozycji spotecznosci lokalnej. Szczegdtowe informacje i wyniki
prac zawarto w Raporcie z konsultacji spotecznych LSR.

Tabela 3. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

StABE STRONY

dogodna lokalizacja i dostep do potaczert komunikacyjnych o
znaczeniu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym,
LSR
chronionego krajobrazu, liczne rezerwaty i pomniki przyrody,

walory przyrodnicze i kulturowe obszaru (obszary
obszary Natura 2000, miejsca dziedzictwa historycznego, zabytki,
szlaki historyczne),

bogata historia obszaru LSR i lokalne tradycje,

unikatowe w skali Swiatowej osobliwosci przyrody nieozywionej —
amonity (Rezerwat geologiczny ,Kra Jurajska”),

Szlak Ziemi tukowskiej przebiegajacy przez wszystkie gminy LGD,
oraz sie¢ innych szlakéw turystycznych (Szlak Sienkiewiczowski,
Szlak Powstari Narodowych, Szlak im. gen. bryg. F. Kleeberga),
istniejgce geocachingowe Sciezki tematyczne,

aktywnie dziatajgce muzea, liczne instytucje, organizacje i
stowarzyszenia zajmujgce sie promowaniem kultury i dziedzictwa
materialnego,

nieskazone $rodowisko (niski stopier uprzemystowienia, wysoki
odsetek wystepowania obszaréw prawnie chronionych),
potencjat i aktywnos$¢ spoteczna mieszkaricow obszaru LSR,
relatywnie korzystna sytuacja na rynku pracy — wzrost
zatrudnienia i spadek poziomu bezrobocia,

interaktywne materiaty promujgce obszar LSR i Szlak Ziemi
tukowskiej (przewodnik, mapy, gra planszowa i karciane typu
dobble, spacer wirtualny, aplikacja na telefon, strona internetowa)
dogodne warunki dla rozwoju przetwérstwa rolno-spozywczego,
produkgji ekologicznej zywnosci, gospodarstw agroturystycznych,
zagrod wiejskich,

dobre warunki do rozwoju odnawialnych zrodet energii

bliskos¢ duzych aglomeracji — potencjalnych rynkdw zbytu i
odbiorcédw ustug turystycznych,

dziatajgce podmioty ekonomii spoteczne;j.

niekorzystne  wskazniki demograficzne: ujemny  przyrost
naturalny, wysoka liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym
(starzenie spoteczenstwa, niekorzystna struktura wiekowa), ujemne
saldo migracji (depopulacja), odptyw ludzi mtodych i wyksztatconych,
niekorzystna struktura obszarowa gospodarstw rolnych (wysoki
odsetek matych gospodarstw), stabe lub srednie gleby powodujgce
nieefektywno$¢  produkcji rolnej, stabe zaplecze logistyczno-
organizacyjne,

niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, w
tym baza gastronomiczna i noclegowa,

mata liczba gospodarstw agroturystycznych, brak zagréd edukacyjnych,
miejsc edukacji ekologicznej,

niezadawalajaca liczba i jakos¢ miejsc spedzania czasu wolnego,

brak zintegrowanej oferty turystycznej i rekreacyjnej obszaru LSR,
niewystarczajacy rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich,
niedostateczny rozwdj ustug dla senioréw z obszaru LSR,
niewystarczajgcy poziom ustug zdrowotnych, opiekunczych i
rehabilitacyjnych dla senioréw,

niedostosowanie  ustug i  infrastruktury do  oséb @z
niepetnosprawnosciami,

ostabienie komunikacji spotecznej i wiezi miedzypokoleniowych,
niezadowalajgca oferta spedzenie czasu wolnego dla dzieci i mtodych
mieszkancow obszaru LGD,

niski

poziom wykorzystania w 2yciu spotecznym i

gospodarczym,

innowagji

niezadawalajacy poziom kompetencji cyfrowych wsrdd mieszkarncow
obszaru LSR,

niewielka liczba dziatart edukacyjnych w zakresie ochrony $rodowiska,
przeciwdziataniu zmianom klimatu, promocji zdrowego stylu zycia,
niska Swiadomo$¢ mieszkaricow w zakresie ochrony $rodowiska i
postaw proekologicznych,

niezadawalajgcy poziom aktywnosci pozarolniczej,

niewystarczajaca promocja obszaru LSR,

niewystarczajacy poziom dziatat animacyjnych oraz przedsiewzie¢
wspierajgcych lideréw lokalnych i sektor pozarzadowy.

SZANSE

ZAGROZENIA

wykorzystanie waloréw przyrodniczych i zasobdw kulturowych
do rozwoju turystyki i rekreacji,

rozwdj infrastruktury i rynku ustug turystycznych dedykowanych
dla poszczegdlnych segmentdow odbiorcow,

opracowanie i rozwijanie marki ,Ziemi tukowskiej” i promocja
obszaru LSR w oparciu o zintegrowanga oferte turystyczng i
rekreacyjna,

utworzenie miedzygminnego Centrum Informacji Turystycznej
obszaru objetego LSR,

Zintegrowanie obszaru LSR poprzez wytyczony i oznakowany
Szlak Ziemi tukowskiej prowadzacy poprzez najpiekniejsze i
najciekawsze miejsca na terenie LSR,

wzrost znaczenia ,,srebrnej gospodarki” — infrastruktury i ustug
dedykowanych osobom starszym (seniorom), wtym ich
aktywizacji spotecznej,

zwiekszenie aktywnosci i integracji mieszkancow,

zanikanie wiezi spotecznych i tozsamosci regionalnej wynikajace z
negatywnych trendéw demograficznych i postaw spotecznych,
konkurencyjnos¢ regiondw turystycznych o wyzszym potencjale,
utrzymujace sie niekorzystne trendy demograficzne, ubozenie
spoteczenstwa i migracje zarobkowe mieszkancow,

starzenie sie spoteczenstwa, zmniejszajaca sie populacja 0séb w
wieku przedprodukcyjnym oraz wzrastajaca liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym

zagrozenia pandemiczne destabilizujgce zycie mieszkancéw,
pojawiajace sie nowe problemy spoteczne wobec ktérych brakuje
rozwigzan systemowych,

trudne warunki prawne, finansowe, podatkowe prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,

spadek efektywnosci produkgji rolniczej i ubozenie rolnikow,
niekorzystne zmiany klimatyczne o charakterze globalnym,
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e rozwdj przetwdrstwa rolnego i przedsiebiorczoéci pozarolniczej, ®  niestabilna sytuacja ekonomiczna i geopolityczna w Europie i na

. rozwdj przedsiebiorczosci wsrdd ludzi mtodych na obszarach Swiecie,
wiejskich, w tym tworzenie nowych firm wdrazajgcych ™  niekorzystna kondycja finansowa samorzadéw lokalnych w
rozwigzania innowacyjne z wykorzystaniem lokalnych zasobow Polsce.

obszaru LGD,

e  dziatania wiaczajgce kierowane do o0séb  zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i znajdujacych sie w gorszym
potozeniu,

e wdrazanie technologii informatycznych utatwiajacych Zzycie i
wzrost kompetencji cyfrowych mieszkancow,

e wspotpraca partnerska sektora spotecznego, gospodarczego i
publicznego,

e rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i postaw prospotecznych
aktywizujgcych srodowisko lokalne,

e wzmacnianie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru
LSR,

e wdrazanie innowacji spotecznych w matych miejscowosciach,

e zmiana stylu Zzycia spoteczenstwa, wykorzystujgca wieksza
Swiadomos¢ ekologiczng, zdrowotng i edukacyjng,

e rozwijanie przedsiebiorstw spotecznych oraz
deinstytucjonalizacja ustug spotecznych i zdrowotnych,

e wspieranie innowacji i rozwdj technologii w zyciu spotecznym i
gospodarczym,

. pozyskiwanie funduszy UE na rozwdj regionalny i lokalny oraz
projekty miedzynarodowe i sieciowanie.

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD

Idea strategicznego rozwoju obszaru LGD skupia sie na pofaczeniu 3 sfer: spotecznej, gospodarczej, potencjatu
turystycznego i rekreacji zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju, przy zapewnieniu wspétdecydowania oraz
aktywnego udziatu mieszkancéw w osigganiu celdw i realizacji zaplanowanych dziatan. Wyzwania demograficzne,
aktywizacja i wsparcie dla senioréw oraz przygotowanie atrakcyjnej oferty dla mtodych mieszkancéow LGD, a takze
wspieranie przedsiebiorczosci oraz potencjatu turystycznego stanowig strategiczne kierunki rozwojowe obszaru
objetego LSR. Wykorzystanie zaangazowania mieszkanicow i potencjatu lokalnych zasobdw to szansa, ktéra moze
przyczyni¢ sie do przeciwdziatania zdefiniowanym problemom obszaru objetego LSR. Kluczowe znaczenie dla

osiggniecia przewagi konkurencyjnej i rozwoju potencjatu bedg miaty nastepujgce obszary:

e aktywnos¢ spoteczna i integracja wokét spraw lokalnych, realizacja projektow/inicjatyw oddolnych,
podnoszenie kompetencji prospotecznych, wspdtpraca z cztonkami lokalnych spotecznosci wymagajgcymi
dodatkowego wsparcia, lepsze zaspokajanie potrzeb mieszkancéw i zréwnowazony rozwadj spoteczny,

o aktywnos¢ oséb zainteresowanych tworzeniem i rozwijaniem wtasnych firm oraz innowacyjnos¢ wdrazanych
rozwigzan, w tym rozwaj dziatalnosci pozarolniczej,

e rozwdj turystyki i rekreacji na bazie lokalnych zasobdw oraz dopasowanie oferty do potrzeb odbiorcéw,
zapewniajgcej wysoka jakos$¢ ustug i podejscie zintegrowane.

W wyniku analizy wnioskéw z diagnozy, analizy potencjatu i ograniczen obszaru LSR, a takze konsultacji

spotecznych zostaty wyodrebnione obszary i kluczowe kierunki rozwoju LGD ,,RAZEM”.
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Tabela 4. Obszary i kluczowe kierunki rozwoju LGD ,,RAZEM”.

W obszarze e rozwdj i wykorzystanie istniejgcej infrastruktury spotecznej (kluby seniora, swietlice wiejskie, centra aktywnosci
potencjatu spotecznej, biblioteki, domy kultury, miejsca rekreacji i wypoczynku),
spofecznego: e wzmacnianie polityki senioralnej poprzez rozwdj ustug spotecznych, zdrowotnych i rehabilitacyjnych dla oséb
starszych,
e  podnoszenie wiedzy i kompetencji spotecznosci lokalnej (dziatania animacyjne dla mieszkancéw, dziatania
informacyjne i edukacyjno-szkoleniowe),
e wsparcie inicjatyw na rzecz aktywizacji i rozwoju potencjatu ludzi mtodych, w tym oséb do 25 roku zycia,
e wigczanie grup spotecznych znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji w zycie spoteczne i gospodarcze,
e aktywizowanie Srodowisk poprzez dziatania oddolne, ksztatcenie lideréw spotecznych, tworzenie partnerstw
lokalnych, promowanie postaw prospotecznych,
e wspieranie két gospodyn wiejskich, OSP, lokalnych organizacji pozarzgdowych,
e  rozwdj innowacji spotecznych na obszarach wiejskich i opracowanie koncepcji Smart Villages,
o cyfryzacja i wzrost kompetencji cyfrowych mieszkaricow oraz dostep na nowych technologii informatyczno-
komunikacyjnych,
e  dziatania oddolne z zakresu wtgczenia spotecznego mieszkancow,
e wspieranie dziatan instytucji i organizacji pozarzgdowych zajmujacych sie dziatalnoscig kulturalng,
e  promocja i wspieranie lokalnych artystow i tworcow,
e wsparcie potencjatu lokalnych NGO do prowadzenia dziatan stuzgcych wtaczeniu spotecznemu,
e dziatania zwigzane z poprawa dostepnosci do matej infrastruktury publicznej.
W obszarze e wsparcie dla oséb zainteresowanych prowadzeniem i rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej, ze szczegdlnym
potencjatu uwzglednieniem oséb mtodych,
gospodarczego: e  rozwijanie dziatalnoéci gospodarczej w zakresie ustug turystycznych i okototurystycznych, spedzania wolnego czasu
i rekreacji,
e rozwdj ,srebrnej gospodarki” — ustug dedykowanych osobom starszym (seniorom), w tym ich aktywizacji,
e promocja przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow,
e  rozwoj produktow i ustug lokalnych w oparciu o istniejgce zasoby obszaru LSR,
e rozwoj przedsiebiorczosci wiejskiej, w tym rozwdj agroturystyki,
e opracowanie, wdrazanie i upowszechnianie rozwigzan innowacyjnych integrujgcych mieszkancéw,
e  wspieranie procesu tworzenia i sprzedazy produktéw lokalnych.
W obszarze e przygotowanie zintegrowanego produktu turystycznego marki , Ziemi tukowskiej”,
potencjatu e rozwdj infrastruktury turystycznej (bazy noclegowej, gastronomicznej, atrakcji turystycznych, tworzenie szlakow
turystycznego i turystycznych, $ciezek rowerowych, miejsc rekreacji i wypoczynku),
rekreacj: e  ochrona obiektéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,

odnowa i ksztattowanie przestrzeni publicznej,

wykorzystywanie potencjatu kulturowego i przyrodniczo-krajobrazowego do tworzenia zagréd i gospodarstw
agroturystycznych,

rozwijanie wspotpracy na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, w tym ukierunkowanych na
innowacje opartg o zasoby lokalne,

organizowanie warsztatoéw rekodzielniczych i artystycznych, tworzenie zagréd edukacyjnych,

dziatania na rzecz zmniejszania zanieczyszczenia Srodowiska i edukacja proekologiczna.

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD

W ramach konsultacji spotecznych LSR okreslono gtéwne kategorie obszaréw tematycznych, wokét ktérych warto

podejmowac dziatania animacyjne i tworzy¢ partnerska wspdtprace na etapie opracowania strategii oraz jej

wdrazana. Sg to, m.in.:

e Zasoby materialne, z ktorych kazdy moze skorzystac, np. produkty lokalne.

e Integracja wspdlnych wartosci, wzmacnianie lokalnych wiezi spotecznych, kultywowanie tradycji lokalnych.

e Zaspakajanie potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej jako element ,dobra wspdlnego”.

e Edukacja obywatelska, kultywowanie szacunku dla innych, edukacja dzieci i mtodziezy.

e Wiaczanie do dziatania dla podniesienia jakosci zycia.

e Wspieranie lokalnych firm i ich tworzenie w oparciu o lokalne zasoby i mozliwosci.

e Przestrzen publiczna jako miejsce, ktére jest dostepne dla wszystkich.

e Promocja zasobdw regionu, jego dziedzictwa i lokalnej historii.
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e Inicjatywy majgce pozytywny potencjat w animacji harmonijnego rozwoju spotecznosci (na zasadzie
wspoftpracy lub partnerstwa).

e Dbanie o istniejgce zasoby przyrodnicze jako wartos¢ spotecznosci lokalnej i przysztych pokolen.

e Tworzenie nowych rozwigzan i zdobywanie nowych doswiadczen w zaspakajaniu potrzeb i oczekiwan
spofecznych.

Planowane w LSR dziatania zwigzane z animacjg spotecznodci na rzecz wdrazania projektéw partnerskich/w partnerstwie

powinny obejmowac: aktywizowanie podmiotow sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego (wspétpraca
trojsektorowa) do realizacji projektow partnerskich na obszarze LSR, doradztwo i szkolenia dotyczgce opracowania i
wdrazania innowacji spofecznych opartych na lokalnych zasobach LGD, prezentowanie i wymiane doswiadczen,
sieciowanie w realizacji projektéw partnerskich, budowanie przekazu spotecznego z wykorzystaniem ,jezyka korzysci”,
otwarte podejscie i elastyczne procedury LGD oraz przyjazng forme komunikacji przy zgtaszaniu nowych pomystow
w trakcie wdrazania strategii, w tym realizacja w partnerstwie nowych projektéw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w
ramach LSR, zachecanie do wspédtpracy i zgtaszania nowych inicjatyw/pomystoéw na etapie opracowania i wdrazania LSR,
kojarzenie i poszukiwanie partneréow w celu realizacji projektow partnerskich realizacje projektow partnerskich
wykorzystujgcych potencjat partneréw i oddolny charakter ich tworzenia, wykorzystanie potencjatu trzech sektorow
dziatajgcych na obszarze LSR do opracowania projektéw o charakterze partnerskim.

W procesie konsultacji spotecznych mieszkaricy zgtosili problemy i potrzeby spoteczne oraz kierunki rozwoju obszaru,
ktore zostaty uwzglednione w celach, przedsiewzieciach i wskaznikach LSR.

4.2. Grupy docelowe LSR
Do grup docelowych w kontekscie realizacji lokalnej strategii rozwoju 2023—-2027 nalezg w szczegdlnosci:

MiodziezLudzie mtodzi -do 25 roku zycia — |. 0séb bezrobotnych w wieku do 25 lat jest stosunkowo wysoka, udziat
ludzi mtodych do 25 r.z. w strukturze bezrobotnych na obszarze LGD wynosi 21,55% (w WL to 14,74%, w pow.
tukowskim 19,10%). Pojawia sie niekorzystne zjawisko odptywu ludzi mtodych, ktérzy po okresie edukacji nie wracaja
do rodzinnych miejscowosci (saldo migracji w roku 2020 wynosito —5,3, byto znacznie wyzsze od sr. WL). W
przeprowadzonych ankietach, wsparcie eséb—ludzi mtodych do 25 roku zycia byto jedng z trzech najczesciej

wskazywanych, po osobach chcacych rozpoczaé dziatalno$é gospodarczg. Na spotkaniach konsultacyjnych w kazdej

gminie, w tym dodatkowych, dedykowanych tylko stedziezludziom mtodym do 25 roku zyciay (spotkania i konkurs na

minigranty), wskazywano na brak atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego, problemy zsamotnoscig i
wyobcowaniem mtodych ludzi, zanik umiejetnosci interpersonalnych w obszarze kontaktu z réwiesnikami, niskim
poziom przedsiebiorczosci ludzi mtodych. Warsztaty przysztosciowe i fiszki pomystow potwierdzity potrzebe podjecia
dziatan wspierajgcych tg grupe docelowg. W LSR zaplanowano dziatania, ktére mogg przeciwdziata¢ tym
niekorzystnym zjawiskom: C.1.2 projekt grantowy wzmacniajgcy potencjat eséb-ludzi mtodych do 25 roku zycia,
projekt wtasny, w ramach ktérego przewidziano przeciwdziatanie wykluczeniu, mozliwos$¢ realizacji pomystow przez
ratedziezludzi mtodych do 25 roku zyciaewe- grupy nieformalne, a takze zdecydowano o ich preferencji eséb-miedyeh
na etapie lokalnych kryteriéw wyboru kazdej operacji.

Seniorzy powyzej 60 roku zycia — analizowane wskaznik demograficzne potwierdzajg postepujacy proces starzenia sie
mieszkancow obszaru LSR. Wedtug danych GUS w 2020 r. wskaznik ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 osdb w
wieku produkcyjnym w kraju uksztattowat sie na poziomie 37,5 tj. 0 4,7 wyzszym niz w roku 2016 i az 0 13,4 wyzszym
niz w roku 2005. Na obszarze LGD najnizszg wartos¢ wskaznika odnotowano w gm. tukéw — 25,9 (w 2016 r. 26,5),
Krzywda —30,6 (w 2016 r. 30,6), Stanin —31,4 (27,7), Trzebieszéw — 33,2 (28,9). Najwyzszg warto$¢ w mi Stoczek tuk.
44,8 (w 2016 r. 36,6), w pozostatych gm. obszaru LGD, tj. Wola Mystowska 37,3 (2016 r.-35,5), Serokomla 36,6 (2016
r.—32), Adamoéw — 36,4(2016. — 30,2), Wojcieszkow 36,0 (2016 r. —31,7), Stoczek tukowski 35,7 (2016 r. — 33,2). W
kazdej z gmin obszaru LGD warto$¢ wskaznika ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
ma tendencje wzrostowg. Oznacza to, ze liczba senioréw zamieszkujgcych obszar LGD w kazdym kolejnym roku
wzrasta. Sektor ustug dla seniorow jest niezadawalajgcy, zwtaszcza w zakresie ustug zdrowotnych, opiekunczych i
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rehabilitacyjnych. Niedostosowana jest rowniez infrastruktura, ograniczone sg srodki NGO na budowanie wtasnego
potencjatu, m.in. na oferte dla senioréw. Ze spotkan partycypacyjnych wynika, ze osoby starsze po 60 roku zycia to
druga grupa w kolejnosci, ktéra powinna by¢ objeta wsparciem. W LSR przewidziano dziatania, ktére zapewnig lepszy
standard zycia tym osobom, zwiekszg ich aktywnos$¢ w spotecznosci lokalnej i wzmocnig wiezy miedzypokoleniowe:
C.1.2 zaktada konkurs na projekty wzmacniajgce dostepnosé, w tym w budynkach uzytecznosci publicznej, projekt
grantowy — ograniczenie wykluczenia spotecznego i cyfrowego senioréw, projekt wtasny — dziatania przeciwdziatajgce
wykluczeniu, w tym obejmujgce innowacyjne rozwigzania informatyczne i podnoszenie kompetencji cyfrowych
seniorow.

Kobiety — grupa znajdujaca sie w niekorzystnej sytuacji na obszarze LGD RAZEM

Z danych zebranych w procesie diagnozy oraz z informacji uzyskanymi podczas spotkan wynika, ze pozycja kobiet w zyciu
gospodarczym i publicznym na obszarze LGD jest niezadawalajgca. Kobiety dominujg w grupie oséb pozostajacych bez
pracy, natomiast w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej kobiety stanowig mniejszos¢. Poréwnujac dane na
poziomie wojewddztwa (50,6%), kobiety w strukturze osdb bezrobotnych na obszarze LGD stanowig 57,92%. W grupie
0s6b petnigcych funkcje spoteczne: radnych gminnych i sottysow, kobiety reprezentowane sg w mniejszym stopniu niz
mezczyzni. Tylko dwie kobiety petnig funkcje wojta na obszarze objetym LSR. Jednoczesnie to kobiety chetniej angazujg
sie w dziatalnos¢ spoteczng, w ramach grup nieformalnych i inicjatyw lokalnych. Na staty wzrost aktywnosci kobiet
wptywa powstanie nowych lub reaktywowanie dziatalnosci istniejgcych KGW, ktorych jest az 96 na obszarze objetym
LSR. Wsparcie aktywnosci, zwiekszenie samodzielnosci i szersze witgczenie kobiet w zycie lokalnej spotecznosci jest
kluczowe dla rozwoju kapitatu spotecznego. Kobiety, w tym wchodzgce na rynek pracy lub powracajgce do pracy po

przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka nie s3 przedsiebiorcze, nie majg odpowiedniego

doswiadczenia zawodowego, majg braki w korzystaniu z nowych technologii, potrzebujg szkolen lub podniesienia

kwalifikacji — dziatania przeciwdziatajgcej zaplanowano w ramach projektu wtasnego LGD w celu C.1, przedsiewzieciu
P.1.2. Wsparcie dla 0oséb w niekorzystnej sytuacji, w tym kobiet to zakres projektu grantowego rowniez P.1.2. Dodatkowo
kobiety preferowane sg na etapie lokalnych kryteriéw wyboru kazdej operacji. Przewidziano konkurs na granty
skierowany do osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacii.

Osoby z niepetnosprawno$ciami — grupa znajdujaca sie w niekorzystnej sytuacji na obszarze LGD RAZEM

Z tytutu niepetnosprawnosci w gminach obszaru LGD ze $wiadczen w 2016 r. korzystato 861 0séb, zas w 2020 r. —478. Liczba
Swiadczen przyznawanych osobom niepetnosprawnym w 2020 r. utrzymuije sie na poziomie 17,95%. Grupa spoteczna bedaca
niezmiennie w bardzo trudnej sytuacji, borykajgca sie z problemami dostepnosci, m.in. architektonicznej, ograniczonego
dostepu do edukacji, problemami z zatrudnieniem, niedostatecznym wsparciem spotecznym i opieka zdrowotnga, spoteczna
izolacjg i uprzedzeniami spotecznymi. Znaczacy jest brak miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych na obszarze objetym LSR.
W procesie partycypacji potozono nacisk na zwiekszenie dostepnosci, rozwdj przedsiebiorczosci, ktdry sprawi ze istotne
problemy wymienionych wyzej grup zostang ograniczone lub zniwelowane. Wsparcie dla oséb niepetnosprawnych
przewidziane jest w C.1, C.2, przedsiewzieciu P1.1 i P2.1 w zakresie preferencji lokalnych kryteriéw operacji, a w P.1.2
uwzgledniono udziat oséb niepetnosprawnych i opiekundow w réznych dziataniach zaplanowanych w ramach LSR
(uszczegdtowienie Rozdziat VI LSR). Dodatkowo na etapie lokalnych kryteriow wyboru kazdej operacji bedg preferowane
projekty zaktadajgce udziat/dziatania wspierajgce osoby niepetnoprawne i ich opiekundw. Przewidziano konkurs na granty
skierowany do 0sdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji.

Rolnicy (z gospodarstw niskotowarowych i matych gospodarstw rolnych oraz domownicy) — grupa znajdujaca sie w
niekorzystnej sytuacji na obszarze LGD RAZEM

Obszar LGD ma charakter typowo rolniczy. Tereny wiejskie zamieszkuje 72 001 0sdb, tj.: 96,80% ogdtu ludnosci obszaru
(dane na 31.12.2021 r.). Zgodnie z danymi GUS za 2020 r., gospodarstwa o wielkosci do 5 do 10 ha stanowig tgcznie
80,5% wszystkich gospodarstw. Duze rozdrobnienie, maty areat gospodarstw, stabe lub srednie gleby powoduja
nieefektywnos¢ produkcji rolnej, ubozenie rolnikéw. Dodatkowo istniejgce stabe zaplecze logistyczno-organizacyjne,
niewielkie dochody z tradycyjnego rolnictwa, mata liczba gospodarstw utrudniajg osigganie dochoddéw z dziatalnosci
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rolniczej. Stad istnieje potrzeba rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej obejmujgca m.in.: tworzenie
gospodarstw agroturystycznych, zagrdd edukacyjnych, miejsc edukacji ekologiczne. Potencjat obszaru LGD jest
ukierunkowany na rozwaj turystyki (Rozdziat 4.1.8, 4.1.9). Wsparcie dla rolnikdow przewidziane jest w celu C.1 (osoby w
niekorzystnej sytuacji), natomiast bezposrednio w celu C.2, przedsiewzieciu P.2.1, WP liczba wspartych gospodarstw
rolnych (uszczegdtowienie Rozdziat VI LSR). Rolnicy preferowani bedg w ramach lokalnych kryteriéw wyboru kazdej
operacji. Przewidziano konkurs na granty skierowany do osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, tj. rolnikow i
domownikéw matych gospodarstw rolnych.

W ramach LSR wsparciem zostanie objety réowniez sektor publiczny: gminy, GBP, GOK-i, itp. (konkursy w C.1, P.1.2

budowa nowych obiektéw, przebudowa, rozbudowa oraz modernizacja |stn|e|acych obiektow infrastruktury

publiczneja i ustugi wzmacniajgce dostepnos¢, g

nlekerzystnel-sytuaci-w-w C.2, P.2.2 poprawiajace dostep do ma’rej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i ustug
poprawiajgcych oferte turystyczng i czasu wolnego oraz projekt grantowy rozwijajgcy atrakcyjnosc turystyczno-

rekreacyjng Szlaku Ziemi tukowskiej;}, lokalne organizacje pozarzadowe i podmioty nie-posiadajgce osobowosci

prawnej—tekatri—tderzy (P1.2 i P.2.2). projekty grantowe wigczajgce spotecznie seniordéw, z zakresu ochrony

dziedzictwa kulturowego i/lub przyrodniczego, wzrostu potencjatu lokalnych NGO, a takze konkursy na operacje

wspierajgce osoby w niekorzystnej sytuacji, poprawiajgce dostep do matej infrastruktury publicznej i ustug dla

lokalnych spotecznosci .

Kolejng grupe stanowi sektor gospodarczy: dziatajgcy przedsiebiorcy z sektora MSP, w tym podmioty ekonomii
spotecznej (preferowane na etapie lokalnych kryteriéw). —Tak szeroki zakres wsparcia w odniesieniu do grup
docelowych wynika ze specyfiki obszaru, potrzeby dziatari informacyjnych, doradczych i animacyjnych. Objecie
wsparciem trzech sektorow ma wzmocnic¢ wspdtprace i potencjat do realizacji projektéw partnerskich i w partnerstwie
(sektoréw spotecznego, gospodarczego i publicznego) oraz zaktywizowac lokalng spotecznos$¢ i podniesé jej
kompetencje.

W ramach realizacji strategii LGD bedzie wspierato lokalne i ponadlokalne inicjatywy skierowane do ww. grup
docelowych w ramach okreslonych celéw, przedsiewziec i planu dziatania. Udjete w nich sg3: projekty grantowe,
operacje witasne, projekty w partnerstwie/partnerskie, konkursy i preferencje w lokalnych kryteriach projektéw
partnerskich. Wszystkie opisane w LSR cele i przedsiewziecia sg ujete w Zatgczniku nr 2 Plan € dziatania.

4. 3. Potencjat demograficzny

Na koniec 2020 r. liczba ludnosci obszaru LSR wyniosta 74 793 i byta 0 3,97% nizsza niz w 2016 r. Liczba ludnosci
systematycznie spada w 9 gminach. Jedynie w gminie tukéw liczba ta jest rosngca (wzrost o 1,70%). Najwiekszy
spadek liczby ludnosci odnotowano w gminie Adaméw (-8,85%), Stoczek tukowski (-7,11%) oraz Serokomla (-6,45%).
Na obszarze objetym LSR odnotowano spadek na poziomie —3,97%, i jest on wyzszy, niz dla wojewddztwa lubelskiego
(-3,58%).

Tabela 5. Liczba ludnosci na obszarze LSR w latach 2016—2020

Nazwa gminy 2016 2017 2018 2019 2020 zmiana%
Lubelskie 2133340 2126317 2117619 2108 270 2 056 908 -3,58%
Powiat tukowski 108 299 107 896 107 449 106 816 102 781 -5,10%
m. Stoczek tukowski 2581 2 556 2536 2 500 2438 -5,54%
Adamow 5752 5680 5623 5594 5243 -8,85%
Krzywda 10553 10520 10526 10451 9962 -5,60%
tukoéw 17 966 18 028 18 148 18 230 18271 1,70%
Serokomla 4034 4005 3966 3940 3774 -6,45%
Stanin 9789 9772 9751 9729 9355 -4,43%
Stoczek tukowski 7992 7921 7 860 7793 7424 -7,11%
Trzebieszéw 7437 7 442 7416 7 352 7182 -3,43%
Wojcieszkow 7014 6950 6903 6 850 6 633 -5,43%
Wola Mystowska 4768 4712 4 695 4 649 4511 -5,39%
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obszar LGD 77 886 77 586 77 424 77 088 74 793 -3,97%
Zrédto: Dane BDL

Na obszarze objetym LSR, podobnie jak na terenie powiatu tukowskiego oraz catego wojewddztwa lubelskiego
pogtebiajg sie niekorzystne relacje w zakresie niskiego udziatu liczby mieszkarncéw w wieku przedprodukcyjnym oraz
rosngcego udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w populacji ogdétem. W 2020 r. relacja mieszkancow obszaru LGD
w wieku przedprodukcyjnym do mieszkaricow ogdtem wyniosta 22,36%, w wieku produkcyjnym 58,68%, za$ w wieku
poprodukcyjnym 18,96%, byta ona korzystniejsza, niz w wojewddztwie lubelskim, w ktérym relacja ta ksztattowata sie
odpowiednio: 14,41%, 55,49% oraz 30,10%. Wg. danych GUS w 2020 r. wskaznik ludnosci w wieku poprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku produkcyjnym w kraju uksztattowat sie na poziomie 37,5 tj. 0 4,7 wyzszym niz w roku 2016 i az
0 13,4 wyzszym niz w roku 2005. W wojewddztwie lubelskim warto$¢ wskaznika w 2020 r. wynosita 39,3 (w 2016 .
33,5), w powiecie tukowskim 35,4 (w 2016 30,1). Na obszarze LGD najnizszg warto$¢ wskaznika odnotowano w gminie
tukow — 25,9 (w 2016 1. 26,5), Krzywda — 30,6 (w 2016 r. 30,6), Stanin — 31,4 (w 2016 r. 27,7), Trzebieszéw — 33,2
(w2016 1. 28,9). Najwyzszg wartos¢ wskaznika odnotowano w gminie miasto Stoczek tukowski 44,8 (w 2016 r. 36,6)
oraz w pozostatych gminach obszaru LGD, tj. Wola Mystowska 37,3 (w 2016 r. 35,5), Serokomla 36,6 (w 2016 r. 32),
Adamoéw — 36,4(w 2016 r. 30,2), Wojcieszkow 36,0 (w 2016 r. 31,7), Stoczek tukowski 35,7 (w 2016 r. 33,2). W kazdej
z gmin obszaru LGD wartos¢ wskaznika ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym ma
tendencje wzrostowa.

Tabela 6. Struktura wiekowa mieszkanncow LGD w 2020 r.

, Ludnos¢ w wieku Ludnos¢ w wieku Ludnos¢ w wieku
Ogétem . . .
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

m. Stoczek tukowski 2438 451 1372 615
w tym kobiety 1243 217 625 401
Adamow 5243 1063 3065 1115
w tym kobiety 2630 499 1387 744
Krzywda 9962 2333 5840 1789
w tym kobiety 4968 1144 2 640 1202
tukow 18 271 4508 10930 2833
w tym kobiety 9044 2238 4943 1863
Serokomla 3774 779 2192 803
w tym kobiety 1900 385 962 553
Stanin 9355 2119 5507 1729
w tym kobiety 4651 1059 2447 1145
Stoczek tukowski 7424 1499 4365 1560
w tym kobiety 3 664 727 1887 1050
Trzebieszow 7182 1606 4186 1390
w tym kobiety 3542 784 1871 887
Wojcieszkow 6633 1480 3789 1364
w tym kobiety 3304 746 1680 878
Wola Mystowska 4511 885 2641 985
w tym kobiety 2227 409 1149 669
tacznie dla LGD 74793 16 723 43 887 14 183
w tym kobiety 37191 8208 19591 9392

Zrédto: Dane BDL

Wedtug prognoz statystycznych liczba mieszkaricéw powiatu tukowskiego w roku 2050 roku ma wynosi¢ 88 221,
z czego 44 466 to kobiety, a 43 755 mezczyzni. Obecnie, na dzier 31.12.2020 roku na obszarze LGD w liczbie 74 793
mieszkancow, 37 191 oséb stanowity kobiety (49,73%), a 37 602 (50,27%) mezczyzni, zatem wspodtczynnik feminizacji
wynosit 98,91. Strukture wiekowg mieszkaricéw obszaru LGD mozna uznac za poprawna.

Tabela 7. Saldo migracji ogétem na 1000 mieszkarncdw — srednia dla obszaru LSR na tle powiatu tfukowskiego i wojewddztwa
lubelskiego

Saldo migracji ogétem na 1000 ludnosci

2016 2017 2018 2019 2020
Lubelskie -1,9 =2,2 -2,5 -2,9 -2,1

Nazwa
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Powiat fukowski -4,2 -5,7 -5,8 -6,3 -5,5

m. Stoczek tukowski -5,7 -15,6 -7,9 -7,5 -5,3
Adamow -6 -6,6 -14 -5,5 -9,6
Krzywda -3,8 -5,7 -3 -10 -3,4
tukdéw 3,2 -0,7 2,4 0,6 -0,4
Serokomla -6,7 -7,7 -7 -8,1 -3,4
Stanin -4,3 -4 -6,1 -4,1 -6,8
Stoczek tukowski -6,4 -7,8 -7,5 -5,5 -6
Trzebieszow -3,5 -3,2 -8,2 9,1 -3,2
Wojcieszkéw -4,3 -6,9 -6,1 -6,1 -4,5
Wola Mystowska -5,8 -7,6 -3,2 9,2 -10,4
obszar LGD $rednia -4,3 -6,6 -6,1 -6,5 -5,3

Zrédto: Dane BDL

Saldo migracji gminnych na pobyt staty na 1000 osdb w gminach tworzgcych obszar LSR w roku 2020 miato wartosé
ujemnag i wynosito —=5,3, byta ona znacznie wyzsza od $redniej wojewddztwa. Ujemne saldo migracji wystepuje we
wszystkich gminach nalezgcych do obszaru LSR. W roku 2020 najwyzszg warto$¢ wskaznika odnotowano w gm. Wola
Mystowska (-10,4) oraz w Gminie Adamodw (-9,6). Najnizszg wartos$¢ wskaznika odnotowano w gminie tukéw (-0,4). Z
przedstawionych danych wynika, ze na obszarze LGD liczba ludnosci systematycznie maleje, pomimo dodatniego
wskaznika przyrostu naturalnego (0,64%o). Trend ten jest wynikiem ujemnego salda migracji, od 2016 r. do 2020 r.
liczba ludnosci zmniejszyta sie o 3,97%. Wg danych GUS w 2020r. z obszaru LGD wymeldowato sie 917 a 589 osdb
zameldowato.

4.4, Rynek pracy i bezrobocie

Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LGD, w kazdej z gmin obszaru w latach 2016—2020
systematycznie spada. W roku 2016 zarejestrowanych byto 2136 oséb bezrobotnych, natomiast w 2020 r. 1 559 0s6b,
odnotowano spadek liczby bezrobotnych na obszarze LGD o 27,01%. Najwyzszy spadek zarejestrowanych
bezrobotnych odnotowano w gminach: Wola Mystowska (-38,84%), Wojcieszkéw (-34,63%), Stoczek tukowski (-
33,75%).

Tabela 8. Zarejestrowani bezrobotni w gminach obszaru LGD w latach 2016-2020

Ogétem

Nazwa -

2016 2017 2018 2019 2020 zmiana%
m. Stoczek tukowski 63 52 51 49 45 -28,57%
Adamow 165 131 102 112 124 —24,85%
Krzywda 358 283 229 260 267 -25,42%
tukéw 518 382 364 329 392 -24,32%
Serokomla 144 104 77 84 105 -27,08%
Stanin 247 196 180 147 175 -29,15%
Stoczek tukowski 160 125 116 110 106 -33,75%
Trzebieszéw 129 111 102 95 120 -6,98%
Wojcieszkéw 231 161 142 144 151 -34,63%
Wola Mystowska 121 83 76 67 74 -38,84%
obszar LGD 2136 1628 1439 1397 1559 —27,01%

Zrédto: Dane BDL

Tabela 9. Liczna bezrobotnych w gminach LGD w 2020 r.

Bezrobotni na obszarze LGD

Nazwa ogbtem kobiety do 25 roku zycia powyzej 50 roku zycia dtugotrwale bezrobotni
Lubelskie 76505 38710 11280 17142 43636
Powiat tukowski 2209 1247 422 463 1013
m. Stoczek tukowski 45 25 5 9 23
Adamow 124 68 23 23 62
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Krzywda 267 170 65 47 143

tukow 392 240 65 89 154
Serokomla 105 57 27 16 52
Stanin 175 97 45 45 81
Stoczek tukowski 106 43 21 29 48
Trzebieszow 120 71 30 30 55
Wojcieszkow 151 90 36 26 70
Wola Mystowska 74 42 19 10 40
obszar LGD 1559 903 336 324 728

Zrédto: Dane BDL

Sytuacja na ryku pracy od 2015 r. ulega ciggtej poprawie. Poréwnujac dane na poziomie wojewddztwa (50,6%),
w strukturze oséb bezrobotnych kobiety stanowig 57,92%. Udziat ludzi mtodych do 25 rz. wynosi 21,55%
(w wojewddztwie lubelskim to 14,74%, w powiecie tukowskim 19,10%). Osoby powyzej 50 r.z. stanowig 20,78%
w strukturze bezrobotnych, wskaznik jest korzystniejszy od danych na poziomie wojewddztwa, tj.: 22,41%.
Dtugotrwale bezrobotni w strukturze osdb bezrobotnych to odsetek na poziomie 46,70% (dane na poziomie
wojewddzkim —57,04%). Z analizy danych wynika, ze sytuacja kobiet na rynku pracy na obszarze LGD jest niekorzystna.
W strukturze oséb bezrobotnych, kobiety stanowig najwyzszy odsetek. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych
na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug stanu na koniec 2020 r wynosi 3,55%. Zagrozeniem
dla gospodarki i rynku pracy obszaru jest rosngce ujemne saldo migracji, starzejgce sie spoteczenstwo oraz
ograniczenia w dostepie do pracy i rozwoju spotecznego. Wg raportu WUP w Lublinie ,Sytuacja na rynku pracy
w wojewodztwie lubelskim w 2020 roku” ponad 85% zarejestrowanych bezrobotnych w 2020 r. w wojewddztwie
lubelskim stanowity osoby znajdujgce sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, tj.: osoby mtode do 30 roku zycia,
powyzej 50 roku zycia, niepetnosprawne, korzystajgce ze $wiadczen z pomocy spotecznej, posiadajgce co najmniej
jedno dziecko do 6 roku zycia, posiadajgce co najmniej jedno dziecko niepetnosprawne do 18 r.z. oraz diugotrwale
bezrobotne. Najwiekszy udziat w ogdlnej liczbie bezrobotnych w wojewddztwie lubelskim stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne (57,0%), do 30 r.z. (30,3%) oraz powyzej 50 r.z. (22,4%). Rynek pracy w 2020 roku borykat sie
nie tylko z problemem dtugotrwatego bezrobocia, ale réwniez ze znacznym udziatem oséb mtodych bezrobotnych (do
30 roku zycia) w ogdlnej liczbie bezrobotnych. Wojewddztwo lubelskie od kilku lat utrzymuje 1 miejsce wsrdd
wszystkich wojewddztw w kraju pod wzgledem udziatu osdb do 30 roku zycia w ogdlnej liczbie bezrobotnych.
Wskaznik G — podstawowych dochoddéw podatkowych na 1 mieszkaica gminy przyjety do obliczania subwencji
wyréwnawczej na 2020 r. dla poszczegdlnych gmin ksztattuje sie w nastepujacy sposéb: Stoczek tukowski — 1564,33,
Adamoéw — 797,07, Krzywda-809,46, tukow — 1095,5, Serokomla-686,42, Stanin-859,49, Stoczek tukowski —1170,29,
Trzebieszéw — 1200,58, Wojcieszkéw — 687,22, Wola Mystowska — 924,64. Srednia arytmetyczna wskaznika G gmin
objetych obszarem LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi 979,50. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w relacji do sredniej krajowej (Polska = 100%), w wojewddztwie lubelskim w 2020 r. wynosi 89,0% (od 2016r. nie ulega
znaczacym wahaniom). W powiecie tukowskim, w poréwnaniu z 2016r. ulegto zmianie z 75,5 do 75,1.

Tabela 10. Pracujacy na 1000 ludnosci na obszarze LGD w podziale na gminy w latach 2016—-2020

Nazwa 2016 2017 2018 2019 2020
Lubelskie 291,3 299,4 309,2 317,8 327,5
Powiat tukowski 258 259,7 269,8 289,4 311,8
m. Stoczek tukowski 374,1 348,4 384,1 380,4 467,2
Adamow 134,6 142,2 151,6 163,7 185,0
Krzywda 154,3 154,3 151,9 145,3 157,5
tukow 165 166,8 191,4 240,3 260,7
Serokomla 107,5 111 120,4 123,3 142,3
Stanin 126,3 151,2 167,2 181,3 205,2
Stoczek tukowski 123,5 125,3 138,5 151,8 152,6
Trzebieszow 329,4 323,2 325,9 334,5 351,4
Wojcieszkow 79,1 86,8 90,5 96,2 106,9

25



Wola Mystowska 78,5 76,8 87,5 109,7 114,7
obszar LGD $rednia 167,2 168,6 180,9 192,7 214,4

Zrédto: Dane BDL

Wedtug danych GUS wskaznik aktywnosci zawodowej, w roku 2020 w stosunku do 2016 roku wzrdst w wiekszosci
gmin obszaru LGD. W roku 2020 wskaznik pracujacych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie LGD
wynidst 214,5 ijest nizszy od Sredniej dla WL, ktéra wynosita 336,2. Najwiekszy wzrost wspdtczynnika aktywnosci
zawodowej odnotowano w gminach Stanin —62,5%, tukéw — 58% oraz Wola Mystowska — 46,1%. Najnizszg dynamike
osiggnat w gminie Krzywda—2,1% oraz Trzebieszéw — 6,7%. Najnizszg wartos¢ wskaznika odnotowano w gminach
Wojcieszkéw (106,9), Wola Mystowska (114,7), Serokomla (142,3), najwyzszg w gminach: Miasto Stoczek tukowski
(467,2) oraz Trzebieszéw (351,4). Obszar LGD cechuje wysoka dynamika wzrostu wskaznika aktywnosci zawodowej
(28,2%) w porownaniu do 12,4% w woj. lubelskim, jednak jego poziom jest nadal niezadawalajacy.

Tabela 11. Pracujacy w gospodarstwach rolnych obszaru LSR w 2020 roku

Nazwa Ogdtem Mezczyzni Kobiety
Lubelskie 344941 198 862 146 079
Powiat tukowski 22 837 13 364 9473
m. Stoczek tukowski 80 54 26
Adamow 1722 907 815
Krzywda 2651 1475 1176
tukow 4166 2487 1679
Serokomla 1531 870 661
Stanin 3183 1899 1284
Stoczek tukowski 2568 1533 1035
Trzebieszow 2479 1516 963
Woijcieszkéw 2326 1339 987
Wola Mystowska 1659 995 664
obszar LGD 22 365 13 075 9290

Zrédto: Dane BDL

W rolnictwie zatrudnionych jest 50,96% mieszkaricéw w wieku produkcyjnym, dane te wskazujg na rolniczy charakter
obszaru. Gminami, w ktérych wystepuje najwyzsza liczba pracujgcych w rolnictwie sg: tukdéw (2487), Stanin (1899),
Stoczek tukowski (1533) oraz Trzebieszéw (1516). Najnizszy udziat pracujgcych w gospodarstwach rolnych wystepuje
w m. Stoczek tukowski (54). Wyniki przeprowadzonej analizy uzasadniajg wybor wskazanych w LSR grup docelowych
i wskazujg na konieczno$¢ pobudzania oraz wspierania przedsiebiorczosci, tworzenia nowych miejsc pracy,
ksztattowania postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancow, w szczegdlnosci wspierania kobiet i ludzi mtodych w
aktywnosci zawodowej oraz spotecznej. Konieczne jest wspieranie dziatan w kierunku tworzenia warunkéw do
samozatrudnienia, wprowadzania innowacji, podnoszenie kwalifikacji zawodowych, aktywizacji oséb bezrobotnych,
wdrazania instrumentéw wsparcia dla oséb tworzacych nowe przedsiebiorstwa. Wzmocni to proces rozwoju
spotecznego i pobudzi lokalng przedsiebiorczosc.

4.5. Problemy spoteczne

Problemy spoteczne, w tym problem ubdstwa, ktére wystepujg na obszarze LGD sukcesywnie zmniejszajg sie. Od 2016 r.
do chwili obecnej ilos¢ wyptat z tytutu Swiadczen objetych pomoca spoteczng zmniejszyta sie 0 52,72%. Na obszarze LGD
w 2020 r. wartos¢ wskaznika ,liczba beneficjentéw Srodowiskowe] pomocy spotecznej na 10tys. mieszkancow”
Swiadczacego o problemach spotecznych wynosi 474, jest poréwnywalna z wartoscig dla wojewddztwa lubelskiego (465).
W wartosci wskaznika widoczny jest trend spadkowy, charakterystyczny dla catego kraju, na podstawie ktérego mozna
spodziewac sie jego przedtuzenia. Wg GUS liczba osdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium
dochodowego i ekonomicznych grup wieku w 2020 r. wynosita 3106.

Tabela 12. Liczba beneficjentow $rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w latach 2016-2020
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Nazwa 2016 2017 2018 2019 2020

Powiat tukowski 741 491 448 398 340
m. Stoczek tukowski 519 293 212 194 254
Adamoéw 762 359 382 291 274
Krzywda 1149 376 424 415 298
tukow 504 394 395 330 271
Serokomla 1719 1514 1313 1182 1231
Stanin 966 693 563 458 387
Stoczek tukowski 955 378 311 250 254
Trzebieszéw 711 648 661 568 402
Wojcieszkow 1206 1055 925 906 844
Wola Mystowska 1399 879 725 724 523
Obszar LGD $rednia 989 659 591 532 474

Zrédto: Dane BDL

W danych GUS liczba beneficjentéw w gospodarstwach domowych oraz oséb bezdomnych o dochodach na osobe
ponizej progu dochodowego w 2020 r. w Polsce wyniosta 912,1 tys., co stanowito 2,4% ogdlnej liczby ludnosci.
Analizujgc dane dotyczace liczby gospodarstw domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg
kryterium dochodowego, na obszarze LGD od 2016 roku liczba ta ulega zmniejszeniu i w 2020 r. wyniosta 474
gospodarstwa, tj. 0 515 mniej niz w 2016 roku.

Tabela 13. Powody przyznania pomocy spotecznej przez OPS w gminach obszaru LGD w latach 2016-2020

Powody przyznania pomocy spotecznej przez Osrodki Pomocy Spotecznej w gminach obszaru LGD
w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Ubdstwo 1626 1026 921 764 649
Sieroctwo 2 3 2 6 0
Bezdomnos¢ 20 23 22 35 29
potrzeba ochrony macierzynstwa 361 214 212 189 158
Bezrobocie 892 540 476 355 311
Niepetnosprawnosé 861 670 640 567 478
dtugotrwata lub ciezka choroba 1055 824 828 689 601
Bezradnos¢ 538 348 310 296 258
przemoc w rodzinie 57 38 35 34 35
Alkoholizm 202 167 145 121 135
Narkomania 1 1 0 0 0
zdarzenia losowe 16 11 10 26 7
sytuacja kryzysowa 1 1 0 1 2
kleska zywiotowa lub ekologiczna 0 1 0 0 0
tacznie liczba udzielonych swiadczen 5632 3867 3601 3083 2 663

Zrédto: Dane gminne

Dane gminne dotyczace liczby Swiadczen udzielanych gospodarstwom domowym na obszarze LGD od 2016 r. réwniez
wskazujg na tendencje spadkowg, w 2020 r. udzielono 2 663 $wiadczenia i odnotowano spadek 0 52,72% (od 2016
r.). Najczestszymi przyczynami korzystania z pomocy spotecznej sg: ubdstwo (24,37%), dtugotrwata lub ciezka choroba
(22,57) oraz niepetnosprawnos$é (17,95%). Dane dotyczace ubdstwa Swiadczg o zmniejszajgcym sie ubdstwie wsrdd
gospodarstw zamieszkujgcych obszar LGD (spadek o 60%). Wedtug danych GUS w 2018 r. w Polsce odnotowano
zahamowanie tendencji spadkowej zasiegu ubdstwa ekonomicznego szacowanego w oparciu o wydatki gospodarstw
domowych. Dane z 2020 r., w zwigzku z zamknieciem czesci gospodarki, wskazujg na wzrost poziomu ubdstwa do
5,2%. Szczegdlnie narazone na skrajne ubdstwo byty gospodarstwa domowe: rolnikdéw (14%) oraz gospodarstw
utrzymujacych sie ze $wiadczen socjalnych w tym rent (poza emeryturami, to ok. 23% oséb ubogich). Stopa ubdstwa
byta dwukrotnie wyzsza wsrdd gospodarstw, ktérych osoba o najwyzszych dochodach posiadata wyksztatcenie co
najwyzej gimnazjalne, zasadnicze zawodowe oraz gospodarstwa, do ktérych nalezaty osoby z niepetnosprawnosciami.
Pomoc spoteczna na obszarze LGD realizowana jest za posrednictwem Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
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w tukowie, Domu Pomocy Spotecznej w tukowie, Woli Gutowskiej oraz w Ryzkach, Warsztatow Terapii Zajeciowej w
Stoczku tukowskim itukowie, Placowki Wielofunkcyjnej w tukowie, Placéwki Opiekunczo-Wychowawcze] w
Adamowie, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w tukowie, Pogotowia Opiekuniczego w Stoczku tukowskim,
Powiatowego Osrodka Wsparcia ,Przylgdek” w tukowie, Specjalistycznego Osrodka Poradnictwa Rodzinnego
i Interwencji Kryzysowej w tukowie. Swiadczenia zdrowotne w zakresie lecznictwa szpitalnego, poradni
specjalistycznych, specjalistycznej opieki ambulatoryjnej oraz prowadzenia profilaktyki zdrowotnej $wiadczg
publiczne i niepubliczne jednostki na terenie powiatu. Problemy spoteczne obszaru objetego LSR zwigzane s3 z
negatywnymi procesami demograficznymi (odptyw mtodych mieszkancéw, starzenie sie spoteczenstwa) sukcesywnie
ulegaja pogtebieniu. Obserwowane niekorzystne trendy demograficzne przektadajg sie na prognozy, wedtug ktérych
wojewddztwo lubelskie naleze¢ bedzie do grupy regiondw, w ktorych proces starzenia sie spoteczenstwa przebiegac
bedzie najszybciej. Stwarza to okreslone wyzwania w zakresie pomocy spotecznej obszaru objetego LSR. Zasieg
ubdstwa ekonomicznego w wojewddztwie lubelskim sukcesywnie maleje, ale wcigz utrzymuje sie powyzej Sredniej
w kraju. Z przeprowadzonych konsultacji wynika, ze ustugi spoteczne, w tym opiekuncze i ochrony zdrowia sg

niewystarczajgce na terenie LGD. W ramach spotkan z mieszkaricami poszukiwano rozwigzan dotyczacych sposobdéw
rozwoju ustug spotecznych dla lokalnych spotecznosci, w tym rozwdj ustug opiekuniczych, ochrony zdrowia, kultury i
dziedzictwa kulturowego. Wskazano na koniecznos¢ rozwoju ,srebrnej gospodarki” — infrastruktury i ustug
dedykowanych osobom starszym (seniorom), w tym ich aktywizacji spotecznej. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
ludno$¢ zamieszkujgca obszar LGD starzeje sie, zauwazalne sg oddziatywania coraz dtuzszego trwania zycia (wzrost
odsetka osdb w wieku senioralnym). Stanowi to o istotnych wyzwaniach demograficznych, infrastrukturalnych oraz
rynku pracy. Postepujacy proces starzenia sie spoteczenistwa, niekorzystne zmiany demograficzne utrzymujace sie w
kraju, woj. lubelskim, a takze na obszarze LGD, wskazujg, ze zasadne jest wspieranie oséb starszych, osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz oséb znajdujgcych sie w gorszej sytuacji, a takze ukierunkowanie na
wdrazanie innowacyjnych ustug spotecznych i zdrowotnych, pobudzanie lokalnej gospodarki oraz aktywizowanie
lokalnej spotecznosci.

4.6. Lokalna gospodarka i przedsiebiorczos¢

Obszar LGD RAZEM charakteryzuje sie rozwojem przedsiebiorczosci, dziata tu 5 724 podmiotdéw, w tym 5 490 firm
prywatnych. Liczba przedsiebiorstw w 2020 r. wzrosta o 18,68% w stosunku do 2016 r., w sektorze prywatnym
najwiecej 4 820, tj.. 87,80% jest jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, 256 organizacji i stowarzyszen
spotecznych, fundacji (4,66%) oraz 116 spdtek handlowych (2,11%), wsrdd nich dominuja firmy wg sekcji PKD: F —
budownictwo, G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle. Widoczny
udziat sekcji: C — przetwdrstwo przemystowe i H — transport i gospodarka magazynowa oraz niewielki udziat sekcji Q
— opieka zdrowotna i pomoc spoteczna.

Tabela 14. Podmioty w sektorze prywatnym zarejestrowane w rejestrze REGON na dziert 31.12.2020 .

Osoby fizyczne . Stowarzyszenia
o Spétki handlowe z ]

. i prowadzace Spotki . . L . i podobne
Nazwa gminy Ogébtem _ » udziatem kapitatu  Spétdzielnie  Fundacje .

dziatalnosé handlowe . organizacje

zagranicznego

gospodarcza spoteczne
Lubelskie 184 816 145 662 12 632 1952 776 1233 6945
Powiat tukowski 9058 7720 319 24 22 13 302
m. Stoczek tukowski 262 216 7 0 2 0 14
Adamoéw 318 281 4 0 3 0 19
Krzywda 774 690 13 3 4 2 28
tukéw 1364 1185 39 2 1 0 57
Serokomla 193 180 1 1 0 0 8
Stanin 724 643 18 1 1 1 27
Stoczek tukowski 604 552 7 0 0 1 17
Trzebieszow 486 409 13 0 1 1 29
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Wojcieszkow 386 335 8 1 1 1 19

Wola Mystowska 379 329 6 0 0 0 19

Razem LGD 5490 4 820 116 8 13 6 237

Zrédto: Dane BDL stan z 31.12.2020r.

Nalezy zauwazy¢, ze najwiecej podmiotdéw dziata w sektorze ustugowym, stanowity one w 2020 r., wg danych GUS
59,91%, w sektorze przemystu i budownictwa 37,12% firm oraz w sektorze rolnictwo, le$nictwo i rybotéwstwo jedynie
2,97%.

Tabela 15. Klasy wielkosci podmiotdéw gospodarczych na obszarze funkcjonalnym LSR w 2020 r.

. : Firmy zatrudniajace Firmy zatrudniajace Firmy zatrudniajgce  Firmy zatrudniajace
Nazwa gminy Ogétem A ) , ,
0-9 osdéb 10-49 osé6b 50-249 os6b 250-999 oséb
Lubelskie 192 737 186 250 5235 1126 97
Powiat tukowski 9404 9091 260 50 1
m. Stoczek tukowski 287 269 15 3 0
Adamoéw 345 332 12 1 0
Krzywda 817 799 18 0 0
tukow 1403 1361 36 6 0
Serokomla 205 202 2 1 0
Stanin 748 725 22 1 0
Stoczek tukowski 616 607 9 0 0
Trzebieszow 508 490 14 3 1
Woijcieszkéw 401 389 11 1 0
Wola Mystowska 394 388 6 0 0
Razem LGD 5724 5562 145 16 1

Zrédto: Dane BDL

Na obszarze LSR liczba firm zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikdow wyniosta w 2020 roku: 5 707 podmiotow.
Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikow w liczbie mieszkarncéw LSR, wedtug stanu na koniec
2020 r. wynosi 7,63%. Wskaznik przedsiebiorczosci przedstawia liczbe podmiotéow gospodarczych w systemie REGON
na 1000 mieszkancow dla gmin z obszaru LGD.

Tabela 16. Wskaznik przedsiebiorczosci dla gmin obszaru LGD

Nazwa gminy Podmioty wg klas wielkosci na 1000 mieszkaricow ogotem

2016 2020
Lubelskie 81,6 93,7
Powiat tukowski 77,0 91,5
m. Stoczek tukowski 108,9 117,7
Adamodw 57,0 65,8
Krzywda 59,7 82,0
tukow 63,9 76,8
Serokomla 45,9 54,3
Stanin 68,5 80,0
Stoczek tukowski 61,8 83,0
Trzebieszow 56,5 70,7
Woijcieszkéw 45,1 60,5
Wola Mystowska 73,4 87,3
Srednia LGD 64,1 77,8

Zrédto: Dane BDL stan z 31.12.2020 .

Pomimo wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD, w szczegdlnosci oséb fizycznych prowadzacych
jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza, wartosé wskaznika przedsiebiorczosci w 2020 r. wskazuje, ze w gminach obszaru
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LSR przedsiebiorczos¢ jest na niewystarczajgcym poziomie, jego wartosci dla gmin obszaru LGD jest nizsza od $redniej dla
wojewddztwa lubelskiego, w dobie pandemii perspektywy rozwoju aktywnosci przedsiebiorczej mogg by¢ niekorzystne.
Najwyzszg przedsiebiorczoscig wykazali sie mieszkaricy gmin: m. Stoczek tukowski (117,7), Wola Mystowska (87,3) oraz
Krzywda (82%), Stoczek tukowski (83%) i Stanin (80%). Najnizszg warto$¢ wskaznika odnotowano w gminach Adamoéw
(65,8%), Serokomla (54,3%) oraz Wojcieszkow (60,5%). Z przedstawiony danych wynika, Ze istnieje ciagte zapotrzebowanie
na kontynuowanie przedsiewzie¢ w obszarze rozwoju i wspierania przedsiebiorczosci. Analizowane dane nawigzujg do
trenddw i stabosci charakterystycznych dla lokalnej gospodarki i rynku pracy, tj.: nizszego niz w wojewddztwie wskaznika
przedsiebiorczosci oraz utrzymujagcej sie dynamiki wzrostu przedsiebiorczosci wsrdod mieszkancow i zaktadania wiasnych
firm. Tworzenie warunkdw do rozwoju przedsiebiorczosci, w tym zaktadania i wspierania przedsiebiorstw, moze by¢ jednym
z czynnikéw prowadzacych do zatrzymania niekorzystnych zmian demograficznych, w tym migracji. Potencjat spoteczny
obszaru objetego LSR jest wysoki, zatem uzasadnione jest podejmowanie dziatan w kierunku wspierania rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci, rozwoju ustug turystycznych i okototurystycznych oraz ukierunkowania na branze prorozwojowe, w tym
rozwoj ,srebrnej gospodarki” — infrastruktury i ustug dedykowanych osobom starszym (seniorom). W wielu gminach
spotecznosé wskazuje na niewystarczajgce wykorzystanie waloréw turystycznych obszaru, ubogg oferte spedzania czasu
wolnego w tym skierowang do stedziezludzi mtodych do 25 roku Zyciay i 0sdb starszych, brak przedsiebiorstw z branzy

gastronomicznej, agroturystycznej, niskg liczbe miejsc noclegowych i ustug gastronomicznych, rozdrobnione i nieefektywne
rolnictwo. Mieszkancy dostrzegajg potrzebe wsparcia przedsiebiorczosci, wzmocnienie infrastruktury i dziatan
sprzyjajgcych wdrazaniu nowych rozwigzan, ktére pobudzg rozwdj spoteczno-gospodarczy. W _procesie konsultacii

wskazano na wystepujgce bariery w prowadzeniu dziafalnosci gospodarczej, sg nimi, m.in.: niski poziom innowacyjnosci,
kryzys gospodarczy, rosngca inflacja, wysokie koszty state prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, niewystarczajgcy dostep
do rynkéw zbytu, niezadawalajgca promocja firm i regionu. Uznano, ze nalezy wspiera¢ rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
zaktadanie nowych przedsiebiorstw i wsparcie istniejgcych firm, w szczegdlnosci zwigzanych ze srebrng gospodarkg i branz
pokrewnych, sektorem turystyki/rekreacji i ustug okototurystycznych, gospodarstw agroturystycznych i zagrod
edukacyjnych.

4.7. Aktywnos¢ spoteczna i przedsiebiorczos$é spoteczna

Aktywnos¢ spoteczng mieszkancéw okresla sie, m.in.: liczbg powstajgcych i dziatajgcych organizacji spotecznych,
fundacji i stowarzyszen. Na obszarze LGD w 2020 roku w systemie REGON zarejestrowanych byto facznie 246 fundacji,
stowarzyszen i organizacji pozarzgdowych. Najwiecej formalnie dziatajgcych organizacji funkcjonowato w roku 2021
w gminach: tukow — 56 Krzywda — 31, Trzebieszéw — 30, Stanin — 29. Najmniej w gminie Serokomla — 8. Wg danych
GUS od 2015 r. do 2020 . liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na obszarze LGD systematycznie rosta
(z 301 na 10 tys. mieszkaricow do 333).

Tabela 17. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow

Nazwa Gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Adamow 28 28 28 28 29 34
Krzywda 22 23 25 24 25 29
tukow 33 32 33 31 31 31
Serokomla 15 15 17 18 18 20
Stanin 25 27 27 25 25 29
Trzebieszow 34 35 38 39 41 41
Wojcieszkow 28 29 29 28 28 29
Wola Mystowska 42 42 42 40 41 41
m. Stoczek tukowski 49 50 51 55 56 56
Stoczek tukowski 25 25 25 22 22 23
Suma dla obszaru LGD 301 306 315 310 316 333

Zrédto: Dane BDL

Aktywng dziatalnos¢ prowadzg rowniez jednostki OSP oraz Kota Gospodyn Wiejskich (96). Na obszarze LGD rozwijana
jest dziatalno$¢ zwigzana z twdrczoscig ludowa, o czym $wiadczy liczba dziatajgcych zespotéw oraz tworcéw
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podtrzymujacych tradycje lokalne. Najstynniejsze miejscowe produkty to oleje: Iniany, rzepakowy i stonecznikowy
ttoczone na zimno w Turzych Rogach (gm. tukow). Produkty te zostaty umieszczone na liscie produktow tradycyjnych,
ktéra prowadzona jest przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Zgodnie z danymi GUS na terenie obszaru w 2021
r. zorganizowano facznie 325 imprez, tj. 15% niej w stosunku do 2016 roku, w ktérym zorganizowanych zostato 325
wydarzen. Spadta réwniez liczba ich uczestnikéw. W 2016 roku imprezy kulturalne gromadzity tgcznie 4910,1 0séb na
1000 mieszkancéw, podczas gdy w roku 2021 juz 2208,9 osdb na 1000 mieszkancow. W praktyce oznacza to 55%
spadek frekwencji. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim pandemia COVID-19, ktéra miata wptyw
zmiany postaw mieszkancéw, spadek aktywnosci spotecznej i zainteresowania mieszkancéw uczestniczeniem
w wydarzeniach lokalnych. Na obszarze objetym LSR dziatajg kluby seniora na terenie gmin: gm. Krzywda — (Okrzeja,
Huta Dagbrowa), tukow, (Klimki, Gotgbki, Ryzki), Wola Mystowska, Wojcieszkow, Stanin. W gminie Adamodw dziata
Uniwersytet Ludowy. O aktywnosci spotecznej mieszkancéw swiadczy rowniez uczestnictwo w wyborach. Analizie
poddano wybory do Rad Gmin w roku 2018. Liczba uprawnionych do gtosowania na obszarze LSR wynosita 58 067
0sob. Srednia frekwencja dla catego obszaru LSR wynosi 62,91% i jest wyzsza niz $rednia dla wojewddztwa lubelskiego
i powiatu fukowskiego (kolejno 54,57% i 60,40%). Najwyisza frekwencje (na terenie wszystkich jednostek
wchodzgcych w sktad LGD) odnotowano w m. Stoczek tukowski (67,12%). Wysokg frekwencje miaty réwniez gminy:
Wojcieszkow (66,02%), Trzebieszow (65,99%), Serokomla (65,10%). Z catego obszaru LSR najnizszg frekwencje
odnotowano w gm. tukéw (54,84%), jednak itak najnizsza frekwencja obszaru LSR byta wyzsza od sredniej dla
wojewddztwa lubelskiego. Istotnym elementem aktywizacji spotecznej obszaru objetego LSR sg przedsiebiorstwa
spoteczne, czyli podmioty o charakterze gospodarczym, ponoszace w petni ryzyko gospodarcze, ktére dziatajg dla
realizacji waznych celéw spotecznych, przeznaczajgc swoéj zysk na ich realizacje i sg zarzadzane w sposob
partycypacyjny. Wedtug Regionalnego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Lubelskim na lata
2021-2027 na poziomie wojewddztwa w 2021 r. funkcjonowaty 84 przedsiebiorstwa spoteczne, co w przeliczeniu na
100 tys. mieszkancow daje blisko 4 podmioty. Jako przyczyne niewielkiej liczby przedsiebiorstw spotecznych wskazuje
sie postepujacy proces depopulacji oraz starzenie sie spoteczenstwa, a takze brak animatoréw i promotoréw ekonomii
spotecznej. Na terenie gmin LGD funkcjonuje 6 podmiotéw ekonomii spotecznej w formie spotdzielni socjalnych w
gminach: Adamow (1), Wojcieszkow (2), Wola Mystowska (1), Stoczek tukowski (1) oraz Krzywda (1).

Przedsiebiorstwa spoteczne mogg stanowi¢ sposdb na aktywizacje osdb przede wszystkim z grup znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji, generowac¢ nowe miejsca pracy, dostarczac¢ ustugi dla spotecznosci lokalnej.

Analiza danych dotyczgcych aktywnosci spotecznej na obszarze LSR wskazuje na rdzne formy zaangazowania

spotecznego i stopniowy wzrost dziatajgcych organizacji. Jest to potencjat, ktéry nalezy wzmacniac i sukcesywnie
rozwijac. Lokalne organizacje pozarzgdowe majg istotne znaczenie w powstawaniu réznych inicjatyw oddolnych, ktore
mogg pomdc w rozwigzywaniu lokalnych probleméw spotecznych. Wyniki konsultacji spotecznych wskazuija, ze

barierami w rozwoju sektora spotecznego s3: ograniczony dostep do funduszy zewnetrznych, niewystarczajgce
kompetencje cztonkéw dziatajgcych organizacji wymagajace ciggtego doskonalenia oraz skromne zaplecze techniczne
i organizacyjne do prowadzenia dziatarh angazujgcych spotecznos¢ lokalng, a takze niska aktywnosc¢ spoteczna w
mniejszych miejscowosciach wiejskich. Kluczowe znaczenie majg dziatania aktywizujgce i animacyjne dla obecnych i
przysztych lideréw lokalnych oraz inicjatywy ksztattujgce i upowszechniajgce postawy prospoteczne i obywatelskie,
dotyczace, m.in. rozwijania sektora pozarzadowego wsrdod mtedziezludzi mfodych do 25 roku zyciay i osdb

zainteresowanych aktywnoscig spoteczng na obszarze LSR. Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami
wskazano, ze konieczne jest podjecie dziatan aktywizujgcych mieszkancéw, a szczegdlnie mtedziezludzi mtodych do

25 roku zycia, senioréw oraz kobiety i osoby niepetnosprawne. Nalezy zaznaczyé, ze obostrzenia w czasie pandemii
COVID wptynety demobilizujgco na aktywnos¢ lokalnej spotecznosci. Zauwazalne jest, ze na obszarze objetym
strategig natezenie zaangazowania spotecznego jest nierbwnomierne i wymaga wsparcia animacyjnego oraz dziatan
wigczajacych.

4 8. Infrastruktura spoteczna i techniczna
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Infrastrukture komunikacyjng obszaru LGD RAZEM zapewnia system drég krajowych, wojewddzkich, powiatowych i
gminnych. Dostepnos¢ komunikacyjna i transportowa jest jednym z wazniejszych elementdw, ktore wptywajg na
rozwdj danego obszaru, stanowigcym o jego potencjale ekonomicznym. Podstawowy uktad komunikacji LGD tworzg:;

e droga krajowa nr 63: granica panstwa — Wegorzewo — Gizycko — Pisz —tomza — Zambrow — Siedlce — Radzyn
Podlaski — Wisznice — Stawatycze — granica panstwa,

e droga krajowa nr 76: Wilga — Garwolin- Stoczek tukowski- tukdw,

e droga nr 806 relacji tukdw — Miedzyrzec Podlaski,

e droga nr 807 relacji Maciejowice — Sobolew — Zelechéw — tukdw,

e droga nr 808 relacji tukéw — Serokomla — Kock,

e droga nr 803 relacji Siedlce — Stoczek tukowski.

W poblizu przebiega droga krajowa nr 2, E-30: Berlin — Warszawa — Moskwa o funkcji drogi miedzynarodowej. Na
obszarze LGD dostep do sieci wodociggowe] ma dostep 93,2% mieszkancow, do sieci kanalizacyjnej 25,5%, z sieci
gazowej korzystato w 2020 r. 14,3% mieszkancéw. W miejscowosciach Wojcieszkow, Trzebieszow, Stoczek tukowski,
Serokomla i Adamoéw brakuje sieci gazowej. Struktura przestrzenna obszaru LGD ,,RAZEM” to system powigzanych ze
sobg elementdw zagospodarowania petnigcych okreslone funkcje, ktére tworzg catos¢ funkcjonalno-przestrzenng. Do
podstawowych elementédw struktury obszaru mozna zaliczy¢ zardéwno elementy infrastruktury transportowej
i technicznej, jak i tereny rdznigce sie miedzy sobg przeznaczeniem i uzytkowaniem terenu oraz funkcja, jaka petnig w
systemie struktur i powigzan. Elementami niniejszej struktury sg zaréwno poszczegdlne czesci obszaru LGD ,,RAZEM”,
ktére tworzg ztozone systemy (np. osrodki osadnicze, wezty ekologiczne, tereny produkcji rolniczej), jak i sieci
infrastrukturalne. Na terenie LSR znajduje sie 9 gmin wiejskich oraz 1 gmina miejska. Gminy te sg bardzo zréznicowane
pod wzgledem powierzchni, liczby miejscowosci oraz sotectw. Na terenie LSR znajduje sie 224 miejscowosci wiejskie
oraz 225 sotectw. Wedtug danych z gmin Plany Odnowy Miejscowosci nie byty aktualizowane. W poprzednich latach
POM uchwalano najczesciej w 4-6 sotectwach na gmine. Wiekszos¢ kluczowych inwestycji zawartych w planach
dotyczyto modernizacji swietlic, odnowy lub zagospodarowania centrum miejscowosci lub terendw do rekreacji.

Tabela 18. Liczba ludnosci obszaru LGD korzystajgca z infrastruktury kanalizacyjnej, wodociggowej i gazowej w 2020 .

. Ludnos$¢ korzystajaca Ludnos$¢ korzystajaca Ludnos$¢ korzystajaca

Nazwa gminy - . .. .. . . . .

z sieci kanalizacyjnej z sieci wodociggowej z sieci gazowej

Lubelskie 1128876 1830978 918 527

Powiat tukowski 44 431 97 416 34 860

m. Stoczek tukowski 2158 2 385 1464

Adamow 1619 5357 3

Krzywda 3139 10311 2980

tukow 3361 16 705 3952
Serokomla 1068 3258

Stanin 919 7 960 1075

Stoczek tukowski 2 537 7 155 3
Trzebieszow 1173 6724
Wojcieszkéw 1494 5674

Wola Mystowska 1574 3850 1126

Zrédto: Dane BDL

Na terenie obszaru LSR dziatajg 4 osrodki kultury: MOK w Stoczku tuk., GOK w tukowie, Dom Kultury — Pomnik Czynu
Bojowego Kleeberczykdw w Woli Gutowskiej, Gminny Osrodek Kultury i Wypoczynku w Trzebieszowie, oraz 10
gminnych bibliotek publicznych (GBP): 1) Miejska Biblioteka Publiczna w Stoczku tukowskim, 2) GBP w Adamowie —
posiada filie w Woli Gutowskiej, 3) GBP w Krzywdzie — posiada filie w Hucie Dabrowie oraz w Okrzei, 4) GBP w tukowie
— posiada filie w Aleksandrowie, Dmininie, Grezowce, Krynce, Strzyzewie, w Dabiu, 5) GBP w Serokomli — posiada filie
w Charlejowie, 6) Gminna Biblioteka Publiczna w Staninie, 7) Gminna Biblioteka Publiczna Stoczek tuk. z/s w Starych
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Kobiatkach, 8) Gminna Biblioteka Publiczna w Trzebieszowie — posiada filie w Szaniawach, 9) Gminna Biblioteka
Publiczna w Wojcieszkowie — posiada filie Burcu i w Wdlce Domaszewskiej, 10) Gminna Biblioteka Publiczna w Woli
Mystowskiej. Wyposazenie w infrastrukture sportowo-rekreacyjng w poszczegdlnych gminach koncentruje sie
w poblizu placéwek szkolnych. Na obszarze LSR dziata 59 szkét podstawowych, 4 srednie: Zespot Szkdt im. Generata
Franciszka Kaminskiego w Adamowie, Zespdt Szkét w Stoczku tukowskim, Zespét Szkot im. Wiadystawa Tatarkiewicza
w Radoryzu Smolanym, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Henryka Sienkiewicza w Baczkowie. Na
obszarze LSR funkcjonuje rozbudowana sie¢ klubow i swietlic wiejskich. W ostatnich latach zrealizowano szereg
projektéw majacych na celu poprawe infrastruktury spotecznej o charakterze rekreacyjno-sportowym.

Tabela 19. Obiekty sportowo-rekreacyjne na obszarze LGD

Liczba obiektéw
Nazwa gminy ) Rodzaje obiektéw udostepnianych mieszkaricom
sportowo-rekreacyjnych

m. Stoczek tuk. 1 Boisko wielofunkcyjne

Adamédw 10 Sitownie zewnetrzne, Orlik, boiska, sale gimnastyczne, skatepark

Krzywda 28 Boiska, place zabaw i sitownie

tukéw 65 Lapidaria — 8; Lesny Zespdt Rekreacyjno-Edukacyjny ,Amonit” — 1; Mata infrastruktura
sportowo-rekreacyjna — 3; Kort tenisowy — 4; OSA — 25; Boiska — 24

Serokomla 1 Skwerek ,Kepa”

Stanin 22 Boiska (9), OSA (4), place zabaw (8), orlik (1)

Stoczek tukowski 35 Boiska o nawierzchni naturalnej (2), Orlik 2012 (1), boiska wielofunkcyjne
o nawierzchni sztucznej (4), place zabaw (12), sitownie zewnetrzne (18)

Trzebieszow 16 8 boisk sportowych, 2 bieznie, 5 sitowni zewnetrznych, 1 kort tenisowy.

Wojcieszkéw 17 Boiska, place zabaw i sitownie zewnetrzne

Wola Mystowska 5 Boiska sportowe

Zrédto: Dane gminne

W gminach obszaru LGD istniejgca infrastruktura wcigz wymaga modernizacji i dostosowania. Najwiekszym
wyzwaniem jest brak wind i podjazdéw w budynkach pietrowych. Natomiast istniejgce problemy z dostepnoscia
cyfrowg i informacyjno-komunikacyjng dotykajg gtdwnie oséb niedowidzacych i niestyszgcych. Wskazywany jest brak
petli indukcyjnych w budynkach, brak elektronicznego pliku zawierajgcego tekst odczytywalny maszynowo, nagran
tresci w polskim jezyku migowym oraz informacji w tekscie tatwym do czytania, a takze brak wdrozenia ustugi
ttumacza PJIM. Nie kazda gmina zapewnia strony internetowe dostosowane do oséb stabo widzgcych i gtuchych
poprzez mozliwos¢ powiekszenia czcionki. W wiekszosci budynkdw starano sie wykonac najwazniejsze prace zwigzane

z dostepnoscig, ale nadal nie spetniajg oczekiwanych standardéw. Wyniki konsultacji spotecznych wskazujg, ze

pomimo ciggtych inwestycji w infrastrukture spoteczng, techniczng sportows i rekreacyjng w wielu miejscowosciach
gminnych, jest ona nadal niewystarczajgca lub nadal jej brakuje. Widoczne sg réwniez problemy zwigzane z
dostepnoscig budynkdw i przestrzeni publicznych. Poziom rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej na terenie
LGD jest niewystarczajgcy. Obszar ten wymaga ponoszenia naktaddw inwestycyjnych i wspotpracy partnerskiej przy
ich realizacji.

4.9, Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze

Obszar LGD RAZEM posiada zasoby przyrodniczo-krajobrazowe, w tym lasy, obszary prawnie chronione, tj.: rezerwaty
przyrody, obszary chronionego krajobrazu, obszary NATURA 2000, uzytki ekologiczne, zajmujg one tgcznie 29 080,55
ha. Obszary prawnie chronione obejmujg 26 038,45 ha tj.: 19,17% powierzchni obszaru LGD. Obszary prawnie
chronione wystepujg w 50% gmin objetych LSR, tj.: w gminach m. Stoczek tukowski, Stoczek tukowski, tukéw Stanin
i Trzebieszéw.
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Tabela 20. Obszary prawnie chronione na obszarze LGD (ha)

Rezerwaty i pozostate formy

. A Rezerwaty Obszary chronionego Uzytki
Gmina Ogdtem . ochrony przyrody na obszarach .
przyrody krajobrazu razem . . ekologiczne
chronionego krajobrazu

m. Stoczek tukowski 39,69 0,00 39,69 0,00 0,00
tukdéw 16 920,45 1 186,90 16 923,08 1192,09 2,56
Stanin 426,46 0,00 426,46 0,00 0,00
Stoczek tukowski 7571,85 4,00 7571,31 3,46 0,00
Trzebieszéw 1 080,00 28,90 1 080,00 28,90 0,00
RAZEM 26 038,45 1219,80 26 040,54 1224,45 2,56

Zrédto: Dane BDL

Do najwazniejszych i najcenniejszych obszaréw chronionych zlokalizowanych na obszarze LGD naleza:

1. Rezerwat Jata — potozony jest w pdtnocno-wschodniej czesci Roéwniny tukowskiej, znajduje sie w odlegtosci ok. 12
km w kierunku zachodnim od miasta tukow. Zostat powotany w celu ochrony najdalej wysunietego na pdtnoc
naturalnego, wyspowego stanowiska jodty (Abies alba), ktora znalazta tu znakomite warunki rozwoju oraz niezwykle
korzystny dla siebie mikroklimat. Najwiekszg osobliwoscig sg wspaniate bory jodtowe z udziatem Swierka i sosny.
Drzewostan buduje 14 gatunkow drzew (jodta, sosna, Swierk, grab, jawor, dab, olcha, brzoza, lipa i inne) w wieku 120-
180 lat, ale zdarzajg sie okazy drzew w wieku ok. 250 lat. Bardzo bogata jest flora rezerwatu. Znajdujg sie tu widtaki,
storczyki, sasanki, wawrzynek wilcze tyko, lilie ztotogtéw, narecznice, zywiec, marzanke wonng. 2.Rezerwat Topor —
rezerwat czesciowy florystyczny i lesny zlokalizowany na obszarze gminy tukéw. Utworzony dla ochrony stanowiska
naturalnego wystepowania jodty. Obszar rezerwatu stanowi 58,20 ha laséw, wystepujg w nim rosliny rzadkie i
chronione, sg to m.in. widtak gozdzisty, widtak jatowcowaty, widtak wroniec, wawrzynek wilczetyko, kruszczyk btotny.
Charakterystyczng cechg tego miejsca jest wystepowanie jodty we wszystkich zbiorowiskach roslinnych rezerwatu.
Rezerwat stanowi ostoje dla rzadkich gatunkéw ptakéw tj. orlik krzykliwy, bocian czarny, zuraw szary, puchacz
zwyczajny, a takze dzieciotdow i btotniakéw. 3.Rezerwat Kra Jurajska — rezerwat czesciowy, obejmujacy obszar 8 ha
gruntéw prywatnych, znajdujgcych sie obok Kolonii Gotaszyn (gm. tukéw). O randze tego rezerwatu decydujg unikalne
w skali catego Swiata bogate ztoza skamieniatosci réznorodnych zwierzat morskich, ktére catkowicie wymarty,
szczegdlnie amonitéw. Czarne ity i wystepujace w nich liczne skamieniatosci liczg okoto 165 min lat i nalezg do
najwyzszej czesci jury srodkowej — keloweju. Celem utworzenia rezerwatu jest ochrona i zachowanie zt6z amonitdw,
wystepujgcych w krze jurajskiej juz na gtebokosci 2 m. Rezerwat jest atrakcjg przyrodniczg o randze miedzynarodowej.
4. Rezerwat Kulak — potozony jest na terenie gm. Stoczek tukowski (oraz czesciowo na terenie gm. Wodynie — Woj.
Mazowieckie). Jest to rezerwat florystyczny, utworzony w celu zachowania zbiorowisk roslinnych ze stanowiskami
rzadkich i chronionych gatunkow roslin (stanowisko rosiczki dtugolistnej). 5.Rezerwat Kania — potozony jest na terenie
gm. Trzebieszéw i zajmuje powierzchnie 28,86 ha. Przedmiotem ochrony jest zachowanie wielogatunkowego lasu
lisciastego, w tym rzadkiego na terenie Polski zbiorowiska debniaka turzycowego. Wsrdd flory spotyka sie 172 gatunki
roslin m.in.: liczne okazy wawrzynka wilcze tyko, bluszcz pospolity, jaskier kaszubski, listera jajowata, kopytnik
pospolity. 6.Rezerwat Las Wagramski — potozony na terenie gm. tukdw o charakterze florystycznym, utworzony w celu
ochrony wawrzynka gtéwkowego, wysunietego najdalej na pétnoc Europy. Inne rosliny chronione rezerwatu to np.:
podkolan biaty, lilia ztotogtéw, orlik pospolity, janowiec ciernisty, wezymord niski. 7.tukowski Obszar Chronionego
Krajobrazu o pow. 18 649,90 ha potozony jest na terenie gmin: tukdw, Stoczek tukowski, m. tukéw, m. Stoczek
tukowski. W krajobrazie obszaru dominujg lasy (51% powierzchni), tgki (11,7%). Obszar ten cechuje sie duzg
atrakcyjnoscig ze wzgledu na ciekawe formy rzezby terenu, tj.: moreny czotowe i ich partie krawedziowe, ozy, wydmy,
doliny rzeczne i gtazy narzutowe), zroznicowana szate roslinng i faune. 8.Radzynski Obszar Chronionego Krajobrazu —
pofozony w gminie wiejskiej tukéw i Trzebieszdw, jest terenem réwninnym, przez ktéry przeptywajg rozlegtymi
dolinami Krzna Pétnocna i Krzna Potudniowa. Charakterystyczng cechg obszaru jest wystepowanie jodty. Wystepujgce
rosliny chronione to m.in. widtak torfowy, gozdzisty, orlik pospolity, wawrzynek wilczetyko, wawrzynek gtéwkowy, lilia
ztotogtdw. W granicach obszaru znajduje sie rezerwat przyrody ,Las Wagramski”. 9.0bszar NATURA 2000 Jata —
PLHO60108; dyrektywa siedliskowa; powierzchnia — 1 188,3400 ha; potozenie —gmina wiejska tukow, obejmuje
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zagtebienie dolinne Krzny Potudniowej, w ktérym wyksztatcity sie lasy tegowe i olsy, a w czesci nielesnej zbiorowiska
tgkowe. 10.0bszar NATURA 2000 Lasy tukowskie PLBO60010; dyrektywa ptasia; powierzchnia — 11 488,4400 ha;
pofozenie —gmina wiejska tukéw. Ostoja ta jest zlokalizowana miedzy doptywami Bugu, Krzny Potudniowej, Krzny
Pétnocnej, Muchawki oraz Kostrzynia, stanowi duzy i zwarty drzewostan pokrywajacy lekko falistg réwnine sandrows,
gdzie wyksztatcity sie siedliska borowe. Najcenniejszym elementem ostoi, pod wzgledem przyrodniczym sg bory
mieszane z jodtg, siedliska boréw sosnowych suchych i wilgotnych, w miejscach zyzniejszych wystepujg tegi i
roslinnos¢ bagienna. Najwieksze skupiska jodty znajdujgce sie w uroczyskach Jata i Topdr zostaty objete ochrong
rezerwatowg. Obszar stanowi ostoje dla takich gatunkéw ptakéw jak: bocian czarny i biaty, trzmielojad, bielik, orlik
krzykliwy, zuraw, uszatka btotna, dzieciot czarny i $redni, lerka, Swiergotek polny, jarzebatka, muchotéwka mata,
gasiorek, ortolan, lelek. 11.0bszar Natura 2000 ,Dabrowy Seroczynskie” (PLH140004) — Specjalny Obszar Ochrony
Siedlisk o powierzchni 552,6 ha potozony czeSciowo w Gminie Stoczek tukowski oraz Gminie Wodynie (woj.
Mazowieckie), potozony na wysokosci 169-172 m n.p.m., na pagdrkach moren czotowych zlodowacenia stadiatu
Warty. Obejmuje prawie catg powierzchnie Laséw Seroczynskich, ktérych drzewostan tworzg gtéwnie dab
bezszyputkowy z domieszkg grabu, sosny, debu szyputkowego, brzozy i osiki.

Walory przyrodnicze wptywajg na rozwadj turystki obszaru LSR i s3 podstawg do tworzenia zintegrowanej marki terytorialnej.
Istotne jest zachowanie rdznorodnosci przyrodniczej poprzez zrdwnowazony rozwdj obszaru LGD oraz objecie obszardw
dziedzictwa przyrodniczego skutecznymi dziataniami zwigzanymi z podnoszeniem $wiadomosci proekologicznej wsréd
mieszkancow i turystéw. Wraz z rozwojem turystyki rosng zagrozenia zwigzane dla Srodowiska i zrdwnowazonego rozwoju,
element ten jest coraz czesciej brany pod uwage w ocenianiu gospodarczej i spotecznej funkgji turystyki obszaru LSR. W
procesie wsparcia rozwoju turystyki oraz infrastruktury turystycznej, w realizowanych projektach zostang zastosowane
innowacyjne i proekologiczne rozwigzania. Przyroda i Srodowisko naturalne obszaru LGD jest zasobem, ktéry determinuje
rozwoj turystyki. Mieszkancy wskazujg na koniecznosé podejmowania spojnych dziatart wspierajgcych ochrone srodowiska
oraz zrobwnowazony rozwoj.

4.10. Walory historyczne i kulturowe

Obszar Ziemi tukowskiej charakteryzuje sie wystepowaniem miejsc zwigzanych z twdrczoscig wybitnych Polakéw (H.
Sienkiewicz, A. Swietochowski, M. Kownacka) i spuscizng historyczng zwigzang z walkami powstariczo-partyzanckimi z
okresu powstania listopadowego, powstania styczniowego oraz | i Il Wojny Swiatowej. Obiekty zabytkowe obszaru LGD to
przede wszystkim uktady przestrzenne miast i wsi, obiekty architektury, zespoty dworskie, parki oraz cmentarze.
Charakterystyczng grupga zabytkow sg zachowane barokowe zespoty klasztorne i liczne XIX-wieczne koscioty, duza liczba
kapliczek i krzyzy przydroznych. Dziedzictwo kulturowe wystepujgce na terenie LGD podzieli¢ mozna na dwie wzajemnie
powigzane grupy: dorobek kultury materialnej oraz dorobek kultury niematerialne;j.

Do wyrdzniajgcych sie obiektdw nalezg: Zespdt dworski w Woli Okrzejskiej, w ktérym urodzit sie Henryk Sienkiewicz, Kopiec

H. Sienkiewicza w Okrzei, Kosciét par. pw. Podwyzszenia Krzyza w Adamowie, Zespdt Klasztorny Karmelitéw Trzewiczkowych
w Woli Gutowskiej, Cerkiew unicka, ob. kaplica rzymsko-katolicka pw. $w. Piotra i s$w. Pawfa w Zakepiu, Zespét klasztorny
Bernardyndéw w Jelericu. Budownictwo przemystowe nie rozwineto sie w znaczacy sposéb na obszarze LSR. Wystepowaty
tutaj jedynie liczne wiatraki, z ktorych do rejestru zabytkéw wpisany jest jeden w Jakuszach gm. Trzebieszéw. Historyczne
budynki uzytecznosci publicznej to budynek dworca kolejowego w Krzywdzie z 1924 r. z wodociggowq wiezg cisnien. Do
atrakcyjnych miejsc powigzanych z dziedzictwem historyczno-kulturowym i wykorzystywanym w celach turystycznych
obszaru objetego LSR naleza:

e Dom Kultury — Pomnik Czynu Bojowego Kleeberczykdw w Woli Gutowskiej — siedziba Muzeum Czynu
Bojowego Kleeberczykdw, miejsce pamieci zotnierzy Samodzielnej Grupy Operacyjnej Polesie dowodzonej
przez gen. F. Kleeberga, miesci sie tu rowniez Izba Regionalna i Galeria Rzezby Ludowej (kilka miejscowosci
gminy, wsrdd nich Wola Gutowska, Budziska, Sobiska to znane i cenione osrodki rzezby ludowej),

e Muzeum Henryka Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej — muzeum istnieje od 1966 r., celem muzeum jest:
gromadzenie, przechowywanie, naukowe opracowanie i udostepnienie muzealidéw, wydawnictw i
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materiatéw zwigzanych z tworczoscig i zyciem pisarza (miesci sie w Zespole podworskim: oficyna |, czes¢
piwniczna oficyny Il, park, ktory jest wpisany do Wojewddzkiego Rejestru Zabytkow),

e Kopiec Henryka Sienkiewicza — usypany w 1938 roku z ziemi pochodzgcej z wielu miejsc Swiata zwigzanych
z pisarzem,

e Izba Regionalna w Wojcieszkowie (dawny budynek Gminy) z 1846 roku zawierajagca m.in. cenne eksponaty
sprzed | wojny Swiatowe].

Na obszarze LSR wystepuje sie¢ szlakéw turystycznych zwigzanych z historig i zabytkami Szlak Sienkiewiczowski, Szlak
Powstant Narodowych), oznakowanych Szlak im. gen. bryg. F. Kleeberga Obszar funkcjonalnie tgczy wytyczony i oznakowany
w 2014 r. Szlak Ziemi tukowskiej, ktdry przebiega przez wszystkie gminy LGD. Wzdtuz niego skupione sg wszystkie
najwazniejsze i najatrakcyjniejsze miejsca obszaru LGD. Dodatkowo przebiegajg szlaki regionalne: Szlak Kultury Wsi i
Miasteczek, Szlak Wielkich Pisarzy, Szlak Muzealny.

Na obszarze gmin LGD dziatajg instytucje, organizacje i stowarzyszenia zajmujgce sie promowaniem kultury i dziedzictwa
kulturowego oraz zespoty ludowe, kota gospodyn wiejskich, lokalnych twércédw, pracownie rzezbiarskie i rekodzieta
ludowego, w tym garncarstwa. Ponadto na obszarze LGD rozwija sie poezja ludowa, plastyka tradycyjna, malarstwo i haft.

Potencjatem obszaru LGD jest turystyka historyczno-kulturalna wykorzystujgca lokalne zasoby takie, jak: zabytki,
wydarzenia kulturalne, produkty lokalne i historie obszaru, a takze potencjat mieszkancédw. Historia i kultura, w tym
ludowa, s3 waznymi elementami tozsamosci kulturowej mieszkancow, integrujgcymi spotecznosc lokalng, ktore dajg
mozliwos$¢ rozwoju spotecznego i gospodarczego w oparciu o posiadane lokalne zasoby. Czynnikami, ktére bedg miaty
wptyw na rozwaj turystyki kulturowej obszaru LGD jest tgczenie elementdw kultury i historii z turystykg aktywna, potrzeba
lepszego i bardziej kreatywnego przekazywania informacji o turystyce kulturowej i wzrost popytu na produkty
specjalistyczne.

4.11. Potencjat turystyczny

Obszar objety LSR posiada potencjat do rozwoju turystyki i rekreacji. Obszary cenne przyrodniczo, krajobrazowo i kulturowo
stanowig atrakcje turystyczng dla réznych grup odbiorcow. Do najciekawszych miejsc pod wzgledem turystycznym nalezy
zaliczy¢:

Obiekty przyrodnicze i krajobrazowe:

e Rezerwat Jata — rezerwat przyrody (1117 ha) chronigcy jodte na jej pdtnocnym, skrajnym zasiegu
wyrdzniajacy sie bogactwem siedlisk flory i fauny. W rezerwacie utworzona jest $ciezka przyrodniczo-
edukacyjna o df. 4,6 km i trasa rowerowa o dt. ok. 18 km. Rezerwat Jata to pradolina rzeki Krzny Potudniowe;.
Rezerwat posiada walory historyczno-dydaktyczne. Przez teren rezerwatu biegng: dydaktyczna Sciezka
przyrodnicza ,Rezerwat Jata”, szlak pieszy: Szlak Powstancow Styczniowych ks. Brzéski, oraz zotty szlak
rowerowy: Les$niczéwka Jata — ,,Czerwony Pomnik” upamietniajgcy zotnierzy i partyzantéw — pomnik ks.
Brzdski — Zdzary. Dodatkowo utworzono Centrum Promocji Drewna w Jacie wykorzystujgcy nowoczesne
rozwigzania technologiczne sprzyjajgce Srodowisku.

e Rezerwat przyrody nieozywionej Kra Jurajska (gm. tukéw) znajdujacy sie we wsi Gotaszyn, na pétnocny
zachdd od tukowa. O randze rezerwatu decydujg unikalne w skali catego Swiata bogate ztoza skamieniatosci
réznorodnych zwierzat morskich, szczegdlnie amonitéw. Czarne ity i wystepujgce w nich liczne skamieniatosci
liczg okoto 165 min lat i nalezg do najwyzszej czesci jury Srodkowej. Bogatg kolekcje jurajskich amonitéw
mozna obejrze¢ w Muzeum Regionalnym w tukowie. Rezerwat jest atrakcjg przyrodniczg o randze
miedzynarodowe].

o, Amonit” — Le$ny Zespot Rekreacyjno-Edukacyjny w ramach zespotu funkcjonujg dwa obiekty turystyczne i
rekreacyjne wykorzystywane do turystyki przyrodniczej, w tym sala wystawiennicza o charakterze
przyrodniczo-geologicznym oraz kompleks ,AMONIT”, w ktérego sktad wchodzg szlaki turystyczne
i edukacyjne, plac zabaw, itp. Dtugos$¢ wybudowanych szlakow turystycznych wynosi 180 m, w tym $ciezka
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edukacyjna o dtugosci 85 m i pomostowa $ciezka zdrowia (wraz z urzadzeniami) o dtugosci ok. 95 m.
Infrastruktura techniczna obejmuje zatoke autobusowg z dojSciami do obiektu (w tym drewniany mostek),
zjazd z drogi publicznej, dojazd do Swietlicy z salg ekspozycyjng, parking (w tym dwa miejsca dla oséb
niepetnosprawnych), stojak na rowery, przenosne toalety, oswietlenie oraz ogrodzenie terenu.

Obiekty historyczno-kulturowe i rekreacyjne w gminach:

Adaméw: Koscidt parafialny p.w. Podwyzszenia Sw. Krzyza w Adamowie, kaplica p. w. Sw. Ap. Piotra i Pawfa
w Zakepiu. Najbardziej rozpoznawalng atrakcjg turystyczng jest Zespdt Klasztorny O.0. Karmelitow
Trzewiczkowych oraz Dom Kultury — Pomnik Czynu Bojowego Kleeberczykéw w Woli Gutowskiej. Przez teren
gminy przebiegajg szlaki piesze, m.in.: Szlak gen. bryg. F. Kleeberga, Szlak H. Sienkiewicza, szlaki w lesie
gutowskim oraz oznakowany rowerowy Szlak Ziemi tukowskiej (20 km nitki gtdwnej i 3 petle lokalne o tacznej
dt. 28 km). Miejsce wypoczynku i rekreacji w Adamowie to ,Plac NiedZzwiedzi” — wielofunkcyjna przestrzen
publiczna sktadajgca sie m.in. ze strefy parku, placu z fontanng, niewielkiego amfiteatru, placu zabaw oraz
strefy sportowe] ($cianka wspinaczkowa, skatepark), kompleks boisk ,Orlik”, stadion LKS ,Sokdt”, sitownia
zewnetrzna, ponad 50 km wytyczonych i oznakowanych szlakow biegowych, spacerowych, nordic walking.
Krzywda: Muzeum H. Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej, pamiatki zwigzane z nim i rodzinami Sienkiewiczéw,
Cieciszowskich i Leleweléow w Okrzei, Kopiec Sienkiewicza i kosciét z pamigtkami rodzinnymi, zespoty
dworsko-parkowe w Krzywdzie, Radoryzu Smolanym i Anielinie oraz obiekty architektury sakralnej. Do
rejestru zabytkdw wpisany jest niedawno odrestaurowany dworzec kolejowy oraz kolejowa wieza cisnien.
Gmina otrzymata w 2015 roku nagrode ,Turystyczna Perta Regionu Lubelskiego”. Przez teren gminy
przebiega Szlak Ziemi tukowskiej (gt. nitka 11,4 km oraz petle lokalne ponad 20 km) oraz nieoznakowany
Szlak Sienkiewicza rozpoczynajacy sie w tukowie i wiodgcy do Okrzei przez miejsca zwigzane z pisarzem. Na
terenie catej gminy znajdujg sie miejsca odpoczynku z zadaszonymi wiatami, atakze otwarte strefy
aktywnosci. Mozliwe jest rowniez bezptatne wypozyczenie roweréw poprzez ZS w Woli Okrzejskiej.
tukoéw: zasobami o najwiekszej wartosci, w oparciu o ktére budowany jest produkt turystyczny, sg zasoby
geologiczne: czarny it jurajski sprzed ponad 163 min lat zawierajgcy skamieniate muszle amonitow —
wymartych mieczakéw morskich oraz wydmy, gtazy narzutowe (ok. 150 tys. lat) i kopalne doliny rzeczne.
Najwiekszym obszarem wystepowania amonitéow jest m. Gotaszyn, w ktérej na obszarze 8 ha zostat
utworzony rezerwat geologiczny ,Kra Jurajska”. ,Lesny Zespdt Rekreacyjno—Edukacyjny AMONIT” w m.
Klimki, lapidaria i towarzyszaca im infrastruktura wypoczynkowa w 8 miejscowosciach, a takze geoart, czyli
,szlak” keszy o nazwie ,W krainie amonita”, ktéry uktada sie na mapie doktadnie w ksztatt amonita — to
przyktady zrealizowanych przez gmine przedsiewzie¢ w oparciu o zasoby geologiczne. Obiekty historyczne i
miejsca pamieci: pomnik ks. Stanistawa Brzoski, zespdt dworski i folwarczny z pocz. XX (m. Krynka), XIX-
wieczny park dworski (m. Wagram). Przez teren gminy przebiega Szlak Ziemi tukowskiej oraz utworzona trasa
rowerowa w rezerwacie Jata. W tukowie swdj poczatek ma Szlak Henryka Sienkiewicza. Na terenie catej
gminy znajdujg sie miejsca odpoczynku z zadaszonymi wiatami i miejscami do grillowania, a takze otwarte
strefy aktywnosci. W Klimkach dziata réwniez kawiarnia amonitowa.
Serokomla: kosciot parafialny pw. $w. Stanistawa Biskupa i Meczennika w Serokomli, liczne kapliczki. Szlak
rowerowy (nieco ponad 14 km), jest czescig Szlaku Ziemi tukowskiej, ze szlakiem gtownym czerwonym tgczy
sie poprzez sasiednig gm. Adamoéw. Sciezka przyrodnicza rzeki Czarna to tereny potozone wzdtuz rzeki. Do
najciekawszych przystankdw na $ciezce nalezy miejscowos¢ Bielany Duze, w ktérej odkryto $lady osadnictwa
mezolitycznego oraz slady z epoki brazu. Miejsca rekreacyjno-wypoczynkowe ze stojakami na rowery i
taweczkami znajdujg sie w Jozefowie Duzym, Charlejowie a w Serokomli na tzw. ,Kepie” znajduje sie
dodatkowo altana, szachy i kregle plenerowe.
Stanin: zespoty folwarczne w Jelericu i Kujawach, Kosciot barokowy z fragmentami klasztoru Bernardynéw z
XVIII wieku w m. Jeleniec, Ko$ciot w stylu neoromanskim w m. Tuchowicz z dzwonnicg z 1888 r., drewniany
dwor w Sarnowie, dwér w Wesotdwce i dwa pdznosredniowieczne grodziska (okolice m. Tuchowicz). O
wartosci przyrodniczej stanowi fragment rozlegtego kompleksu lesnego ,Kryiszczak” o krajowej randze
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przyrodniczej oraz dolina rzeki Bystrzycy o randze regionalnej. Przez teren gminy przebiega Szlak Ziemi
tukowskiej (ponad 33 km nitka gtowna i petla lokalna).

Stoczek tukowski: ze wzgledu na swoje walory i urozmaicong rzezbe terenu okolice Stoczka nazywane s3
Szwaijcarig Podlaska. Z terenem gminy graniczg rezerwaty przyrody: Dgbrowy Seroczynskie (nalezy do sieci
NATURA 2000), ,Kulak”, ,Jata”, ,Topdr” oraz Lasy tukowskie. Niezwykle urokliwe zakatki znajdziemy gtéwnie
w dolinie rzeki Swider. To takze raj dla wedkarzy. Warto zobaczy¢: dwér w m. Nowa Prawda, drewniany mtyn
wodny w Wdlce Poznanskiej z XIX w. (jeden z najwiekszych i najcenniejszych obiektow w tej grupie w skali
regionu), cegielnie w Zgdrznicy oraz miejsce pamieci: pomnik bitwy z roku 1831 pod Stoczkiem tuk.
(wymienianej wsrdd 15 najwazniejszych wydarzen z historii Lubelszczyzny). W m. Zabiele znajduje sie domek
mysliwski, miejsce odpoczynku turystéw. Przez teren gminy przebiega Szlak Ziemi tukowskiej (nitka gtdwna
19,5 km oraz boczne — 29 km).

m. Stoczek tukowski: kosciét par. pw. Wniebowziecia NMP (zabytek) oraz pomniki: T. Kosciuszki, I.
Braulinskiego, pptk. Wactawa Rejmaka , Ostoi”, Zotnierzy AK, gen. J. Dwernickiego, obok ktdrego spotecznosé
Stoczka uczcita 185. rocznice bitwy, stawiajgc replike armaty sprzed prawie 200 lat. Gtéwng 0$ przyrodnicza
i krajobrazowa miasta stanowi dolina rzeki Swider. Ptn.-wsch. cze$¢ m. potozona jest w tukowskim Obszarze
Chronionego Krajobrazu. Przez obszar miasta przebiegajg trzy szlaki rowerowe: czerwony o df. 2,4 km
(gtéwna nitka SZt), zielony o dt. 2 km i czarny o dt. 0,3 km (szlaki lokalne). W dworku ,lzydory” znajduje sie
o$rodek wypoczynkowy z miejscami noclegowymi i barem z domowym jedzeniem. W poblizu jest plac zabaw
dla dzieci, park linowy oraz wypozyczalnia kajakdw i roweréw wodnych, a w dalszej czesci osrodka — domki
kempingowe i stawy rybne PZW.

Trzebieszdw: walory przyrodnicze, gmina posiada status ekologiczny. Rzadkie i zanikajgce gatunki flory lesnej
obejmuje rezerwat przyrody ,Kania" znajdujacy sie na terenie wsi Szaniawy-Poniaty. Jest to obszar lasu o
powierzchni 28,86 ha z rzadkim w Polsce zbiorowiskiem debniaka turzycowego. Wystepujgce obiekty
zabytkowe to: Kosciét Parafialny p. w. Dziesieciu Tysiecy Rycerzy Meczennikdéw w Trzebieszowie, drewniany
wiatrak typu kozlak potozony w m. Jakusze, dwdr drewniany Il pot. XIX wieku w m. Poptawy-Rogale oraz
pomniki. Na terenie gminy znajduje sie zagroda artystyczna rekodzieta ludowego (m. Gotowierzchy) oraz
Skansen u Krystyny i Jozefa Owczarskich z bogatg kolekcjg narzedzi rolniczych i przedmiotéw codziennego
uzytku. Przez obszar gm. Trzebieszéw przebiega czerwony szlak rowerowy (Szlak Ziemi tukowskiej) o dtugosci
24,9 km.

Wojcieszkdw: neogotycki kosciot p.w. Najswietszego Serca Jezusa w Wojcieszkowie, piekny, drewniany
koscidt z 1854 r., z drewniang dzwonnicg i zabytkowa plebanig w Zofiborze, zespdt dworski w Burcu i Woli
Burzeckiej, zabytkowy park krajobrazowy z przetomu XVIII/XIX w. W centrum miejscowosci znajduje sie Izba
Pamieci Regionalnej z ekspozycjg przedmiotéw codziennego uzytku z poczatku XX w. Stynne, zwigzane
z twoérczoscig H. Sienkiewicza stawy rybne w Burcu (powierzchnia ok. 90 ha) swojg nazwg nawigzujg do
bohateréw Trylogii (Wotodyjowski, Kmicic, Zagtoba). Na miejscowym cmentarzu pochowana jest trzecia zona
pisarza — M. z Babskich. Ze stadniny wojcieszkowskiej (majatek hrabiny M. Plater-Zyberk) pochodzi kon
Ramzes (1937 r.) — stynny siwek, ktéry jest czescig europejskiej hodowli koni. Przez gmine przebiega Szlak H.
Sienkiewicza oraz oznakowany Szlak Ziemi tukowskiej (nitka gtéwna 11,9 km oraz nitki lokalne 8,6 km).
Wola Mystowska: zespoty dworsko-patacowe z parkami (Wilczyska, Jarczew, Mystéw), ruiny fortyfikacji — tzw.
,Zamczysko”, kosciét parafialny pw. Niepokalanego Serca Najswietszej Maryi Panny w Wilczyskach, kapliczki.
Do najatrakcyjniejszych pod wzgledem przyrodniczym miejsc na terenie gm. naleza doliny rzek: Swider i jego
doptywow oraz Wilga z rozlegtymi tgkami, kompleksami stawdw, las wilczyriski o pow. 118 ha, porastajgcy
morenowe zbocze doliny Wilgi, bedacy miejscem wystepowania wielu rzadkich i ciekawych gatunkéw roslin.
Przez teren gminy przebiega Szlak Ziemi tukowskiej (nitka gtdwna — 17 km oraz 2 boczne 3 i 5 km).

Przez obszar objety LSR przebiega kilka szlakdw turystycznych (wspomnianych powyzej), to takze czes¢ trasy Szlaku bitwy

pod Kockiem. Caty obszar spaja oznakowany Szlak Ziemi tukowskiej, utworzony przy wspdtpracy z LGD ,,RAZEM” liczacy

wraz z odgatezieniami ok. 350 km, profilowany gtéwnie jako szlak rowerowy. Szlak taczy sie z trasg rowerowa w Rezerwacie

Jata oraz niebieskim szlakiem rowerowym powiatu garwolinskiego (woj. mazowieckie). Prowadzi przez najpiekniejsze i

38



najciekawsze, z turystycznego punktu widzenia, miejsca na tym obszarze, w tym zwigzane z zyciem i twdérczoscig H.
Sienkiewicza oraz wazne historycznie (obszary walk powstanczo-partyzanckich z okresu powstania listopadowego,
powstania styczniowego oraz |l wojny $wiatowej).Gtéwna trasa szlaku oznaczona jest kolorem czerwonym i tworzy petle, a
jej odnogi oznaczono kolorami: zéttym, zielonym, niebieskim i czarnym. Kolor szlaku nie tgczy sie z jego trudnoscig. Na catej
trasie rzezba terenu jest stabo zréznicowana, co sprzyja turystyce rowerowej w kazdym wieku. Promowany jest przez LGD
poprzez ogdlinodostepne materiaty (przewodnik turystyczny — wersja papierowa i on-line, mapy, gra planszowa i karciane
typu dobble), w tym interaktywne znajdujgce sie na stronie www.lgdraem.pl: spacer wirtualny, aplikacja na telefon, mapa

interaktywna https://lgdrazemzapiecek.treespot.pl/, ktéra wkrdtce zostanie vdestepriona-nazewnatrzbudynku-{siedziba
EGBH-rozbudowana o audioprzewodnik.

Na obszarze LGD ,RAZEM” opracowano 5 geocachingowych Sciezek tematycznych w ramach szlaku ,walki i oreza” w

miejscach zwigzanych z nasza historig z roznych okreséw walk narodowo-wyzwolenczych. Nowopowstate sciezki prowadzg
przez miejsca zwigzane z: powstaniem listopadowym, styczniowym, | i Il wojng swiatowa. Jest tez Sciezka noblisty. Wszystkie
prowadzg $ladem pomnikdw, tablic pamigtkowych, kapliczek, grobdow i innych miejsc pamieci historycznej zwigzanych z
danym tematem, a wskazéwki wraz z opisami znajduja sie na stronach dotyczgcych poszczegdlinych gmin oraz na stronach
internetowych: geocaching.pl i opencaching.pl. Geocaching jest ruchem wzglednie nowym, a liczba jego zwolennikdw stale
rosnie. Dlatego LGD wykorzystuje ten trend do nowoczesnego kultywowania dziedzictwa historycznego i kulturowego.
Imprezy cykliczne organizowane na obszarze LGD RAZEM o charakterze promocyjnym, ogdlnokrajowym atrakcyjne dla
turystéw to:
e Pdétmaraton Tradycji (biegi, nordic walking po lesie Gutowskim) organizowany przez Klub Biegacza V-Max
Adamoéw
e Ogdlnopolskie Biegi ,Grzmig pod Stoczkiem armaty” impreza sportowo — rekreacyjna, organizowana przez:
UM w Stoczku tukowskim, LKS ,DWERNICKI” Stoczek tukowski, MOK w Stoczku tukowskim.
e Sejmik Wiejskich Zespotow Teatralnych — Organizatorzy Zarzad Gtowny Towarzystwa Kultury Teatralnej w
Warszawie; WOK w Lublinie; tOK w tukowie; Burmistrz Miasta Stoczek tukowski; MOK w Stoczku tukowskim.
e Bieg Kolarski o Puchar Henryka Sienkiewicza to jednodniowy wyscig kolarski dla amatoréw — organizatorzy
Rowerowy tukdow, Gmina Krzywda i Powiat tukowski
Na obszarze LSR bardzo preznie dziata Stowarzyszenie Artystéw i Tworcow Gminy tukdw skupiajgce rzeZbiarzy, malarzy i
tworcéw rekodzieta ludowego. Od wielu lat organizuje m.in. cykliczne plenery rzezbiarskie. Ich efektem sg liczne rzezby
naturalnej wielkosci, na ktére mozemy sie natkng¢ w wielu miejscach Ziemi tukowskiej. Dziatajg 3 gospodarstwa
agroturystyczne oraz gospodarstwo Rosza w Starej Rozy gm. Stoczek tukowski, w ktdrym wytwarzane sg sery gtownie z
mleka koziego a metody produkcji s3 w petni ekologiczne i rzemiesinicze. Na liscie produktéw tradycyjnych obszaru LSR,
ktora jest prowadzona przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zostaty wpisane oleje: Iniany, rzepakowy i
stonecznikowy ttoczone na zimno w Turzych Rogach (gm. tukdw). Spdjnosé kulturowa obszaru objetego LSR jest zwigzana
z cechami kulturowo-etnograficznymi tego regionu (ludowy stréj tukowski) oraz kultywowaniem lokalnych tradycji w
oparciu o istniejgce zespoty ludowe, kota gospodyn wiejskich, lokalnych twoércéw. Kolejnym miejscem atrakcyjnym
turystycznie bedzie tworzone Centrum Etnograficzno-Kulturowe w Kownatkach (gm. tukéw), w ktérym odbywac sie beda
wydarzenia folklorystyczne, prezentacje dawnych sprzetéw, czy zwyczajéw oraz warsztaty dla dzieci i mtodziezy, o tym jak
dawniej wygladata polska wies. Jego doposazenie i rozbudowa zostata zaplanowana i ujeta w celu C2, przedsiewzieciu P.2.2
— wskaznik produktu Liczba projektéow z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego i/lub przyrodniczego ukierunkowanych
na innowacje opartg o zasoby lokalne.

Baza noclegowa i ruch turystyczny

Walory przyrodnicze i kulturowe obszaru LGD predeystynujg go do tworzenia i rozwijania podmiotéw gospodarczych

nastawionych na $wiadczenie ustug agroturystycznych oraz firm oferujgcych ustugi noclegowe i rekreacyjno-turystyczne

(turystyki i rekreacji pobytowej). Liczba obiektéw noclegowych na obszarze LGD RAZEM jest niezadawalajgca. Znaczna czesé

gmin nie dysponuje wystarczajgcg bazg noclegowg. Wg danych GUS w 2020 r. znajdowaty sie 3 obiekty turystyczne:

w —gminie Stoczek tukowski (36 miejsc noclegowych), Adamdéw (30 miejsc noclegowych) oraz tukéw (30 miejsc

noclegowych). Wiodgcym osrodkiem oferujgcym baze noclegows i gastronomiczna jest miasto tukow, ktére nie nalezy do
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obszaru LGD jednak ze wzgledu na swoje centralne potozenie i znaczenie w obszarze ustug komercyjnych i
administracyjnych znaczaco oddziatuje na caty obszar LGD. W poszczegdlnych gminach liczba dziatajgcych lokalnych miejsc
noclegowo-gastronomicznych jest niewielka i obejmuje, m.in.: Stoczek tuk. — 3 obiekty (Zajazd ROSA, Osrodek Rekreacyjno-
Sportowy IZYDORY, Farma IT), tukéw — 5 (Parisel Palace Les$ne Zacisze, Osrodek Midd i Lawenda, Babciny Domek, Patacyk
Fantazja, Le$niczdwka Krynszczak), Krzywda — 2 (Dwor Sienkiewicz, ,,U Jagody” Pokoje Goscinne), Adaméw — 7 (Szkolne
Schronisko Mtodziezowe, pokoje goscinne w Sali bankietowej Magnolia—Ewa Woijtas, w Zajezdzie Wodzirej— Rafat Kardas,
Agroturystyka u ,Wandzi”), Serokomla — 2 (Patacyk na Gorce), Trzebieszéw — 1 (Stadnina Koni Rogale Arabians Andrzej
Majchrzak).

Intensywnos$¢ ruchu turystycznego na obszarze LGD zostata obliczona na podstawie wskaznika Schneidera (wskaznik

intensywnosci ruchu turystycznego w osobach, jako relacja korzystajgcych z noclegdw w ciggu roku do liczby statych
mieszkancéw, w przeliczeniu na 1000 ludnosci). Warto$¢ wskaznika dla powiatu tukowskiego (49,62) jest nizsza od
danych wojewddzkich (304,24) i krajowych (468,31). Wedtug danych GUS dynamika miejsc noclegowych
catorocznych w powiecie tukowskim w 2019 r. byta najwyzsza od 2015 roku i wynosita 43,8% w stosunku do roku
2018. Liczba turystéw korzystajgcych z miejsc noclegowych wedtug danych GUS w 2020 roku wyniosta 5119 oséb.

Tabela 21. Intensywnos¢ ruchu turystycznego na obszarze LGD — wskaznik Schneidera

Turysci korzystajgcy z noclegéw na 1000 ludnosci

Nazwa
2016 2017 2018 2019 2020
POLSKA 783,52 832,57 882,40 929,18 468,31
LUBELSKIE 429,11 482,30 508,69 542,62 304,24
Powiat tukowski 0,00 29,08 25,99 51,44 49,62

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

Uzupetnienia wymagajg ustugi okofoturystyczne zapewniajgce odpowiednig liczbe i standard miejsc noclegowych,
tworzenie gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych i atrakcyjnych miejsc rekreacyjnych. Istotne
znaczenie ma zintegrowane podejscie do rozwoju turystyki i kreowania marki obszaru LGD, tworzenie nowych i
rozwijanie istniejgcych szlakow turystycznych, obiektéw i miejsc edukacji ekologicznej. Wazny jest rozwdj
infrastruktury sprzyjajgcej tworzeniu zrdéznicowanej oferty opartej o rozne formy turystyki (np. rowerowa, nordic
walking, kulturowa, historyczna, przyrodnicza, kulinarna), zapewniajgcej dtuzszy pobyt turystéw (obecnie dominuja
krotkie formy pobytu).

Nalezy realizowaé przedsiewziecia inicjujgce sie¢ wspoétpracy na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego
i —przyrodniczego, w tym dziatania ukierunkowane na innowacje opartg o zasoby lokalne. Wyniki konsultacji

spotecznych wskazujg na zmniejszajgcg sie aktywnos$¢ spoteczng, brak oferty spedzania wolnego czasu, stabo
rozwinietg infrastrukture rekreacyjno-turystyczng oraz niewystarczajgcy stopien wsparcia turystyki i rekreacji na
terenie LGD. Duze znaczenie bedg miaty dziatania zaplanowane w ramach projektu wtasnego majacego na celu
zainicjowanie sieci wspotpracy na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, w tym dziatania
ukierunkowane na innowacje opartg o zasoby lokalne w rozwoju turystyki obszaru LSR, ktdéry zostat zaplanowany jako
kontynuacja dotychczasowych dziatart LGD RAZEM, w tym projektu wtasnego polegajgcego na otworzeniu Centrum
Informacji Turystyczne;.

4.12. Rolnictwo i rozwdj obszaréw wiejskich

Obszar LGD ma charakter typowo rolniczy. Tereny wiejskie zamieszkuje 72 355 o0sdb, tj.: 96,74% ogdtu ludnosci
obszaru (dane na 31.12.2020 r.). Wedtug Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2020 r. na obszarze LGD funkcjonowato
11 146 gospodarstw rolnych o tgcznej powierzchni 95 765,23 ha. Na obszarze LGD przewazajg gleby $redniej i stabej
jakosci, wystepuja tu gleby bielicowe i pseudobielicowe oraz brunatne wytugowane. W dolinach i obnizeniach terenu
wystepujg gleby hydrogeniczne murszowo-mineralne, torfowe, murszowo-torfowe oraz czarne ziemie zdegradowane,
pod wzgledem wartosci bonitacyjnej gruntéw ornych w zdecydowanej wiekszosci gmin przewazajg gleby sredniej i
stabej jakosci (IV i V klasa). Wsréd upraw dominujg zboza (w 2020 r./45 793,67 ha), ponadto na terenie LGD uprawia
sie ziemniaki, rzepak i rzepik oraz warzywa gruntowe. Wazng specjalizacjg rolnictwa jest hodowla zwierzat
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gospodarskich, w szczegdlnosci bydta. Najwiecej zwierzat hoduje sie w gm. Stanin, Trzebieszow, Wola Mystowska,
Krzywda.

Zgodnie z danymi GUS, gospodarstwa o wielkosci do 5 ha stanowig 52,3%, o wielkosci od 5 do 10 ha — 28,2%, od 10
do 15 ha 9,7%, za$ pow. 15 ha — 9,8%. Najwiece]j gospodarstw znajduje sie w gminie tukéw (2 206), Stanin (1515),
Stoczek tukowski (1342), Krzywda (1330). Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 roku 11 136
(97,49%) gospodarstw domowych z terenu LGD uzyskuje dochody z dziatalnosci rolniczej, ponadto z pracy najemnej
dochody uzyskuje 5 224 gospodarstw tj.: 46,51%, kolejnym zrédtem dochoddéw w gospodarstwach sg Swiadczenia:
emerytury i renty, co stanowi dochdéd 2 701 gospodarstw (23,64%). Na obszarze LGD dziatajg 3 Panstwowe
Gospodarstwa Rybackie. Gtéwne problemy rolnictwa wynikajg ze struktury gospodarstw rolnych, matej efektywnosci
produkcji rolnej oraz braku odpowiedniej bazy logistycznej. Wyniki konsultacji spotecznych wskazujg, ze pomimo szans

do rozwoju funkcji rolniczej obszaru LSR, coraz widoczniej zaznaczajg sie alternatywne funkcje wsi zwigzane z lokalnym
potencjatem przyrodniczym, spotecznym i gospodarczym. Stad nalezy rozwijaé pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza
oraz wzmacnia¢ pozarolnicze funkcje obszaréw wiejskich. Istotne jest wspieranie dziatalnosci rolniczej poprzez jej
dywersyfikacje, tworzenie gospodarstw agroturystycznych, rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci wykorzystujgcej zasoby
lokalne.

Tabela 22. Liczba indywidualnych gospodarstw rolnych na obszarze LGD

Gospodarstwa indywidualne

Nazwa
ogoétem do 1 ha wtacznie 1-5 ha 5-10 ha 10-15 ha 15 ha i wiecej
Lubelskie 163 396 2338 83670 42 008 16 090 19 290
Powiat tukowski 11425 121 5930 3180 1089 1105
m. Stoczek tukowski 55 0 45 4 0 3
Adamoéw 848 4 500 225 67 52
Krzywda 1330 13 706 387 127 97
tukéw 2206 25 1299 545 165 172
Serokomla 723 8 356 202 77 80
Stanin 1515 21 738 441 150 165
Stoczek tukowski 1342 14 632 475 123 98
Trzebieszow 1221 7 582 308 145 179
Wojcieszkéw 1000 7 533 244 95 121
Wola Mystowska 896 5 327 307 130 127
Obszar LGD 11136 104 5718 3138 1079 1094

Zrédto: Powszechny Spis Rolny z 2020 r.

ROZDZIAL V. SPOINOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

Podejscie LEADER zapewnito spdjnos¢, komplementarnosc i synergie LSR. Przyjete w LSR cele i przedsiewziecia sg spéjne

z nadrzednymi dokumentami, a ich realizacja na poziomie lokalnym przyczyni sie do osiggania celéw rozwojowych na
poziomie regionalnym i krajowym. Cele strategii sg spdjne z dokumentami strategicznymi i programowymi na poziomie
lokalnym, wojewddzkim, krajowym i europejskim. Uwzgledniajgc uwarunkowania regionalne, obszar LGD ,RAZEM”
funkcjonalnie obejmuje teren OSI PODLASKI oraz dwie gminy, tj. tukéw i Stanin dodatkowo wspottworzg Miejski Obszar
Funkcjonalny Miasta tukow. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030 przyjeto priorytet rozwoju dla OSI
PODLASKI, tj.: ,Gospodarcze wykorzystanie potencjatu krajowych i europejskich korytarzy transportowych”. Strategia
LGD jest spdjna z wyznaczonymi obszarami wsparcia OS| przede wszystkim w zakresie dotyczgcym: 1) stymulowania
rozwoju przedsiebiorczosci, 2) poprawy dostepnosci do $wiadczonych podstawowych ustug spotecznych, 3) wspierania
ustug publicznych stuzgcych rozwijaniu dziatalnosci kulturalnej, 4) wzmacnianiu poczucia tozsamosci lokalnej i budowie
spoteczenstwa obywatelskiego, 5) ochrony zasobdow dziedzictwa kulturowego, w tym poprzez rozwijanie funkgji
uzytkowej obiektéw kulturowych.
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Strategia LGD jest zgodna z zapisami strategii rozwoju 10 gmin wchodzgcych w sktad LGD oraz gminnymi strategiami

rozwigzywania problemoéw spotecznych. LSR wpisuje sie w cele Programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego

2021-2027. Realizacja przedsiewzie¢/operacji w ramach Lokalne] Strategii Rozwoju przyczyni sie bezposrednio do
osiggniecia wskaznikéw dla celéw szczegétowych w ramach nastepujacych osi priorytetowych: Priorytet Il
Transformacja gospodarcza i cyfrowa regionu, Priorytet lll. Ochrona zasobéw Srodowiska i klimatu, Priorytet VIII.
Zwiekszanie spdéjnosci spotecznej, Priorytet IX. Zaspokajanie rynku pracy, Priorytet Xl. Rozwdj zrownowazony
terytorialnie.

Ponizsza tabela prezentuje powigzania celéw LSR z celami dokumentow strategicznych i

programowych.

Tabela 23. powigzanie celow LSR z celami dokumentéw strategicznych i programowych

Nazwa dokumentu

C.1 Podniesienie jakosci zycia i integracja
mieszkaicéw, w tym przeciwdziatanie wykluczeniu
na obszarze LGD RAZEM do 2027 r.

Cel 2 C.2 Rozwdj przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci
obszaru LGD RAZEM w oparciu o lokalne zasoby
kulturowe i turystyczno-rekreacyjne do 2027
o . iedzictwi .
forei zani 162027 ¢

Polityka Spdjnosci Unii
Europejskiej na lata

Cele: 4. Europa o silniejszym wymiarze spofecznym —
wdrazanie Europejskiego filaru praw socjalnych; 5. Europa

Cele: 1. Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa; 2.
Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa; 6.

2021-2027 blizej obywateli — zréwnowazony i zintegrowany rozwdj Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia
obszaréw miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach  spotecznych, gospodarczych i $rodowiskowych skutkéw
inicjatyw lokalnych. transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Plan Strategiczny Cele: SO8. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci ptci, ~ Cele: SO7. Przyciaganie i wspieranie mtodych rolnikdw i

dla Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata

w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wtgczenia spotecznego i

rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym

innych nowych rolnikéw oraz utatwienie zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

2023-2027 biogospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonego CS 8.P4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-
lesnictwa rekreacyjnej
CS 8.P 10. Witaczenie osdb z grup defaworyzowanych lub  CS 8.P 9. Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i
wykluczonych na obszarach wiejskich utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochoddéw
CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, wtymw  CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje,
podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosci, poprzez  cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego.
aktywizacje mtodych ludzi
CS 8P 9. Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i
utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochoddéw
CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje,
cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego
CS 8.P 6. Poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie
opieki, zdrowia, kultury i dziedzictwa kulturowego.
Krajowa Strategia Cele: 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze  Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
Rozwoju spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i (2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i
Regionalnego 2030 przestrzennym (1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych lokalnym).
obszaréw  stabszych  gospodarczo), 2. Wzmacnianie

regionalnych przewag konkurencyjnych (2.1 Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego).

Strategia Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego
2030

Cel 1. Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji
obywateli, w tym cyfrowych, 2. Poprawa zdrowia obywateli
oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej. 3. Wzrost i
poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na
rynku pracy. 4. Redukcja ubdstwa i wykluczenia spofecznego
oraz poprawa dostepu do ustug Swiadczonych w odpowiedzi
na wyzwania demograficzne.

Cel 3. Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu ludzkiego
na rynku pracy

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Lubelskiego do roku
2030

C.3: Innowacyjny rozwdj gospodarki oparty o zasoby i
potencjaty 3.2.Wspieranie konkurencyjnosci i
C4:
Wzmacnianie kapitatu spotecznego: 4.1.Rozwijanie kapitatu
ludzkiego,  4.3.Wigczenie i
4.6 Wspieranie oddolnych inicjatyw i poprawa efektywnosci
zarzadzania.

regionu:

innowacyjnosci  przedsiebiorstw. Spoteczenstwo.

integracja  spoteczna,

C.2. Wzmocnienie powigzan i uktadow funkcjonalnych. C.3
Innowacyjny rozwdj gospodarki oparty o zasoby i potencjaty
regionu: 3.2. Wspieranie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw, 3.4. Innowacyjne wykorzystanie walorow
przyrodniczo-kulturowych, rozwoj sportu i ustug wolnego
czasu.
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Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego dla
MOF tukowa na lata
2021-2030

C.2 Wzrost jakosci zycia i spdjnosci spotecznej., 2.3 Poprawa
jakosci i dostepnosci przestrzeni publicznych.

C.1 Adaptacja do zmian klimatu i zréwnowazona przestrzen.
1.3 Wzrost atrakcyjnosci rekreacyjnej i turystycznej.

Program Rozwoju
Powiatu tukowskiego
na lata 2021-2030

C.2: Promocjai ochrona zdrowia mieszkancow poprzez rozwoj
profilaktyki zdrowotnej i poprawe infrastruktury i opieki
medycznej, C.3: Wsparcie dla oséb potrzebujgcych poprzez
zwiekszenie jakosci i efektywnosci pomocy spotecznej oraz
realizacje dziatan na rzecz rodziny i oséb wykluczonych

C..5: Rozwdj infrastruktury kulturalnej oraz poprawa jakosci
oraz pielegnowanie dziedzictwa kulturowego i historycznego,
C6: Ochrona i poprawa stanu s$rodowiska naturalnego i
C.10: Zwiekszenie konkurencyjnosci

przyrody, powiatu

poprzez rozwdj promaocji oraz wspdtpracy miedzysektorowej,

C.11: Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego na terenie
powiatu

Zrédto: Opracowanie wiasne

Komplementarno$¢ strategii nalezy rozumiec jako stan powstaty na skutek podejmowanych, uzupetniajgcych sie

wzajemnie dziatan/projektow, ktore sg skierowane na osiggniecie wspdlnego lub takiego samego celu.

Komplementarnos¢ stanowi jedng z podstawowych zasad realizacji polityki wspdlnotowej. Jej rezultatem jest
wzmocnienie podejmowanych dziatan i bardziej racjonalne wydatkowanie srodkow, a takze mozliwo$¢ uzyskania
dodatkowych korzysci na réznych etapach jej realizacjil. Analiza komplementarnosci LSR uwzglednia nastepujace
czynniki:

e dotyczy sformutowanych celdw LSR oraz celéw innych dokumentéw planistycznych, w szczegdlnosci strategii
rozwoju 10 gmin, strategii powiatu, a takze Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego. Zaplanowane w LSR
cele i przedsiewziecia uzupetniajg/dopetniajg strategiczne kierunki rozwoju przyjete w dokumentach
strategicznych i programowych wyzszego rzedu.

e cele s3 wzajemnie komplementarne co do zakresu, poniewaz stuzg zréwnowazonemu rozwojowi spofteczno-
gospodarczemu, a ich zakresy sg roztgczne, cele sg wzajemnie zbiezne co do zakresu i wzajemnie
komplementarne co do sposobu, jezeliistotna tres¢ celéw zawartych w réznych dokumentach planistycznych
jest taka sama, natomiast mozna spodziewac sie rdznic co do sposobdw ich realizacji, cele niosgce ryzyko
konfliktu to cele zdefiniowane w dokumentach planistycznych w taki sposdb, ze ich realizacja moze zagrazaé
realizacji celéw LSR.

Cele i przedsiewziecia zaplanowane w LSR sg ze sobg powigzane, tworzg integralng catos¢ i cechujg sie logika
wzajemnych powigzan, a takze pozwalajg na osiggniecie przyjetych zatozen rozwojowych. Cele bedg osiggane
w ramach zaplanowanych przedsiewzie¢/wskaznikdéw z zaangazowaniem przedstawicieli rdznych sektoréw
i partneréw, co wzmacnia skutecznos¢ ich wdrozenia. Cele i przedsiewziecia LSR sg wzajemnie powigzane, a ich
realizacja przyczyni sie do osiggniecia dodatkowych korzysci: efektywnosci kosztowej, optymalnego czasu realizacji,
osiggniecia produktow i rezultatéw, skutecznego zaspokojenia potrzeb i rozwigzania problemdéw spoteczno-
gospodarczych na obszarze LSR, rozwijania wspotpracy réznych partnerdw rowniez spoza obszaru objetego LSR,
a takze pozwoli uzyskac efekty dtugofalowe. Komplementarnosc zostata zapewniona poprzez zintegrowane podejscie
na etapie opracowania i wdrazania strategii oraz kompleksowe analizowanie ograniczen i potencjatow rozwojowych
obszaru, wyodrebnienie strategicznych obszaréw wsparcia, grup docelowych i analize potencjalnych ryzyk, ktore
mogg uniemozliwi¢ osiggniecie komplementarnosci LSR. Sposdb wdrazania LSR okreéla plan dziatania powigzany ze
zdefiniowanymi celami i wskaznikami. Uspotecznienie procesu opracowania strategii pozwolito na precyzyjne
zdefiniowanie planowanych przedsiewzie¢ (w ramach konsultacji LSR sptyneto 74 fiszki, w tym propozycje od
mtodziezy, senioréw, oséb fizycznych, jst, NGO, OSP, KGW, itp.), grup docelowych, wskaznikéw produktu i rezultatu
tworzac, tzw. ,efekt skali”.

Komplementarnos¢ celdw i przedsiewzie¢ w LSR

C.1 Podniesienie jakosSci zycia i integracja mieszkaricéw, w tym przeciwdziatanie wykluczeniu na obszarze LGD RAZEM
do 2027 r. Na podstawie diagnozy oraz konsultacji spotecznych okreslono grupy zagrozone wykluczeniem i znajdujgce

1 Na podstawie: http://rpo2016.rpo.lubelskie.pl/front/page/get/574/
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sie w gorszej sytuacji, tj.: mtodzi mieszkancy oraz seniorzy, kobiety, osoby z -niepetnosprawnosciami i rolnicy z matych
gospodarstw. Diagnoza potwierdza potencjat organizacji pozarzagdowych, ktdére mogg poprzez swoje dziatania
ograniczy¢ negatywne zjawiska wystepujgce na obszarze LSR. Poszczegdlne przedsiewziecia odpowiadajg na
zdiagnozowane problemy. P-1.1 Rozwd] przedsiebiorczosci wigczajgcej wspierac bedzie osoby fizyczne oraz istniejgce

MSP w rozpoczynaniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej w-gtéwnie w sektorze srebrnej gospodarki, tj. podklasa:
86.93.7Z do 86.96.Z oraz caty dziat 87-88 PKD. P-1.2 Aktywni dla siebie i obszaru LGD RAZEM to przedsiewziecie
skierowane na integracje i wigczenie spoteczne mieszkaricow obszaru LGD. Obejmuje prejekiwiasryoperacje wtasna
nakierowangy na wzmocnienie lokalnych lideréw, w tym przedstawicieli NGO, a—rasteprie zaangazowanie ich do

realizacji zadan grantowychéw/konkursow skierowanych na wsparcie ww. grup oraz konkurs na projekt w

partnerskitwie z partnerem krajowym/zagranicznym. Planowana operacjay-prejekt wtasnay LGD bedzie skiereowany
skierowana do lokalnych organizacji, lideréw lokalnych i potencjalnych beneficjentéw zainteresowanych

wzmocnieniem , know-how” oraz kompetencji z zakresu przygotowania przedsiewzieé¢/projektdéw w oparciu o nowe i
innowacyjne rozwigzania w srodowisku lokalnym. Istotne znaczenie bedg miaty innowacje spoteczne, ktére powinny
mie¢ lokalny wymiar innowacji, by¢ ukierunkowanie na wykorzystanie lokalnych zasobdw i nastawione na wspotprace
rdéznych grup spotecznych. P 1.2 to takze dziatania zwigzane z poprawg dostepnosci do matej infrastruktury publicznej
i ustug-(konkurs dedykowany samorzgdom lokalnym i NGO).

Komplementarnos¢ przedsiewziec i grup docelowych zostata ukierunkowana bezposrednio (np. tematyczne konkursy,
granty) lub posrednio (kryteria oceny), gdzie wspierane bedg osoby mtode i seniorzy oraz przedstawiciele grup w
niekorzystnej sytuacji zdiagnozowanych na obszarze LSR. Do wsparcia grup zaangazowano wszystkie trzy sektory:
gospodarczy (przedsiebiorczo$é), spoteczny (prejeki—operacja witasnay, projekty grantowey, konkurs na projekt w

partnerskijewie z partnerem krajowym spoza obszaru LSR i samorzadowy/NGO (inwestycje i poprawa dostepu do
ustug).

C.2 Rozw0j przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci obszaru LGD RAZEM w oparciu o lokalne zasoby kulturowe i turystyczno-

<

rekreacyjne do 2027 r.

na zdiagnozowane problemy, takie jak: wyludnianie sie obszaru LGD, niewielkg liczbe atrakcyjnych miejsc pracy,

migracje mtodych mieszkancow oraz niekorzystng sytuacje rolnikow. Przedsiewziecie P.2.1 Rozwoj przedsiebiorczosci

turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku skierowane na wsparcie tych grup, ze szczegdlnym uwzglednieniem

eséb-ludzi mtodych, kobiet oraz rolnikow (dodatkowe punkty w lokalnych kryteriach wyboru operacji). O wsparcie
bedg mogli ubiega¢ sie mieszkaricy majacy pomyst na dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie ustug turystycznych,
spedzania wolnego czasu i pokrewnych, tj. kody PKD 55-56, 77.21, 79 i 93, rolnicy zamierzajacy utworzyé

gospodarstwo agroturystyczne lub zagrode edukacyjng. Cel 2 skierowany jest nie tylko na wsparcie grup w
niekorzystnej sytuacji czy ograniczenie negatywnych zjawisk, ale réwniez na wykorzystanie endogenicznych zasobéw
obszaru LSR. Sg to wymienione w diagnozie walory przyrodnicze, kulturalne, kultywowanie tradycji oraz zasoby ludzkie
(definicja innowacyjnosci opartej na zasobach lokalnych). Projekty grantowe realizowane w ramach P.-2.2 Zielony i
aktywny Szlak Ziemi tukowskiej wzmacniaé bedg oferte spedzania wolnego czasu na terenie LSR oraz promowac

zdrowe i-proekologiczne dziatania. Samorzady, a takze NGO w ramach przedsiewziecia poprawig infrastrukture

turystyki i rekreacji na terenie LGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem terendw wzdtuz Szlaku Ziemi tukowskiej.
Planowanye projekty w—partnerskitwie 2z partneremamt krajowym/zagranicznym spoza  LSR—w—tym
riedzyrarodowy bedzieg wspieradé oferte czasu wolnego, turystyke, dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze.
Innowacyjne pomysty taczace rozne obszary w konkretnych sotectwach bedg zawarte w koncepcjach SV. Obydwa

przedsiewziecia sg ze sobg komplementarne, wsparcie przedsiebiorczosci w obszarze oferty czasu wolnego i rekreac;ji
beda uzupetnia¢ dziatania LGD i samorzaddw lokalnych oraz lokalnych NGO.

Komplementarnosc przedsiewzie¢ w celu C.2 dotyczy obszaru tematycznego: turystyka i rekreacja, w tym oferty
spedzania czasu wolnego i kultywowania tradycji. Do wsparcia zaangazowano trzy sektory: gospodarczy
(przedsiebiorczos¢ tematycznie zwigzana z celem i innowacjg opartg o zasoby lokalne), spoteczny (granty realizowane
przez NGO) i samorzadowy w zakresie inwestycji w matg infrastrukture rekreacji i turystyki i poprawe dostepu do
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ustug. Zaplanowane w strategii zakresy wsparcia wynikajg bezposrednio z diagnozy obszaru, konsultacji spotecznych,
wynikéw ankiety, ztozonych fiszek projektéw oraz przeprowadzonych rozmow podczas spotkan w terenie i PK.
Przedsiewziecia zaplanowane w LSR bedg miaty wptyw na dywersyfikacje dochoddéw gospodarstw rolnych przez
wsparcie dziatalnosci agroturystycznej i zagréd edukacyjnych oraz na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
uwzgledniajgcej rozwigzania innowacyjne oparte o zasoby lokalne. Wsparcie tworzenia koncepcji Smart Village bedzie
miato wptyw na stymulowanie rozwoju lokalnego i wdrazanie nowych rozwigzan podnoszacych jakos¢ zycia
z uwzglednieniem innowacji, cyfryzacji i wykorzystania potencjatu endogenicznego. Wybdr grup docelowych
obejmuje osoby mtode do 25 roku zycia co poprawi ich sytuacje oraz umozliwi zaangazowanie w zycie lokalne. W LSR
przewidziano wsparcie na poprawe dostepu do infrastruktury turystyczno-—rekreacyjnej. LSR bedzie wspierac
wspotprace poprzez promowanie projektéw w partnerstwie, ponadto przewidziano przedsiewzieciafwskaznik
produktu, w ramach ktérego wybranye zostanieg najlepszye wnioseki zaktadajgcye partnerstwo ponadlokalne ~wta

% pa E e a j Zag a .ez y ..

W celu zapewnienia efektywnosci dziatarh komplementarnych, niezbednym elementem powinna by¢ synergia, ktérg
nalezy rozumie¢ jako wzajemne wzmacnianie, potegowanie sie efektow interwencji publicznej ikooperacje
czynnikow, skuteczniejszg niz suma ich oddzielnych dziatan. To maksymalizacja rezultatow uzyskanych na skutek
realizacji dziatan/projektéw uzupetniajgcych sie wzajemnie (komplementarnych). Istotg opracowania LSR byto

odejscie od waskiego podejscia w tworzeniu kierunkdw rozwoju strategicznego obszaru LSR — na rzecz integracji

obszardow, dostrzezenia procesu przenikania sie zjawisk i problemdw, uzyskania synergii w poszukiwaniu najbardziej

efektywnych i adekwatnych narzedzi prowadzacych do osiggania spdjnych celéw. Przedsiewziecia zostaty

sformutowane w taki sposdb, ze realizacja jednego wymiaru sprzyja osigganiu celdw w innych obszarach.
Zaplanowane cele skierowane sg do rdoznych grup docelowych z uwzglednieniem sektora spotecznego, gospodarczego
i publicznego oraz majg prowadzi¢ do osiggniecia wartosci dodanej dla spotecznosci lokalnej obszaru LSR. Korzysci
z komplementarnosci isynergii LSR odnoszg sie do zaplanowanych celéw i dziatan w ramach poszczegdlnych
obszarow, ktére uzupetniajg sie i prowadzg do osiggniecia zaktadanych efektéw w odniesieniu do wzmacniania
rozwoju lokalnego, w tym inkluzji spotecznej i wzrostu gospodarczego oraz aktywizowania spotecznosci obszaréw

wiejskich. Ich zaplanowanie wynikato z opracowania pogtebionej diagnozy obszaru LSR oraz analizy zatozen strategii
i dokumentéw programowych na poziomie ogdlnopolskim, wojewddzkim, powiatowym i gminnym. Partnerstwo
w ramach LSR stwarza warunki do pojawienia sie wartosci dodanej przez sam mechanizm synergii, w tym
generowania nowych rozwigzan w sferze spotecznej i gospodarczej czy innowacyjnych sposobdéw rozwigzywania
problemoéw i potrzeb mieszkancéw obszaru LGD. Takie podejscie wptynie na poprawe otoczenia instytucjonalnego
na poziomie lokalnym, gdzie proces opracowania i wdrazania LSR obejmuje instytucje sektora publicznego,
organizacje sektora pozarzgdowego i gospodarczego oraz bedzie polegat na zarzadzaniu sprawami publicznymi
istotnymi dla spotecznosci lokalnej poprzez wspotprace i partnerstwo, a brak dominacji sektora publicznego oznacza
zgodnos¢ z ideg wspotrzadzenia. W wyniku realizacji celdw LSR osiggniety zostanie efekt synergii, tj. wzajemnego
wzmacniania efektéw interwencji publicznej oraz rezultatdw uzyskanych wskutek realizacji dziatan i projektow
uzupetniajgcych sie wzajemnie. Wartoscig dodang komplementarnosci i synergii bedzie wzmocnienie lokalnych
spotecznosci poprzez rozwijanie wspdtpracy i partnerstw lokalnych, podniesienie potencjatu sektora pozarzagdowego,
lokalnych liderow, seniorow, mtedziezludzi mfodych do 25 roku zyciay, wiaczenie jej w zycie lokalnej spotecznosci.

Celem wdrazania LSR jest ograniczanie problemoéw spotecznych i gospodarczych obszaru. Zaplanowane cele i
przedsiewziecia majg szczegdlne znaczenie wobec zachodzgcych zmian spoteczno-gospodarczych, wystepujgcych
problemoéw spotecznych, co do ktérych nie ma kompleksowych rozwigzan systemowych i rosngcego
zapotrzebowania na innowacyjne rozwigzania w sferze spotecznej oraz gospodarczej. Dlatego wszystkie zaplanowane

w LSR przedsiewziecia wykazujg synergie i sg komplementarne oraz prowadzg do osiggniecia celdw strategii.

Wykorzystanie podejécia LEADER umozliwito: oddolne dopasowanie strategii do potrzeb i oczekiwan spotecznych,

kolegialne podejmowanie decyzji, biezgcg wspdtprace trzech sektordéw: spotecznego, gospodarczego i publicznego
(bez dominacji zadnego sektora przy podejmowaniu decyzji na kazdym etapie opracowania i wdrazania strategii),
realizacje zasady oddolnosci wyboru metod i projektéw. Sktad Rrady zapewnia, ze ani wtadza publiczna, ani zadna
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pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Znaczacy wptyw na decyzje w wyborze

celéw strategii i lokalnych projektow do realizacji bedzie miata spotecznos$é lokalna. Takie podejscie zapewnia wartosc¢
dodang czyli innowacyjne sposoby rozwigzywania problemdéw i zaspokajania potrzeb mieszkarcéow obszaru LSR
w -trakcie opracowania i wdrazania strategii.

Realizacje celéw powigzano z zaplanowanym przedsiewzieciami, ktore bedg osiggane w sposdb spdjny i kompleksowy,
z uzyciem rdéznych metod oraz z zaangazowaniem réznych partneréw spotecznych, gospodarczych i publicznych.
Metodami wdrazania operacji w ramach LSR, bedg, m.in.: konkursy na wybdr operacji LSR, wdrazanie projektow

operacji_witasnych, projektdw grantowych, projekty partnerskie krajowe i miedzynarodowy; z partnerem spoza
obszaru LGD oraz projekt grantowy na koncepcje SV, a takze dziatania animacyjne LGD zachecajgce do realizacji
projektéw partnerskich/w_partnerstwie, wdrozenia innowacji (spotecznej i opartej na lokalnych zasobach),

uwzglednienie w -projektach elementéw chronigcych $rodowisko. Istotne znaczenie ma wykorzystane podejscie
LEADER/RLKS i jego oddziatywanie na rozwdj spoteczny, w tym wzrost potencjatu cztonkéw lokalnych spotecznosci,
wspieranie integracji spotecznej, w szczegdlnosci oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i znajdujgcych sie
w -niekorzystnej sytuacji, realizacja projektéw partnerskich i wtasnych LGD oraz wdrazanie rozwigzan innowacyjnych.
Efekty LSR zostang osiggniete gtdéwnie poprzez aktywizowanie spotecznosci lokalnej, przeciwdziatanie wykluczeniu,

wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci, poprawe dostepu do ustug, infrastruktury, w tym turystyczno-rekreacyjnej.

Jest -to kompleksowe podejscie uwzgledniajgce zdiagnozowane problemy i potrzeby obszaru objetego LSR, ktére
zostaty okreslone z -uwzglednieniem procesu partycypacji spotecznej rozumianej jako wspétudziat mieszkancow
w -tworzeniu, realizacji i ocenie zaplanowanych w LSR dziatan. W strategii zaplanowano finansowanie ze $rodkow
spoza PS WPR (Tabela nr-25) oraz uwzgledniono realizacje wielozakresowych naboréw wnioskdw o wsparcie w
ramach danego przedsiewziecia oraz harmonizacje zakreséw tematycznych nastepujgcych po sobie naboréw
whnioskow poprzedzonych realizacjg Planu Komunikacji i animacja.

ROZDZIAt V1. CELE | WSKAZNIKI

Na podstawie analizy wynikdéw konsultacji spotecznych wskazane w Roz. Ill. Partycypacyjny charakter LSR zostaty
sformutowane 2 cele szczegdétowe LSR finansowane z SP WPR integrujagce najwazniejsze ambicje i oczekiwania
mieszkancow, odpowiadajgce potrzebom réznych grup spotecznych, w tym grup znajdujgcych sie w niekorzystnej
sytuacji oraz lokalnego Srodowiska opisane w rozdziale 4.2. Grupy docelowe LSR. Szczegdtowo zaplanowane wskazniki
rezultatu i ich wartosci znajdujg sie w zatgczniku nr 2. Max wysoko$¢ dotacji zgodnie z wytycznymi. tgczny
zaplanowany budzet na realizacje projektow przez jst nie przekroczy 40% catej LSR (za wyj. SV).

CEL C.1 Podniesienie jakosci zycia i integracja mieszkaricéw, w tym przeciwdziatanie wykluczeniu na obszarze LGD
RAZEM do 2027 r. jest odpowiedzig na problemy zgtaszane przez mieszkaricdéw podczas procesu partycypacji. Jest
ukierunkowany na wsparcie mieszkancéw ze szczegdlnym uwzglednieniem zdiagnozowanych w -analizie potrzeb grup
docelowych: osoby z grupy w niekorzystnej sytuacji, medziezludzie mtodzi -do 25 roku zycia, seniorzy 60+ oraz
organizacje pozarzadowe i lokalni liderzy, a takze osoby zamierzajace zatozy¢ przedsiebiorstwa oraz istniejgce MSP.
Obszary interwencji to bezposrednie i posrednie wsparcie sektora spotecznego oraz wigczenie spoteczne.
Cel -obejmuje dwa przedsiewziecia P.1.1 i Rozwoj przedsiebiorczosci wtgczajgcej oraz P.1.2 Aktywni dla siebie i obszaru

LGD RAZEM, ktore wzajemnie sg komplementarne i przewidujg zintegrowane wsparcie.

Dla celu C1 zaplanowano adekwatne i mierzalne wskazniki rezultatu, tj. R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich: 3 nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR oraz R.42 Promowanie
wtgczenia spotecznego: liczba oséb objetych wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego. Jednostka miary: 600
0s6b do 2029 r. Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw zostat uwzgledniony w Planie Dziatania (zat. Nr
2) obejmujgcym lata 2024-2029.

P.1.1 ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI WHACZAJACE) — grupa docelowa to osoby fizyczne oraz istniejagce MSP
zamierzajgce rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarczg i/lub rozwija¢ swojg oferte w szeroko pojetym sektorze srebrnej
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gospodarki: poprawa sprawnosci fizycznej, zdrowia, opieki nad seniorami, osobami niepetnosprawnymi. Powigzanie
z analizg potrzeb i potencjatu: Analiza obszaru objetego LSR wskazuje na koniecznos¢ rozwoju ,,srebrnej gospodarki”

— infrastruktury i ustug dedykowanych osobom starszym (seniorom), w tym ich aktywizacji spotecznej.
Z -przeprowadzonej diagnozy wynika, ze ludnosci zamieszkujgca obszar LGD starzeje sie, zauwazalne sg oddziatywania
coraz dtuzszego trwania zycia (wzrost odsetka osdéb w wieku senioralnym). Stanowi to o istotnych wyzwaniach
demograficznych, infrastrukturalnych oraz rynku pracy. Pomimo wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych na
obszarze LGD, w szczegdlnosci oséb fizycznych prowadzacych jednoosobowg dziatalno$é gospodarczg, wartosc
wskaznika przedsiebiorczosci w 2020 r. wskazuje, ze w gminach obszaru LSR przedsiebiorczos¢ jest na
niewystarczajgcym poziomie, jego wartosci dla gmin obszaru LGD jest nizsza od $redniej dla wojewddztwa lubelskiego.
Istnieje ciggte zapotrzebowanie na kontynuowanie przedsiewzie¢ w obszarze rozwoju i wspierania przedsiebiorczosci.

Powigzanie z konsultacjami spotecznymi: w procesie partycypacji wskazano, ze grupy w niekorzystnej sytuacji oraz
osoby mtode i seniorzy nie majg wystarczajgcego dostepu do ustug, w tym rehabilitacji, poradnictwa zdrowia, rozwoju
osobistego czy ustug opiekuriczych. Ponadto w przeprowadzonym badaniu ankietowym wskazywano na rozwdj

przedsiebiorczosci jako jeden z najbardziej pozgdanych kierunkéw w nowej LSR.

Zatozono nabodr na:

min. 3 dotacjee na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w-wysekesei22-200-00-eurefd-osobafizyezna—Planowany
. S . 20265 ¢

min. 2 dotacjee na rozwiniecie dziatalnosci gospodarcze] w—wysekesei-55-500,00—eure/l-MSP-(bez koniecznosci
tworzenia miejsc pracy- {niskie bezrobocie). RPlanewany-rabérwaioskéw—H-pdlrocze 2026+

[ ]
P.1.2 Aktywni dla siebie i obszaru LGD RAZEM. W tym przedsiewzieciu zaplanowano szereg kierunkow dziatan
skierowanych na realizacje celu C.1.: konkursy i projekty grantowey przeprewadzone-dla GOK--GBRNGO z zakresu
dziatann ograniczajacych wykluczenie, zwiekszajgce dostep do us’rug, konkurs na rozbudowe ma’rej |nfrastruktury

ZW|ekszaJe1ceJ dostepnosc (dla_jst i NGO). A
re—Projekty

w_partnerstwieskie {premiowane bedg w lokalnych kryteriach.} +Zostanie zorganizowany konkursy na projekty w

partrerstwiepartnerski z partnerem krajowym spoza obszaru LGD. Powigzanie z analizg potrzeb i potencjatu: Analiza

danych dotyczgcych aktywnosci spotecznej na obszarze LSR wskazuje na rézne formy zaangazowania spotecznego i
stopniowy wzrost dziatajgcych organizacji. Jest to potencjat, ktéry nalezy wzmacniac i sukcesywnie rozwijac. Lokalne
organizacje pozarzagdowe majg istotne znaczenie w -powstawaniu réznych inicjatyw oddolnych, ktére mogg pomaoc
w -rozwigzywaniu lokalnych problemdw spotecznych.

Powigzanie z konsultacjami spotecznymi: Na ustalenie ksztattu przedsiewziecia wptyw miaty konsultacje spofeczne.

Udato sie dotrze¢ do przedstawicieli wielu grup interesariuszy, mieszkancy wypowiedzieli sie co do koniecznosci
wsparcia i rozwoju sektora pozarzgdowego. Uznano, ze dzieki temu mozliwe bedzie skuteczne dziatanie na rzecz
ograniczenia wykluczenia i integracji lokalnej spotecznosci. Duza cze$¢ NGO dziata na rzecz oséb starszych i kobiet
majgc tez w swoich szeregach znaczacg liczbe seniorek. KGW i OSP sg naturalnym partnerem JST i LGD we wsparciu
grup zagrozonych wykluczeniem. Organizacje pozarzgdowe, takie jak kluby sportowe, druzyny strazackie we
wspotpracy ze szkotami bedg mogty realizowaé operacje skierowane na podnoszenie potencjatu mtodych ludzi.
Kluczowe znaczenie majg dziatania aktywizujgce i animacyjne dla obecnych i przysztych lideréw lokalnych oraz
dotyczace, m.in. rozwijania sektora pozarzadowego wsrdd mtedziezludzi mtodych do 25 roku zyciay i osdb

zainteresowanych aktywnoscig spoteczng na obszarze LSR. Nalezy zaznaczy¢, ze obostrzenia w czasie pandemii COVID
wptynety demobilizujgco na aktywno$¢ lokalnej spotecznosci. Natezenie zaangazowania spotecznego jest
nierdwnomierne i wymaga wsparcia animacyjnego oraz dziatan wtgczajgcych.
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Waznym etapem prac nad wyznaczeniem celéw i przedsiewzie¢ byty warsztaty przysztoSciowe i nabodr fiszek
pomystéw. To dzieki tym technikom udato sie ostatecznie ustali¢ tematyke konkurséw, grantow i projektow
partnerskich. Najciekawsze fiszki pomystéw dotyczace przedsiewziecia P.1.2 wskazane sg w tabeli nr 24.

Na realizacje P.1.2 zatozono budzet w wysokosci 567-869;00-eure—co-stanewt okoto 22,5423 % budzetu LSR. Max
wysokos¢ dotacji zgodnie z wytycznymi. Zaplanowano realizacje nastepujgcych wskaznikéw i sposéb ich realizacji +

o WP: Lliczba eperacfi—projektéw grantowych skierowanych na ograniczenie wykluczenia spotecznego i

cyfrowego senioréw — naberynatpdirocze 2026+ (konkurs-ipétrocze 2027 +(projekt grantowy)

o—\WP: liczba operacji skierowanych na wsparcie oséb w niekorzystnej sytuacji, w tym potencjatow esébludzi

mtodych do 25 roku zycia

e WP: Liczba operacji wzmacniajgcych dostepnosé, w tym w budynkach uzytecznosci publicznej, z

uwzglednieniem elementow przyjaznych srodowisku —raberyrat-pélrocze2024+{konrkursi-t+poirocze

2026-+—(konkurs)
e WP Liczba projektow w—partherstwiepartnerskich z partnerem krajowym spoza obszaru LGD —nabérH
pétroeze2026+ (konkurs)

e WHP: Liczba zrealizowanych operacji wzmacniajgcych lokalnych liderdw, przeciwdziatajgcych wykluczeniu

obejmujgcy innowacyjne rozwigzania informatyczne (prejekiwtasnayoperacjia wtasna) —habértpoéirocze
2027

[ ]

Cel 2 — C.2 Rozwdj przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci obszaru LGD RAZEM w oparciu o lokalne zasoby kulturowe
i -turystyczno-rekreacyjne do 2027 r. C.2 zwigzany z rozwijaniem oferty rekreacyjnej i turystycznej, wynika z konsultacji
spotecznych i jest poparty diagnozg. Obszar LGD posiada zasoby przyrodnicze czy kulturowe moggce stanowic¢ baze
dla rozwoju oferty spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw, wzrostu oferty lokalnej turystyki oraz stworzenia
zintegrowanej marki obszaru objetego LSR. Niestety problemem jest niedostateczne wykorzystanie tych waloréw,
brak oferty spedzania wolnego czasu, stabo rozwinieta infrastruktura rekreacyjno-turystyczna oraz niewystarczajgcy
stopien wsparcia turystyki i rekreacji na terenie LGD. Kierunki dziatania to rozwdj oferty rekreacji i turystyki poprzez
wsparcie podmiotdw zajmujgcych sie tg problematyka i tworzenie nowych, w tym poprzez dotacje, kompleksowg
promocje. Istotne jest ukierunkowanie na tworzenie i rozwijanie oferty turystyczno-rekreacyjnej, w tym spedzania
czasu wolnego, rozwdj produktow turystycznych, w szczegdlnosci w bezposrednim zwigzku ze Szlakiem Ziemi
tukowskiej w oparciu o wykorzystanie istniejgcych zasobdéw (definicja innowacji oparta o -zasoby lokalne). Stworzenie
wspodlnej marki obszaru LGD, stworzenie sieci wspétpracy na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
to wykorzystanie potencjatu zasobdw lokalnych, aktywnosci spotecznej wynikajgcej ze —wspodtpracy sektora
publicznego, spotecznego i biznesowego.

Dla celu C2 zaplanowano realizacje wskaznikéw wskazanych w zat. Nr 2, tj. R.37 oraz R.39, R.40, R.41.

P.2.1 Rozwdj przedsiebiorczosci turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej srodowisku. Grupa docelowa to istniejgce MSP
zamierzajgce rozwijac¢ swojg oferte lub osoby zamierzajgce rozpoczaé dziatalnosé¢ w tym zakresie, tj. kody PKD 55-56,
77.21, 79 i 93. Dodatkowo rolnicy z matych gospodarstw zamierzajgcy rezwingé—ub—utworzyé gospodarstwo
agroturystyczne czy zagrode edukacyjng. Wsparcie bedzie kierowane na rozwdj lub tworzenie oferty rekreacji

i -spedzania wolnego czasu oraz produktdw turystycznych, w szczegdlnosci w bezposrednim zwigzku ze Szlakiem Ziemi
tukowskiej i potencjatem endogenicznym oraz definicjg innowacji opartej o zasoby lokalne.

Powigzanie z analizg potrzeb i potencjatu: analiza danych wskazuje, ze turystyka i rekreacja stanowi dla mieszkarncow

wazny czynnik tworzenia nowych miejsc pracy i pobudzania lokalnego rozwoju gospodarczego. Istotny jest rozwdj
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infrastruktury sprzyjajgcej tworzeniu zréznicowanej oferty opartej o rézne formy turystyki (np. kulturows, historyczng,
przyrodniczg, kulinarng, promujgcg zdrowy styl Zycia, itp.). Wymaga to aktywnosci mieszkancéw i wspodtpracy
trojsektorowej oraz zintegrowanego podejscia do rozwoju turystyki obszaru objetego LSR. Uzupetnienia wymagaja
ustugi okototurystyczne zapewniajgce odpowiednig liczbe i standard miejsc noclegowych, tworzenie gospodarstw
agroturystycznych, zagréd edukacyjnych i atrakcyjnych miejsc rekreacyjnych, w tym miejsc spedzania czasu wolnego.
Powigzanie z konsultacjiami spotecznymi: w procesie partycypacji wskazywano na potrzeby lokalnej spotecznosci

zwigzane z interesujgcym i zdrowym wypoczynkiem (spotkania w gminach, ankiety, fiszki pomystéw), brakiem
produktow turystycznych, matg liczbg gospodarstw agroturystycznych. Zakres zwigzany z rozwojem ustug czasu
wolnego byt jednym z czesciej wskazywanych w ankiecie jako ten, ktéry powinien zosta¢ wybrany w LSR i otrzymywac
wsparcie.

Zatozono budzet w wysokosci 455-2806-00-eure—~<o-starewiokoto 20,23% budzetu LSR i :nabory na:

e min. 64 dotacjie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej START DGw—wysekesei22200.00-eure/dosoba
fzvezpa-—Thanavaenaberanieskdyrs oo rosne 20068 &

e min. 3 dotacjee na rozwiniecie dziatalnosci gospodarczej ROZWOJ DG w-wiysekesel-55-500.00-euro/tMSP(
bez koniecznosci tworzenia miejsc pracy - {niskie bezrobocie)Rlarewany-rabérwnioskéw—H-péirocze 2026

£
min. 6 dotacji na wsparC|e gospodarstw roInych (zagrody edukacyjne START ZE( gospodarstwa agroturystyczne
START GA) w-wsy

P.2.2 Zielony i aktywny Szlak Ziemi tukowskiej. Przedsiewziecie skierowane na uzupetniajgce sie dziatania majgce
wptyngé na poprawe oferty wolnego czasu i turystyki. Organizacje pozarzgdowe oferujgce dziatania zwigzane z ofertg
zdrowej aktywnosci, w—epareiudbania o naturalne lokalne zasoby i tradycje, samorzady i NGO w zakresie
budowy/przebudowy/modernizacji matej infrastruktury publicznej w—tym—rekreacyjno-turystycznejii; podmioty

realizujgce projekt partnerskie eferuigeeprojekty wychodzacye poza obszar dziatania LSR. W ramach przedsiewziecia

realizowane bedzie zréznicowane wsparcie. Po pierwsze projekty grantowe: rozwijajgce atrakcyjnosc turystyczno-

rekreacyjng Szlaku Ziemi tukowskiej, wykorzystujgce/chronigce dziedzictwo lokalne i przyrodnicze polskiej wsi na

obszarze LSR, wzmacniajgce potencjat NGO oraz konkursy: promujgce zdrowy styl Zycia, obejmujgce dziatania pro

Srodowiskowe i proekolog|czne wzmacniajgce oferte spedzama czasu wolnego w&&e&q@e—wyel—a&ema—ea&#&e—e

poprawiajgce dostep do matej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, skierowanye na zachowanie zasobdéw

naturalnych, w tym wodnych (np.: ogrody deszczowe, oczka wodne, zielone skwerki, itp.), a takze- Rrzedsiewziecie
obejmietakze konkursy-skierowane-do-jst-na—poprawiajgcee dostep do ustug.stany matej-infrastruktury-publicznej
2wigzanefz turystykgirekreacia-naterenie LGB Konkursna dzistania-wzmacniajgee-oferte spedzaniaczasu-wolnege

dla réznych podmiotéw w—bpr—dla—instytuei—kutury. Operacja wtasna tworzaca marke wiasng, np. Ziemia
tukowska/Szlak Ziemi tukowskiej, sie¢ wspdtpracy na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, w tym

ukierunkowanych na innowacje opartg o zasoby lokalne. Waznym elementem przedsiewziecia bedzie organizacja
konkursuéw-na projekty w-partnerskitwie z podmiotemami krajowym/i--z zagranicy.

Powigzanie z analizg potrzeb i potencjatu: Przeprowadzona analiza obszaru wskazuje, ze potencjatem obszaru LGD

jest turystyka historyczno-kulturalna wykorzystujgca lokalne zasoby. Obszar funkcjonalnie tgczy Szlak Ziemi
tukowskiej, ktéry przebiega przez wszystkie gminy LGD. Wzdtuz niego skupione sg wszystkie najwazniejsze
i -najatrakcyjniejsze miejsca obszaru LGD. Czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na rozwdj turystyki, w tym kulturowej
obszaru LGD jest tgczenie elementdw kultury i historii z turystykg aktywng, potrzeba lepszego i bardziej kreatywnego
przekazywania informacji o turystyce kulturowej i wzrostu popytu na produkty specjalistyczne. Potencjat stanowia
dziatajgce sotectwa, ktdre majg doswiadczenie w przygotowaniu planéw odnowy miejscowosci. Koncepcje SV majg
za zadanie wydoby¢ najlepsze pomysty na wykorzystanie endogenicznych zasobdéw w innowacyjny sposdb. Duze
znaczenie bedg miaty dziatania majgce na celu zainicjowanie sieci wspotpracy na rzecz ochrony dziedzictwa
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kulturowego i przyrodniczego, w tym dziatania ukierunkowane na innowacje opartg o zasoby lokalne w rozwoju
turystyki obszaru LSR.

Powigzanie z konsultacjami spotecznymi: Aktywnie uczestniczace w partycypacji NGO, ztozyty szereg pomystéw i fiszek

projektowych na dziatania zwigzane ze zwiekszeniem oferty spedzania czasu wolnego. Najciekawsze pomysty znajduja
sie w tabeli. Ponadto na spotkaniach w gminach oraz spotkaniach Zespotu Roboczego sygnalizowano brak Srodkéow
na realizacje projektéw zwigzanych ze zdrowym wypoczynkiem. Uznano, ze imprezy i dziatania lokalne bedg miaty
pozytywny wptyw na atrakcyjnos¢ istniejgcych szlakdw turystycznych i rozwoj lokalnych produktéw branzy spedzania
wolnego czasu poprzez synergie i komplementarnosc.

LGD posiada doswiadczenie w realizacji projektow partnerskich, w tym z partnerami zagranicznymi. Dlatego od
poczatku dziatan partycypacyjnych promuje w lokalnym srodowisku ide partnerstw. Dzieki temu wstepnie zgtaszajg
sie podmioty zainteresowane projektami partnerskimi. Przyktadem jest stworzenie wspdlnej marki ,Ziemia tukowska”
W oparciu o wspotprace gmin powiatu i partneréw z sektora spofecznego i gospodarczego. Przewidziano osobne
przedsiewziecie dota wspotpracy z potencjalnymeh partneremeéw zaréwne—ha—projekby—zpartreramit z kraju —ak
zagranteylub zagranicy. W procesie partycypacji dyskusja nad tworzeniem partnerstw w ramach spotkan oraz dziatan
ZR uzyskata szerokie poparcie. Co do koncepcji SV to w procesie partycypacji uznano, ze nalezy dazy¢ do rozwoju
rozwigzan proekologicznych na terenie LSR, wyrazano obawy o zasoby wody, uznano tez, ze koncepcje mogg by¢
okazjg do powstawania innowacyjnych pomystow. Koncepcja SV bedzie obejmowac pomysty lokalnej spotecznosci na
rozwoj sotectw z wykorzystaniem endogenicznych zasobdw, cyfryzacji oraz lokalnych tradycji. Jeden z projektéw
zgtoszonych za pomocg fiszki to pomyst na ,,Smart wies$ — inteligentne oswietlenie, stacja rowerowa, multimedialne
tablice informacyjne, punkt odpoczynku z dostepem do wi-fi, blog sotectwa, klub rowerowy i nordicwalking
aktywizujgcy mieszkancow.

Na realizacje P.2.21 Zielony i aktywny Szlak Ziemi tukowsklej zatozono budzet w wysokosu 105826800 euro—<o
starewiokoto 497403% budzetu LSR;. g :
(Max-Wwysokos¢ dotacji zgodnie z wytycznymi, budzet na realizacje projektow przez jst nie przekroczy 40% catej LSR.

Zaplanowano realizacje nastepujgcych wskaznikdw:

o WP: Liczbalk obiektéow publicznej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, w ktérych wykorzystano
rozwigzania przyjazne srodowisku;—w ' i j
Aa-Hpéirocze 2024+ i-Hpotrocze 2026+ (konkurs dla jst)

e WP: Liczba operacjiprejekiéw wzmacniajgcych oferte turystyczng i spedzania czasu wolnego, w tym

obejmujgceyeh dziatania promujace zdrowy styl zyua przeC|wd2|a’raJace zmianom klimatu i ograniczajgce
presie na srodowisko radmiernem 5
tkonkursi-grant--Hpdtroeze 2025+ (kenkurs konkurs dla jst i NGO)

o WP: Liczba kenkurséw-projektow grantowych przedsiewzieé-z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego
i/lub przyrodniczego ukierunkowanych na innowacje opartg o zasoby lokalne —raberyratpéirocze 2027+
(grantkonkurs grantowy dla NGO)

o WP: Liczba kenkurséwprojektow grantowych przedsiewzieé-skierowanych na wsparcie potencjatu lokalnych

NGO w oparciu o Iokalne zasobv kulturowe i turvstvczno rekreacvmeebejmaﬁeyeleae%a-zem-e—zak&p

pe’#eeze—Z—Q;M—uL(g%am konkurs grantowy dla NGO)
e WP: Liczba kenkurséw-projektow grantowych zwiekszajgcych atrakcyjnosé turystyczno-rekreacyjng Szlaku

Ziemi tukowskiej (konkurs grantowy dla jst)

e WHP: Liczba pro1ektow partnerskich z partnerem krawwvm/zagramcznvm Herbaprale e snsnorshodes
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o WP: Lliczba prejekiéw—operacii tworzacych sie¢ wspdtpracy na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego, w tym ukierunkowanych na innowacje opartg o zasoby lokalne (prejeki-operacja wtasnay)
B

e WHP: Liczba eperaei-projektéw grantowych ukierunkowanych na opracowaniea koncepcji Smart Vilages —

AaborHpélrocze 2024+ (kenkurskonkurs grantowy)

Przedstawienie przedsiewzieé realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz
z uzasadnieniem.

W ramach przedsiewzie¢ beda realizowane réine zadania, ktore bedg komplementarne i beda prowadzi¢ do
osiggniecia celow dzieki wzajemnemu uzupetnianiu sie, z wykorzystaniem lokalnych zasobdow. Wybrane w ramach
celdw przedsiewziecia majg charakter komplementarny wobec siebie, bedg poprzez synergie bezposrednio wptywac
na osiggniecie zaplanowanych celow. W trakcie realizacji LSR bedg prowadzone dziatania informacyjne, animacyjne
majgce na celu przygotowanie potencjalnych Beneficjentéw do pozyskania srodkéw na realizacje zaplanowanych
dziatan w poszczegdlnych celach i przedsiewzieciach.

Zaplanowane w LSR 2023-2027 przedsiewziecia zostaty rozpisane w tabeli ponizej:

Tabela 24. Uzasadnienie celéw w oparciu o dane z procesu partycypacji

C1 Uzasadnienie — fiszki projektdw/pomystéw, ktdre wptynety do LGD grupy docelowe sposab realizacji
P.1.1 ROzZWO) Dotacje na uruchomienie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej z zakresu osoby fizyczne, w konkurs, animacja do
PRZEDSIEBIORCZOSC!I  sprawnosci fizycznej, zdrowia, opieki nad seniorami, osobami szczegdlnosci ludzie miodzi, wdrozenia innowacji
WLACZAJACE) niepetnosprawnymi osoby w niekorzystnej spotecznej (LGD)
sytuacji oraz istniejace MSP

P.1.2 AKTYWNI DLA dotacje na poprawe dostepnosci, w tym w budynkach uzytecznosci jst, NGO, jednostki konkurs, projekt
SIEBIE | OBSZARU LGD publicznej:  remont fazienki na potrzeby oséb  starszych, organizacyjne grantowy, projekt--w
RAZEM niepetnosprawnych,  wybudowanie  podjazdéw,  poreczy i nieposiadajgce osobowosci partnerski

zamontowanie drzwi bezprogowych zaku-p—seaw—z—pedfa-zdem prawnej, ktorym ustawa fwde z partnerem
przyznaje zdolno$¢ prawng,  krajowym spoza

projekty/granty nakierowane na w’raczenle spofeczne i cyfrowe mieszkancy obszaru LGD, w  obszaru LSR, projekt
senioréw, osob w niekorzystnej sytuacji, wsparcie potencjatu mtodziezy, tym mtedziezludzie mtodzi  wiasny, animacja do
liderow (zajecia integrujgce, warsztaty tematyczne, wyjazdy, do 25 roku zycia, seniorzy  wdrozenia innowacji
nakierowane na rozwigzywanie ich problemow, np. dyzury specjalistow 60+, osoby w niekorzystnej  spotecznej (LGD)
(psycholog, logopeda, specjalista integracji sensorycznej) w oparciu o  sytuacii, lokalni liderzy, LGD

baze lokalowa szkét i $wietlic wiejskich, cykl spotkan softysek z obszaru

LGD RAZEM z sottyskami z innych czesci Polski. integracja seniorow i

0séb wykluczonych poprzez przedsnngm;ua |ntegrachne —Mpa+e+e

#uéewe—wpa%ere—M*edﬂe&emweh—D&&yﬂ—Peﬁ%zyeh warsztaty dla
wykluczonych cyfrowo — ,Pogotowie cyfrowe”, wyszkolenie lokalnych
animatoréw, dzienny punkt zaje¢ rehabilitacyjnych dla seniordw,
integracja mtodziezy, integracja miedzypokoleniowa w KGW i wiele

innych.
C.2 Uzasadnienie — fiszki projektow/pomystow, ktére wptynety do LGD grupy docelowe sposob realizacji
P.2.1 ROZWO) atrakcje turystyczne, zakwaterowania, gastronomia na bazie lokalnych osoby fizyczne, w konkurs, animacja do
PRZEDSIEBIORCZOSCI  produktéw) — rozwijanie istniejacych przedsiebiorstw, gespedarsiw szczegdlnosci ludzie miodzi,  wdrozenia innowacji
TURYSTYCZNO- agreturystyeznyeh,—zagréd—edukaeynyeh—lub/i tworzenie nowych osoby w niekorzystnej opartej na zasobach
REKREACYINEJ przedsiebiorstw, gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych — sytuacii, rolnicy i lokalnych (LGD)
PRZYJAZNEJ domownicy z matych
$SRODOWISKU gospodarstw poszukujacy

dochoddw poza
rolnictwem, istniejagce MSP

P.2.2 ZIELONY | dotacje na projekty obejmujace budowe/modernizacje publicznej jst, osoby prawne, jednostki - konkurs, projekt

AKTYWNY SZLAK infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (tezni solankowych, sitowni dla organizacyjne grantowy i projekty

ZIEMI tUKOWSKIEJ miodziezy, parkéw linowych, scianki wspinaczkowej, toru do deskorolek, nieposiadajace osobowosci  partnerskie: krajowy/
miejsc obstugi rowerzystow, sprawnosciowych placéw zabaw, itp.), w prawnej, ktérym ustawa +miedzynarodowy,
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ktorych wykorzystano rozwigzania przyjazne srodowisku, dotacje na przyznaje zdolnosé prawng, projekt wiasny,

projekty/granty wzmacniajgce oferte turystyczng i spedzania czasu sofectwa, LGD animacja do
wolnego, w tym obejmujacy dziatania promujgce zdrowy styl zycia, wdrozenia innowacji
przeciwdziatajgce zmianom klimatu i ograniczajgce presje na srodowisko, opartej na lokalnych
granty na projekty z zakresu: ochrony dziedzictwa kulturowego i/lub zasobach (LGD)

przyrodniczego ukierunkowanych na innowacje opartg o zasoby
lokalne; skierowanych na wsparcie potencjatu lokalnych NGO w oparciu
o lokalne zasoby kulturowe i turystyczno-rekreacyjne;— jednolite stroje
ludowe, wparcie mtodziezowych druzyn pozarniczych, na opracowanie

koncepcji SV, konkurs na projekty z partnerem krajowym/—i
miedzynarodowym (NGO#st), wystawy lokalnych artystow w GOK,
biblioteka przysztosci — wprowadzenie elementéw multimedialnych do
gminnej biblioteki publicznej, wyposazenie centrum etnograficzno-
wypoczynkowego, doposazenie rekonstruowanego obozu
partyzanckiego AK, zakup sceny z podjazdem dostosowanym dla osob

niepetnosprawnych, warsztaty kulinarne, rekodzieta ziotoznawstwo,
zajecia z druku 3d, zajecia z tucznictwa, kursy zielarstwa i inne, dotyczace
organizacji dla medziezludzi mtodych do 25 roku Zyciay i oséb dorostych

wymiany z organizacjami z Paristw UE w celu poznawania metod ochrony
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi.

Zrédto: opracowanie wtasne LGD

52



ROZDZIAt VII. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACII ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Wypracowane podczas konsultacji spotecznych zasady: przejrzystosé, partnerstwo, synergia, komplementarnos¢,
integracja, innowacyjnos¢, roznorodnosé, efektywnosé sie podstawg wdrazania LSR i systematycznego wspierania
trojsektorowego partnerstwa oraz zaangazowania wszystkich grup spotecznych w wewnetrzng organizacje pracy LGD
L RAZEM”.

Realizacja podejscia RLKS uzalezniona jest od efektywnego wdrazania procedur. LGD ,RAZEM” posiada 15-letnie
doswiadczenie w wyborze i ocenie operacji sktadanych przez beneficjentdéw w okresach programowania 2007-2013
i 2014-2020. Celem procedur LGD ,,RAZEM” jest zapewnienie transparentnosci, sprawnosci i skutecznosci procesu
wyboru ioceny operacji, przy zachowaniu zasady, ze zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji. Procedury te umozliwiajg wybor najkorzystniejszych operacji w ramach poszczegdlnych
przedsiewzieé, ktdrych realizacja na obszarze LGD korzystnie wptynie na wyznaczone cele i pozwoli na osiggniecie
zawartych w LSR wskaznikéw. Przetozy sie to na realizacje samej LSR oraz niedyskryminujgcego, obiektywnego,
przejrzystego i pozwalajgcego unikngé ryzyka wystgpienia konfliktu interesu procesu decyzyjnego. Procedury
zapewniajg réwniez spéjnos¢, wzajemne powigzania i synergie w ramach catej LSR, co daje gwarancje, ze zostang
wybrane jedynie te operacje, ktdre faktycznie przyczyniajg sie do realizacji strategii.

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele grup interesu sektoréw gospodarczego, publicznego i spotecznego, w tym
ludzi mtodych do 25 roku zycia, senioréw, ktorzy ukonczyli 60 rok zycia oraz min. po jednaj osobie przedstawicieliz

grupa—teresu—osob w mekorzystnej sytuaql zdlagnozowany_hejL na obszarze LSR, tJ kobiety i osoby z
niepetnosprawnoscia. g ‘

Rada pracuje w oparciu o Regulamin Q—Fga-m-zaew-ﬂy—Rady i procedury wyboru, ktorych uchwalanie lezy w

kompetencjach WZC, a zmian dokonuje Zarzad po konsultacji z WZC lub co najmniej wtasciwym zespotem roboczym.
Do pracy Rady moze by¢ wykorzystywana jest-elektroniczna aplikacja dotyczgca obstugi wnioskdw, korzystajaca z
nowoczesnych technologii i rozwigzan, w tym rowniez posiadajgca mozliwo$é prowadzenia posiedzenia w systemie
zdalnym. Cztonkowie Rady stale podnoszg swoje kompetencje na szkoleniach z zasad wdrazania LSR (w tym zasad
oceny i wyboru projektow do dofinansowania). Brali tez udziat w tworzeniu procedur i kryteriéw wyboru operacji w
ramach LSR podczas konsultacji spotecznych, a czes$¢ z nich zostata wybrana w sktad Zespotu Roboczego ds. LSR 2023—
2027 i dokumentow proceduralnych. Nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny, wyboru, sporzadzania
dokumentacji i protokotowania procesu wyboru operacji bedzie czuwato biuro LGD oraz Zarzad. Procedury obejmujg
czynnosci od prowadzenia kampanii informacyjnej, poprzez nabdr wnioskow, ich ocene, az do przekazania petnej
dokumentacji zwigzanej z naborem i wyborem do Instytucji Wdrazajacej, czy tez rozliczeniem zadania w ramach
projektu grantowego.

Procedury posiadajg rozwigzania gwarantujgce spetnienie nastepujacych celdw i zatozen:

e powszechnos$¢, jawnosé i dostepnosc procedur dla wszystkich zainteresowanych stron biorgcych udziat w
procesie wyboru operacji;

e zapewnienie czytelnych i przejrzystych zasad pozwalajgcych na skuteczng realizacje LSR, gwarantujgc takze
potencjalnym wnioskodawcom obiektywizm i przejrzystos¢ w procesie wyboru i oceny operacji;

e zapewnienie sktadu Rady sposrod Cztonkdéw LGD sktadajgcych sie od 9 do 15 cztonkow, ktéry zapewnia, ze
zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Ponadto co najmniej: 1-ej
osoby bedacej przedstawicielem ludzi mtodych w wieku do 25 roku zycia na moment wyboru wtadz, oraz co
najmniej 1-ej osoby jako przedstawiciela senioréw, ktéra ukonczyta 60 rok zycia;

e zapewnienie transparentnosci wyboru i oceny operacji, tj. zachowanie w poszczegdlnych gtosowaniach
odpowiedniego parytetu, tak, aby przedstawiciele wtadzy publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu
nie kontrolowali procesu podejmowania decyzji;

53



e Dbezstronnos¢ cztonkdw Rady, sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji deklaracji poufnosci i
bezstronnosci, oraz brak konfliktu intereséw, powodujgcych koniecznos$¢ wytgczenia sie cztonkéw Rady w
przypadku zaistnienia ich powigzania z wnioskiem lub wnioskodawcg;

e jawnos¢ procesu wyboru, udostepnianie procedur i dokumentdéw z posiedzern Rady do wiadomosci
publicznej, w szczegdlnosci: listy operacji zgodnych z LSR, listy operacji niezgodnych z LSR, listy operacji
wybranych do realizacji, listy operacji niewybranych do realizacji, uchwaty i protokdt zawierajgcy informacje
o wigczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskéw i cztonkéw Rady wytgczenie dotyczy;

e prowadzenie doradztwa bezposredniego i e-doradztwa, omawianie procedur w trakcie szkoler/spotkan

A v DIC g b a Do WM abinveh PK w aminaech-

informacyjno-szkoleniowych

e uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktére mogg zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji, oraz
okreslenie sposobdw ich rozwigzania (np. przy rownej ilosci punktow, rozbieznosciach w ocenie sposob,
podwodjne finansowanie, itp.);

e mozliwos¢ odwotania sie, wniesienia protestu wnioskodawcéw od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

e ocena i wybor operacji na podstawie lokalnych kryteriéw wyboru;

e udziat pracownika biura LGD we wszystkich posiedzeniach organu decyzyjnego w celu zapewnienia obstugi
technicznej.

We wdrazaniu LSR w ramach PS WPR 2023-2027 przewiduje sie nastepujace procedury:

Procedura oceny i wyboru operacji w ramach LSR 2023-2027 LGD ,,RAZEM”
Procedura oceny i wyboru grantobiorcéw w ramach LSR 2023-2027 LGD ,RAZEM”
Procedura ustalania niebudzacych watpliwosci interpretacyjnych kryteriow wyboru operacji w ramach LSR
2023-2027 LGD ,RAZEM”

4. Procedura ustalania niebudzacych watpliwosci interpretacyjnych kryteriéw wyboru grantobiorcow w ramach
LSR 2023-2027 LGD ,RAZEM”

Rewizyjnej oraz Biura LGD. Dokumenty bedga jawne i powszechnie dostepne, tj. zamieszczone na stronie internetowe;
LGDwww-tgdrazerm-pt—oraz dostepne w biurze LGD. Szczegbétowe procedury zostang uzupetnione o wymogi
proceduralne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i wytycznymi, ktore zostang przedtozone w stosownym

czasie do akceptacji przez Instytucje Wdrazajaca.

Sposob ustanawiania i zmiany kryteridéw wyboru z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru z diagnoza obszaru,

celami i wskaznikami

Kryteria wyboru operacji do poszczegdlnych przedsiewzie¢ zostaty wstepnie zidentyfikowane na spotkaniu Grupy
Roboczej i przedyskutowane z mieszkaricami i przedstawicielami grup w niekorzystnej sytuacji podczas warsztatow
przysztosciowych oraz w PK. W ich opracowaniu Zarzad LGD uwzglednit wnioski z analizy SWOT, potrzeby rozwojowe
oraz potencjat obszaru. Ostatnim etapem byto poddanie ocenie wypracowanych kryteriéw na internetowym forum
dyskusyjnym stworzonym dla cztonkéw Grupy Roboczej. Wypracowane procedury i kryteria wyboru operacji zostaty
poddane dyskusji podczas spotkania on-line zespotu roboczego oraz konsultacji LSR w PK, o czym mieszkaricy zostali
poinformowani poprzez strone internetowg oraz profil FB, a takze lokalne media. Przy opracowaniu kryteridéw
uwzgledniono wytyczne SP WPR oraz Ustawe o RLKS.

Kryteria wyboru operacji s3 powigzane z diagnozg obszaru, wytyczonymi, caelami i wskaznikami oraz preferujg
operacje, ktére w sposéb bezposredni odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby i problemy roznych srodowisk
lokalnych, w tym ludzi mtodych do 25 roku zycia, seniorow 60+, a w szczegdlnosci osdb z grup zidentyfikowanych na

54



obszarze LGD jako zagrozonych wykluczeniem spotecznym, czy w niekorzystnej sytuacji. Dzieki dookresleniu w zakresie
minimalnych i maksymalnych wartosci oraz opisowi zasad przyznawania punktow w przedziale minimum —maksimum
opracowane kryteria spetniajg warunki dotyczgce ich obiektywnosci, niedyskryminujgcego charakteru, sg przejrzyste
i mierzalne. Kryteria zapewniajg wybor operacji przyczyniajgcych sie do osiggniecia poszczegdlnych celéw strategii,
poniewaz bezposrednio odnoszg sie do wskaznikdw produktu i rezultatu LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacji zostaty sporzadzone przy udziale spotecznosci lokalnej na 3-im kluczowym etapie
przygotowania LSR, tj. opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriéw wyboru. Wykorzystane metody
partycypacji spotecznej pozwolity na wypracowanie kryteridw adekwatnych do potrzeb lokalnej spotecznosci, ktore
pozwolg na premiowanie operacji wptywajgcych na rozwdj obszaru poprzez niwelowanie problemow i stabych stron
na korzys¢ wzmacniania jego potencjatu.

Podczas spotkan konsultacyjnych uczestnicy zgodnie przyznali, ze ra—poeziomie-wszystkich-zakresew-tematyezryeh
premiowane powinny by¢ operacje: zgtoszone przez podmioty ekonomii spotecznej, przez osoby nalezgce do
zidentyfikowanych na obszarze LSR grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi mtodych do 25 r.z. i senioréw powyzej 60 r.z.;
dedykowane dla mieszkancéw obszaréw wiejskich wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznos$¢ do grup
zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji na obszarze LSR; inkluzywne — dostepne dla kazdego;
obejmujgcy catos¢ zbioru lub obszaru, ukierunkowane na innowacje (z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego
obszaru) w C1 — innowacja spoteczna i w C.2 — innowacja oparta o zasoby lokalne; partnerskie (z podmiotami
z obszaru LGD uwzgledniajgce wspdtprace réznych grup interesu, sektoréw itp.) — na dowdd realizacji operacji
w partnerstwie musi zosta¢ zataczona do wniosku umowa partnerska; zintegrowane — tgczace rézne dziedziny,
tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci; obejmujgce
zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska i/lub przeciwdziataniu zmianom klimatu, ograniczajgce
presje na srodowisko; wykorzystujace technologie cyfrowe; generujgce nowe miejsca pracy—peza—wyraganymi;
objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi — mozliwos¢ wyboru przez LGD najlepszych koncepcji, w ramach
ktérych projekty bedg premiowane lub premiowanie projektéw z kazdej koncepcji, na utworzenie ktérej LGD udziel
wsparcia. Ponadto premiowane bedzie figurowanie podmiotu w bazie i posiadanie partnera wyszukanego poprzez
baze partneréw prowadzong przez LGD we wspdtpracy z siecig LGD-6w z WL. W lokalnych kryteriach wyboru operacji
dodatkowe punkty uzyskajg podmioty prowadzace dziatalno$é, osoby fizyczne zamieszkate w gminach, w ktérych
wskaznik przedsiebiorczosci jest nizszy od $r. dla obszaru LSR, tj. 77,8% .

Kryteria wyboru operacji w ramach LSR ustanawiane s3g przez Zarzad LGD ,,RAZEM” po konsultacji z WZC lub co
najmniej wiasciwym zespotem roboczym. Przyjmowane sg uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia. Zmiany dokonywane
mogg by¢ ze wzgledu zmiany dokumentdéw programowych, wnioskow zebranych w wyniku przeprowadzonej ewaluac;ji
LSR lub na wniosek: cztonkéw Rady/LGD, Dyrektora biura, mieszkaricdw obszaru objetego LSR. Wniosek o zmiane
musi zawiera¢ propozycje zmiany kryteriow wraz z uzasadnieniem, ktére: posiadajg metodologie wyliczania, sg
mierzalne, zawierajg szczegdtowy opis wyjasniajgcy sposdb oceny wskazujgcy wymagania konieczne do spetnienia
danego kryterium, niebudzgce watpliwosci interpretacyjnych, oraz posiadajg dodatkowe opisy, definicje oraz sposéb
przyznawania wag, ktéry nie budzi watpliwosci. Kryteria wyboru operacji zaproponowane we wniosku, przed
posiedzeniem Zarzadu, na ktérym maja zostac zatwierdzone, poddawane sg konsultacjom ze spotecznoscig lokalng za
posrednictwem strony internetowej i Biura. Po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych, Biuro LGD
wypracowuje wspodlne stanowisko uwzgledniajgce wnioski z konsultacji, a nastepnie konsultuje zaproponowane
zmiany z WZC lub co najmniej Zespotem roboczym ds. LSR 2023—-2027 i dokumentdw proceduralnych.

Zarzad podejmuje uchwate o zatwierdzeniu zmian kryteriow wyboru operacji zwyczajng wiekszoscig gtoséw.
Przygotowuje wniosek do ZWL o zatwierdzenie zaktualizowanych kryteriéw wyboru operacji. Po uzyskaniu pozytywnej
odpowiedzi, za pomocg elektronicznych $rodkdéw przekazu (strony internetowej stowarzyszenia/poczty e-mail)
informuje cztonkow LGD oraz potencjalnych beneficjentéw o obowigzujgcych zaktualizowanych kryteriach wyboru
operacji. Kryteria stanowig zatgcznik do regulaminéw nabordw.

INNOWACYINOSC
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Planuje sie zastosowanie kryterium innowacji we wszystkich przedsiewzieciach okreslonych w LSR. LGD bedzie
poprzez dziatania animacyjne mobilizowa¢, inspirowa¢, zachecaé do wdrazania innowacji we wszystkich planowanych
operacjach wdrazanych w ramach LSR.

Metody wdrazania innowacji:

*  mMdwienie o innowacjach jezykiem korzysci

* tworzenie ekosystemu innowacji spotecznych

* inicjowanie oraz promowanie sieciowania i wspofpracy, wymiana doswiadczen w opracowaniu i wdrazaniu
innowacji

* implementacja juz wdrozonych rozwigzan

* budowanie partnerstw lokalnych na rzecz innowacji

* organizowanie spotkan/szkolen i animacje w zakresie innowacji

* poszukiwanie rozwigzan wychodzacych poza dotychczasowe schematy w oparciu o wspdtprace
trojsektorowg

* budowanie klimatu spofecznego dla innowacyjnosci

* elastycznos¢ przy procesie wyboru i wdrazania innowac;i

* zwiekszenie zasiegu i wptywu innowacji na zycie spoteczno-gospodarcze

* zapewnienie Zrédet finansowania na poziomie lokalnym na wdrazanie innowacji

Wdrozone innowacje bedg miaty wptyw na ograniczanie problemow spotecznych obszaru LSR oraz wdrozenie
nowych/ulepszonych rozwigzan w sferze spoteczno-gospodarczej, podniesienie jakosci zycia mieszkaricow obszaru
LSR i wprowadzanie/zainicjowanie zmian spotecznych jako rezultat wdrozenia innowacji.

W celu nr 1 w obu przedsiewzieciach nacisk zostanie potozony na innowacyjnos¢ spoteczng, natomiast w celu nr 2 na
innowacyjnos$¢ opartg na lokalnych zasobach. W obu celach innowacyjnos$¢ bedzie oceniana wedtug stopnia
oryginalnosci zmian.

Obszar LGD ,RAZEM” posiada wewnetrzny potencjat historyczny zwigzany z walkami powstanczymi (gtéwnie
prowadzonymi w czasie Powstania Styczniowego, Listopadowego oraz | i Il Wojny Swiatowej), a takze miejscem
narodzin i silnie zarysowanej tworczosci wybitnego polskiego pisarza Henryka Sienkiewicza. Ziemia tukowska byta
miejscem walk powstanczych podczas powstania styczniowego pod dowddztwem Ks. Stanistawa Brzdski oraz walk
Samodzielnej Grupy Operacyjna "Polesie" pod dowddztwem gen. Franciszka Kleeberga podczas kampanii
wrzes$niowej pod Wolg Gutowska oraz Serokomlg w 1939 roku. Bogata przestrzen historyczna i kulturowa Ziemi
tukowskiej do tej pory nie zostata wykorzystana. W oparciu o lokalne zasoby oraz wytyczony i oznakowany Szlak Ziemi
tukowskiej LGD ,RAZEM” chce wspiera¢ na jego przebiegu nowe atrakcje pozwalajgce na powstanie innowacji
opartych o lokalne zasoby: nowe produkty/ustugi lub zmobilizowa¢ istniejgce zasoby do nowego sposobu ich
wykorzystania .

Istotne znaczenie bedg miaty innowacje spoteczne, ktére wspomagajg proces rozwigzywania problemow spotecznych
i tworzg nowe relacje spoteczne na obszarze objetym LSR. Jest to zwigzane ze zdiagnozowanymi problemami obszaru
LGD, m.in. wykluczeniem spotecznym o0sdb zdiagnozowanych jako osoby w niekorzystnej sytuacji, ktérych
niwelowanie pozwoli na efektywny rozwdj obszaru w zakresie przedsiebiorczosci i inkluzywnosci spotecznej.
Kryterium wdrozenia innowacji spotecznych bedzie: lokalny wymiar innowacji oraz ukierunkowanie na wykorzystanie
lokalnych zasobow, a takze oraz uwzglednienie wspdtpracy trojsektorowej, zwtaszcza sektora gospodarczego i
spotecznego. Innowacje spoteczne oddziatujg na grupy spoteczne i spotecznosci lokalne tworzgc nowe lub rozwijajac
istniejgce pomysty i rozwigzania postepujgcych problemdéw spotecznych. Proces ten powinien przyczyni¢ sie do
zwiekszenia aktywnos¢ spoteczenstwa do dziatan kreatywnych w tworzeniu nowych rozwigzan na obszarze LGD
~RAZEM”, a takze w wykorzystaniu dostepnych lokalnych zasobdw i Srodkow.
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DEFINICJE INNOWACYINOSCI

INNOWACYINOSC OPARTA NA LOKALNYCH ZASOBACH
dla przedsiewzie¢ C.2
P. 2.1 Rozwdj przedsiebiorczosci turystyczno-rekreacyjnej
przyjaznej srodowisku
P.2.2 Zielony i aktywny Szlak Ziemi tukowskiej

Definicja — innowacyjnos¢ oparta na lokalnych zasobach dotyczy
wprowadzeni na obszar LGD "RAZEM" zmiany majacej na celu
wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobow w postaci osobliwosci przyrody nieozywionej,
zasobow historycznych i kulturowych zwigzanych z walkami
powstanczymi Powstania Styczniowego i Listopadowego, a takze
I i I Wojny Swiatowej oraz zyciorysu i twdérczosci Henryka
Sienkiewicza i Szlaku Ziemi tukowskiej.

Rada bedzie przyznawata punkty w oparciu o powyzszqg def.
innowacyjnosci wedtug stopnia oryginalnosci zmian:

Kreatywne — powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotycza
wdrozenia nowego na obszarze objetym LSR produktu, ustugi,
procesu lub organizacji wykorzystujac lokalne zasoby wskazane w
powyzszej definicji — 10 pkt;

Imitujgce — wzorowane na weczesniej powstatych produktach,
ustugach, procesach lub organizacji, dotyczace nowego sposobu

wykorzystania lub  zmobilizowania istniejacych lokalnych
zasobow wskazanych w powyzszej definicji — 5 pkt;
Pozorne — operacje nie wykorzystuja lokalnych zasobdw

wskazanych w powyzszej definicji — 0 pkt

INNOWACYJNOSC SPOtECZNA
dla przedsiewzie¢ C.1

P.1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci wtgczajacej
P.1.2 Aktywni dla siebie i obszaru LGD RAZEM

Definicja — Innowacje spofeczne sa to nowe dziatania spoteczne
bazujagce na wykorzystaniu lokalnych zasobdw i majace na celu
poprawienie jakosci zycia spotecznosci lokalnej oraz wzmocnienie
relacji spotecznych. Ich cechg charakterystyczng jest wprowadzanie
nowych lub zmodyfikowanych rozwigzan w nowym kontekscie
spotecznym. Rozwigzania te moga wigza¢ sie z innowacyjnymi
produktami, ustugami, modelami badZz procesami, ktére umozliwig
rozwigzanie badz ograniczenie wystepujgcych problemow spotecznych,
zainicjuja dziatania wiaczajace i wptyna na podniesienie jakosci zycia
mieszkancow. Uwzgledniajg wspotprace tréjsektorowa (gospodarczy,
spoteczny, publiczny)

Rada bedzie przyznawata punkty w oparciu o def. innowacyjnosci
spotecznej wedtug stopnia oryginalnosci zmian:

Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, nieistniejgcego
na obszarze catego LSR,— 15 pkt; nieistniejgcego na obszarze gminy —
10 pkt

Imitujace — wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach,
procesach lub organizacji na obszarze catego LSR — 10 pkt; na obszarze
gminy — 5 pkt

Pozorne — operacje nie wykorzystuja def. innowacyjnosci spotecznej —
0 pkt

Realizacja projektdw grantowych, operacji wtasnych oraz projektéw realizowanyeh-w-partnerskichtwie

_oraz 1 dla jst-rezwitaigey zwiekszajgcy atrakcyjnos¢ turystyczno-rekreacyjng Szlaku

Ziemi tukowskiej.

P.1.2 Aktywni dla siebie i obszaru LGD RAZEM — 3-1 projekty grantowye-ra135-070,00-€:

Z1-ograniczajacy wykluczenie spoteczne i cyfrowe senioréw, w tym oséb powyzej 60 roku zycia —pedpisarierrin—0

smow-grantowych- w2027+

P.2.2 Zielony i aktywny Szlak Ziemi tukowskiej —364-82700-€-ra-54 projektyéw grantowe, w tym 1 dla jstyeh:
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e 1 grantna praygetewante-opracowanie p#ejekta—u—koncepcu Smart V|IIages —pedpﬁawe—mm—}él—amew—na
realizacje koncepeii-w 2025+

e 1 skierowany na wsparcie potencjatu lokalnych NGO w oparciu o lokalne zasoby kulturowe i turystyczno-
rekreacyjne  —sedeisaniemin Ao orapioye sl 20268

o—1- 7 zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego i/lub przyrodniczego —pedpisanie-mn—S-umow-grantowyech
W02

e 1 narozwdjatrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej Szlaku Ziemi tukowskiej (dla jst)

Operacje wtasne zostang zrealizowana zgodnie z zasadami RLKS. LGD planuje zrealizowaé éwa-dwie i s wazne z

punktu widzenia osiggniecia obu zaktadanych w LSR celéw (C.1i C.2 2).
Operacja wtasna w C.1, P.1.2 Aktywni dla siebie i obszaru LGD RAZEM to zaplanowane dziatania wzmacniajace
lokalnych lideréw, lokalne organizacje pozarzadowe, dziatania przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu (np.
szkolenia podnoszace kwalifikacje kobiet wchodzacych na rynek pracy lub powracajgcych do pracy po przerwie
zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka z zakresu przedsiebiorczosci, korzystania z nowych technologii,
szkolenia podnoszace kompetencje cyfrowe senioréow, mozliwosci realizacji pomystow przez miedziezludzi mtodych
do 25 roku zyciaewe- grupy nieformalne) obejmujgce innowacyjne rozwigzania. Planowana operacja wtasna LGD

bedzie skierowana do lokalnych organizacji, lideréw lokalnych i potencjalnych beneficjentéw zainteresowanych
wzmocnieniem , know-how” i -kompetencji z zakresu przygotowania przedsiewzieé¢/projektdéw w oparciu o nowe i

|nnowachne rozquama w -$rodowisku Iokalnym w tym |nnowaCJe spo’reczne Projekittenpoprzedni-ogloszenie

Zaplanowana w P 2.2 Zielony i aktywny Szlak Ziemi tukowskiej operacja wtasna zaktada utworzenie marki lokalnej
,Ziemia tukowska”/Szlak Ziemi tukowskiej, stworzenie lokalnej sieci wspdtpracy na rzecz ochrony dziedzictwa

kulturowego i przyrodniczego, w tym ukierunkowanych na innowacje opartg o zasoby lokalne. Diagnoza wskazuje na
niewystarczajgcy rozwoj turystyki na terenie LGD, przy mocnych atutach obszaru wymienionych w LSR. Ze wzgledu na
koniecznos$¢ objecia dziataniami catego obszaru LGD wskazane jest, aby operacja zrealizowana byta przez podmiot
obejmujgcy caty teren LSR taki, jakim jest Lokalna Grupa Dziatania ,,RAZEM”. W poprzednim okresie programowania
na terenie LGD zrealizowano szereg projektéw majgcych na celu wzrost atrakcyjnosci terenu LSR dla mieszkancéw i
turystow. Istnieje potrzeba integrowania tej oferty. Zekladany—budzetprojekiu—+eo—125-000,00-€-Wspodtpraca jest
znanym, skutecznym mechanizmem pomocy obszarom wiejskim we wspdlnym tworzeniu nowych rozwigzan dla
powszechnych problemdw i dzieleniu sie nimi. Wspiera ona i zacheca beneficjentéw do podejmowania dziatan
wspolnie z innym partnerem stosujgcym podobne podejscie, w innym regionie lub panistwie cztonkowskim. Ogdlnym
celem wspodtpracy bedzie wspieranie podmiotéw lokalnych w zwiekszaniu potencjatu obszaru LGD ,, RAZEM”.

Projekty w partnerstwie bedg premiowane na etapie lokalnych kryteriéw wyboru operacji. Projekty partnerskie: LGD

w obu celach zatozyta ogtoszenie konkurséw na realizacje prOJektow— ﬁpo jednym w obu celach) z partnerami

krajowymi spoza obszaru LSR ewentualnie z

parterem zagranicznym. éaez—m-e%—e%e@et—y—w—pa—ﬁﬂe%s%e—w P 1.2 Aktywni dla siebie i obszaru LGD RAZEM projekt
dotyczy¢ bedzie podniesienia jakosci zycia i pobudzenie zaangazowania mieszkancéw do oddolnych inicjatyw, w tym

przeciwdziataniu wykluczeniu w obszarze dziatania wszystkich partneréow. Przedsiewziecie P 2.2 Zielony i aktywny
Szlak Ziemi tukowskiej — zaplanowano konkurs na projekt z zakresu promocjitfgeye zintegrowaneja ofertye partnerow
w oparciu o dziedzictwo lokalne, rozwoeju wspolnej oferty spe;dzama wolnego czasu w oparciu o sie¢ szlakow

turystycznych.
partreréw—Korzysci ze wspdtpracy z partnerem zagranicznym to przede wszystkim szansa na implementacje
innowacyjnych rozwigzan, poszerzenie horyzontow uczestnikéw projektu, wymiana dobrych praktyk. Przetamanie
kompleksow, i poznanie innych kultur co wptynie na wzrost postaw tolerancji, wiedzy o $wiecie i ludziach $59-808,00
£-Projekty bedg odpowiadaty na zdiagnozowane w LSR problemy i potrzeby w obszarze wtgczenia i przeciwdziataniu
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wykluczeniu (P.1.2 z partnerem krajowym) oraz kolejny obszaru zwigzanego z dziedzictwem przyrodniczym i
kulturowym. Realizacja projektu jest uzasadniona ze wzgledu na znaczgce braki w zakresie istniejgcej infrastruktury
turystycznej i spedzania czasu wolnego. Istotg projektéw w partnerstwie jest odejscie od waskiego podejscia do
realizacji réznych przedsiewzie¢ obszaru LSR na rzecz uzyskania wartosci dodanej w osigganiu wspdlnych celéw
rozwojowych.

Uzasadnienie do projektéw w partnerstwie: LGD posiada doswiadczenie we wdrazaniu projektéw w partnerstwie. Ich

realizacja wptynie pozytywnie na podniesienie potencjatu lokalnych podmiotdw, wymiane dobrych praktyk i wynika z
diagnozy potencjatu LSR. Analiza danych dotyczgcych aktywnosci spotecznej na obszarze LSR wskazuje na rézne formy
zaangazowania spotecznego i stopniowy wzrost dziatajgcych organizacji. Jest to potencjat, ktory nalezy wzmacnia€ i
sukcesywnie rozwijac. Lokalne organizacje pozarzagdowe majg istotne znaczenie w powstawaniu réznych inicjatyw
oddolnych, ktére mogg pomdc w rozwigzywaniu lokalnych problemoéw spotecznych. Znaczenie majg dziatania
aktywizujgce i animacyjne dla obecnych oraz przysztych liderdow lokalnych oraz inicjatywy ksztattujgce i
upowszechniajgce postawy prospofeczne i obywatelskie, dotyczgce, m.in. rozwijania sektora pozarzgdowego wsréd
ratedziezludzi mtodych do 25 roku zyciay i 0séb zainteresowanych aktywnoscig spoteczng na obszarze LSR.

ROZDZIAt VIII. PLAN DZIAtANIA

Plan dziatania przedstawia w jaki sposéb i w jakim czasie osiggane bedg wskazniki dla celéw szczegdtowych i
przedsiewziec zidentyfikowanych w procesie konsultacji i zapisanych w LSR. Wszelkie dziatania prowadzone przez LGD
beda miaty na celu systematyczng realizacje zatozert LSR. Intensywnos¢ prowadzenia naboréw oraz wybor typow
operacji beda ustalane w taki sposéb, aby LGD bezproblemowo uzyskiwata wymagane poziomy realizacji wskaznikéw
w kluczowych momentach pomiaru (I i Il kamied milowy). Plan dziatania przewiduje realizacje niniejszej LSR w
okresach rocznych (w zat. Nr 2 podano rok podpisania umowy). Nabory bedg ogtaszane z uwzglednieniem czasu
na ogtoszenie naboru, okres oceny wnioskéw przez Rade LGD oraz ocene w IZ.

Cel 1 i 2 zamierzamy zrealizowa¢ prawie w-100% wdrozenia zatozonych w LSR przedsiewzie¢ do korica 2027 r.
Natomiast+W roku 2028 r. zaplanowane zostato zrealizowanie projektu partnerskiego w ramach celu C.2 oraz ek20628

to—gtownie realizacja wméw—podpisanych uméw w roku poprzednim, natomiast rok 2029 przeznaczyliSmy na
podsumowanie wdrazania LSR, kampanie informacyjng i ewentualne nabory ze srodkdéw, ktére do nas wrdcg z
wczesniej realizowanych naboréw, co zostanie uwzglednione w harmonogramie (jezeli taka sytuacja bedzie miata
miejsce).

Terminy i czestotliwo$¢ prowadzonych naboréw oraz wyboréw operacji beds ustalone w sposdb pozwalajgcy
na uzyskanie wymaganych pozioméw wskaznikdéw w ramach kamieni milowych w terminie do 30.06.2026 r. oraz
do 31.12.2027r.

Wyszczegolnienie kamieni milowych realizacji LSR:

e ztozenie wniosku wraz z zatgcznikami do konkursu organizowanego przez Zarzagd Wojewddztwa Lubelskiego:
Konkurs na wybdr strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ — 7 czerwca 2023 r.

e podpisanie Umowy Ramowej —do 18 grudnia 20243 r.

e | kamien milowy wdrazania LSR, w ktérym zostanie udzielone wsparcie podmiotom wytonionym w ramach
konkurséw lub przedsiewzie¢ grantowych w wysokosci minimum 40% wartosci srodkéw finansowych na
realizacje LSR{w-LSR-zatezone-87462% wearazania+tSR}— 30 czerwca 2026 r.

e |l kamien milowy wdrozenia LSR, w ktorym zostanie udzielone wsparcie podmiotom wytonionym w ramach
konkurséw lub przedsiewzie¢ grantowych w wysokosci minimum 80% wartosci srodkow finansowych na

realizacje LSR {w-LSR-zatezone-1+00% warazanta—SR)— 31 grudnia 2027 r.
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Przez caty czas trwania naborow w biurze LGD prowadzone bedzie doradztwo oraz spotkania informacyjno-

konsultacyjne dla beneficjentdw, czestotliwos¢ spotkan bedzie dostosowana do zaplanowanych terminéw naboréow
oraz potrzeb wnioskodawcéw. Punkt Konsultacyjno-Informacyjny bedzie prowadzit doradztwo na biezgco. Intensyfikacje
dziatan informacyjno-aktywizacyjnych zaplanowano w 20254 r. i bedzie ona kontynuowana w mniejszym natezeniu w
kolejnych latach. Celem jest poinformowanie jak najwiekszej liczby beneficjentéw, zapoznanie mieszkancéw z
zaplanowanymi dziataniami w LSR i zaangazowanie spofecznosci lokalnej do ich realizacji. Doswiadczenia z poprzednich
okreséw programowania wskazujg na potrzebe szczegdtowego informowania beneficjentéw o realizacji dziatan, aby
uniknac sytuacji zwigzanych z rezygnacjg wnioskodawcow w czasie realizacji operacji. Zatozono, ze w wiekszosci wsparcie
na wdrazanie LSR zakonczone zostanie do konca 2027 r,, ale cze$¢ projektéw bedzie realizowana w 2028 r., a by¢ moze
na poczatku 2029 r. Po udzieleniu wsparcia na wszystkie przedsiewziecia zaplanowano kampanie informacyjng o
zrealizowanych przedsiewzieciach dofinansowanych z SP WPR.

Osiaggniecie wskaznikow produktu i rezultatu zaplanowano zgodnie z terminami okreslonymi w obowigzujgcych przepisach
programu PS WPR. Poziom i forma dofinansowania dla poszczegdlnych zakresdw operacji zgodnie z wytycznymi. Stale
rosngca aktywnos¢ mieszkancdw, potgczona ze wsparciem i doradztwem prowadzonym przez biuro LGD jest gwarancjg
sukcesu realizacji LSR. Plan dziatania, osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu dla poszczegdlnych celéw i przedsiewziec

zostat przedstawiony w zatgczniku nr 2 do LSR zgodnie z obowigzujgcym wzorem. Bezposrednio na aktywizacje

ROZDZIAt IX. PLAN FINANSOWY LSR

Lokalna Strategia Rozwoju 2023—-2027 LGD RAZEM jest strategig jednofunduszows, wykorzystujgcg bezposrednio
Srodki PS WPR. Zakres wsparcia oraz wktad srodkow publicznych w jej realizacje na poszczegdlne dziatania przedstawia
budzet. Wysokos$¢ kosztéw biezgcych okreslono zgodnie z dokumentem ,Sposéb ustalania wysokosci dostepnych
Srodkow przeznaczonych na realizacje LSR”. W planie finansowym wskazano fundusze EFSI stanowigce bezposrednie
zrédto finansowania LSR, jako budzetu LSR oraz inne potencjalne zrédta finansowania przedsiewzie¢ wynikajacych
z -LSR, w tym takze EFSI w zakresie nie objetym RLKS.

Tabela 25. Ponizsza tabela prezentuje inne zrodta finansowania LSR.

LSR_/Cd,/ . Zakres wsparcia Fundusz/ Program/ Komponent/ Dziatanie
Przedsiewziecie

Cl.P12 wsparcie inicjatyw na rzecz aktywizacji i rozwoju kompetencji Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego,
cyfrowych senioréw, w tym oséb powyzej 60 r. z., wsk. produktu: I. Priorytet | Umiejetnosci, 1.09 Rozwdj kompetencji
przedsiewzie¢ skierowanych na ograniczenie wykluczenia cyfrowych, EFS+ CP4.G
spotecznego i cyfrowego seniorow;

Cl.P12 wsparcie inicjatyw do prowadzenia dziatan stuzacych wtaczeniu Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
spotecznemu; wsk. produktu: I. operacji nastawionych na integracje NOWEFIO na lata 2021-2030), Priorytet 2.:
miedzypokoleniowa Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspdlnego

Cl.P12 wsparcie inicjatyw na rzecz aktywizacji i rozwoju potencjatu ludzi Program Fundusze Europejskie dla Lubelskiego
mtodych, w tym oséb do 25 r. z., wsk. produktu: |. przedsiewzie¢ 2021-2027, Priorytet X Lepsza edukacja, Dziatanie
skierowanych na wsparcie potencjatu oséb mtodych do 25 roku zycia  10.3 Ksztatcenie ogdlne EFS+.

Cl.P12 wsparcie NGO dziatajagcych w obszarach ustug publicznych; wsk. FE dla Rozwoju Spotecznego, Priorytet IV Spdjnosé

produktu: |. operacji dot. wtgczenia spotecznego ludzi mtodych

spoteczna i zdrowie, 4.12 Wsparcie NGO w zakresie
ustug publicznych i wspétpracy, EFS+CP4 K
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Cl.P12 wsparcie potencjatu NGO do prowadzenia dziatan stuzacych FE dla Rozwoju Spotecznego, Priorytet IV. Spojnosé

wigczeniu spotecznemu; wsk. produktu: I. operacji dot. wigczenia spoteczna i zdrowie, 4.07 Wsparcie NGO w zakresie
spotecznego osdb w niekorzystnej sytuacji ustug publicznych i wspétpracy, EFS+CP4.H

Cl.P22 wsparcie inicjatyw skierowanych na wsparcie potencjatu lokalnych Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci, Program
NGO obejmujacych wyposazenie, zakup strojow/instrumentow, itp. Dziataj Lokalnie

majace na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego-
wsk. produktu: |. projektéw

C2.P22 dziatania edukacyjno-informacyjne spoteczenstwa dot. GOZ; wsk. Dziatanie FENX.01.04 Gospodarka odpadami oraz
produktu: |. opracowanych koncepcji SV gospodarka o obiegu zamknietym (EFRR/FS.CP2.VI)
Zrédto: opracowanie wtasne LGD

Wysokos$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegdinych funduszy/programéw jest okreslona w
zatgczniku nr 3: Budzet LSR. Plan finansowy jest opisany za pomocg formularza 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.

Tabela 26. Opis powigzan budzetu z celami

OPIS POWIAZAN BUDZETU Z CELAMI | PRZEDSIEWZIECIAMI

C.1 PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA | INTEGRACIA MIESZKANCOW, W TYM BUDZET NA REALIZACIE CELU
PRZECIWDZIAtANIE WYKLUCZENIU NA OBSZARZE LGD RAZEM DO 2027 R. 684 669 €

OPIS POWIAZANIA BUDZETU Z CELEM SZCZEGOLOWYM 1:

Na terenie obszaru LGD zdiagnozowano szereg zjawisk pogarszajacych poziom zycia mieszkancow w szczegdlnosci oséb z grup wymienionych
jako zagrozone wykluczeniem lub w trudnej sytuacji. Zatrzymanie negatywnych zjawisk najtatwiej bedzie osiggnac¢, inwestujac w zintegrowana
i komplementarng sie¢ operacji, ktora tworzy przedsiewziecia z zakresu wsparcia dziatalnosci gospodarczej scisle zbieznej z celem nr 1.
Wsparcie organizacji pozarzadowych, ktére moga potem realizowac, takze finansowane ze srodkéw LSR operacje podnoszace jakosé zycia
wymienionych grup w trudnej sytuacji. Projekty samorzadow/NGO skierowane na inwestycje poprawiajgce dostepnosc i projekty—w
partnerskietwie takze zwigzane bedg z podnoszeniem jakosci zycia, dostepnosci i aktywnosci spotecznej. W ramach celu 1 wyodrebniono 2
przedsiewziecia, ktore najefektywniej zrealizuja zatozony cel.

C.2 ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | ATRAKCYJNOSCI OBSZARU LGD RAZEM W OPARCIU ~ BUDZET NA REALIZACJE CELU
O LOKALNE ZASOBY KULTUROWE | TURYSTYCZNO-REKREACYJNE DO 2027 R. 1565331,00 €

OPIS POWIAZANIA BUDZETU Z CELEM SZCZEGOLOWYM 2:

Diagnoza oraz konsultacje spoteczne pokazujg, ze obszar LGD jest zasobny w potencjat do aktywnego wypoczynku, a nawet turystyki, jednak
oferta oparta na tych walorach jest niewystarczajgca. Z diagnozy wynika, iz mieszkancy chcg otworzy¢ sie na turystéw, potrzebujg réwniez
atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu dla siebie, nie odjezdzajac zbyt daleko od domu. Dlatego tez w ramach celu 2 zaplanowano
wsparcie rozwoju oferty wolnego czasu. Wzmocniona zostanie branza zwigzana z wypoczynkiem i turystykg w tym agroturystyka i zagrody
edukacyjne, infrastruktura rekreacji i turystyki. Projekty—w partnerskietwie oraz grantowey wzmocnig dodatkowo oferte obszaru w
interesujgcym nas temacie. Dodatkowo narzedzia takie jak koncepcje SV mogg by¢ podstawa do zwiekszenia finansowania operacji zbieznych
z celem ale finansowanych przez inne podmioty w ramach realizacji koncepcji SV. Dlatego tez, budzet na realizacje celu 2 stanowi prawie 70%
catego budzetu LSR

Zrédto: opracowanie wtasne LGD
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ROZDZIAt X. MONITORING | EWALUACIA

Funkcjonowanie LGD i realizacja LSR 2023-2027 bedg na biezgco monitorowane i poddawane badaniom
ewaluacyjnym w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego
wydatkowania srodkéw publicznych w ramach LSR, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki
otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD. Monitoring i ewaluacja realizowane sg na podstawie
SWytycznych w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” w
ramach PS WPR.

1. Celem monitorowania jest ocena poziomu wdrozenia przyjetych w LSR zatozen strategicznych, weryfikacja
osiggnietych wskaznikow, realizacji harmonogramu i wykorzystania S$rodkéw finansowych oraz ocena
funkcjonowania LGD w odniesieniu do wykonywanych zadan, w tym doradztwa.

2. Celem ewaluacji jest ocena trafnosci, efektywnosci, skutecznosci, uzytecznosci oraz trwatosci LSR a takze
przeglad osiggniec strategii w stosunku do zaplanowanych potrzeb i oczekiwan spotecznych, w tym ocena wptywu
dziatalnosci LGD i realizacji LSR na funkcjonowanie i rozwdj spotecznosci lokalne;.

1. Zakres systemu monitorowania LSR

System monitorowania strategii polega na systematycznym zbieraniu, gromadzeniu i przetwarzaniu danych
dotyczacych realizacji LSR przy wykorzystaniu, tzw. wskaznikdw monitoringowych, ktore pozwalajg zmierzy¢ zmiany i
poréwnac osiggane rezultaty. Monitoring pozwala okredli¢, czy strategia jest wdrazana zgodnie z przyjetymi
zatozeniami i wskazuje, czy istnieje potrzeba wprowadzenia odpowiednich korekt, aby osiggng¢ zaktadane efekty.
System monitoringu LSR obejmuje:

e monitorowanie rzeczowej i finansowej realizacji LSR poprzez analize stopnia osiggania mierzalnych i
weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci celéw strategii, monitorowanie wydatkowania $rodkéw na
poszczegdlne operacje i dziatania wtasne LGD.

e monitorowanie funkcjonowania LGD w odniesieniu do harmonogramu ogtaszanych konkurséw, stosowanych
procedur i kryteriow wyboru operacji, przeptywu informacji, sprawnosci podejmowania decyzji, skutecznosci
podejmowanych dziatan komunikacyjno-informacyjnych, animacyjnych, funkcjonowania Biura LGD,
prawidtowos¢ realizacji grantéw, itp.

Raporty monitoringowe bedg sporzadzane cyklicznie raz do roku za poprzedni okres sprawozdawczy. Dane
szczegdtowe w tabeli 27. Zrédta danych do systemu monitorowania LSR bedg stanowity, m.in.: sprawozdania
wewnetrzne LGD, listy obecnosci na spotkaniach, liczba odwiedzajgcych portal internetowy LGD, liczba
zainteresowanych ogfaszanymi konkursami, liczba operacji sktadanych na nabdr, liczba podpisanych umoéw
na realizacje operacji, karty doradztwa prowadzone przez pracownikéw LGD, badania ankietowe, dokumenty
finansowe, itp. Biuro LGD bedzie odpowiedzialne za: prowadzenie rejestru danych (tworzony w oparciu o zbierane
dane i analizy wtasne), zbiér—sprawezdan—skiadanych—przezbeneficjentéw—statystyki odwiedzin oficjalnej strony
internetowej LGD, kompletowanie list obecnosci ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych, prowadzenie rejestru
doradztwa $wiadczonego w Biurze LGD, zbieranie ankiet monitorujgcych doradztwo w Biurze LGD, zbieranie ankiet
monitorujgcych zgodnie z Planem Komunikacji, itp.

Za wdrozenie i nadzdr procedury monitorowania odpowiedzialny jest Zarzad LGD. Jednostkg wspomagajaca,
wykonujaca na biezgco czynnosci techniczne i organizacyjne zwigzane z procesem monitoringu sg pracownicy Biura
LGD. Zarzad moze ~ktérzprwejdg-w-skiad pewetanege-powotac Zespotu ds. monitorowania i ewaluacji LSR. W ramach
systemu monitorowania LSR zaktada sie: Scistg wspodtprace ze spotecznoscig lokalng oraz jednostkami
odpowiedzialnymi za osigganie zatozen LSR, informowanie spotecznosci lokalnej o poziomie realizacji strategii,
postepach i efektach wdrazania LSR (strona, spotkania, media), dokonywanie koniecznych modyfikacji/aktualizacji LSR
wynikajgcych, m.in.: z uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.
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2. Zakres systemu ewaluacji LSR

System ewaluacji strategii to pogtebiona ocena i interpretacja zgormadzonych danych dotyczacych osiggania
przyjetych w LSR zatozen strategicznych, rezultatow i efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych oraz ocena
jakosciowa funkcjonowania LGD w odniesieniu do zatozen LSR, z uwzglednieniem rdznych metod badawczych
i kryteriow ewaluacyjnych. Elementy podlegajace ewaluacji z zakresu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD znajduja
sie w tabeli 27.

Raporty ewaluacyjne bedg opracowane i dostosowane do rodzajow ewaluacji, tj.:

e ewaluacja ,mid-term” — zostanie przeprowadzona w potowie okresu wdrazania LSR w celu zdiagnozowania
osiggnietych na tym etapie wskaznikéw produktdow i rezultatéw oraz stopnia ich realizacji, zidentyfikowania
obszaréw wymagajacych usprawnien oraz zwiekszenia skutecznos¢ i efektywnosé jej wdrazania, oceny
dziatalnosci LGD, pracownikéw i funkcjonowania biura, skutecznosci promocji i aktywizacji spotecznosci
lokalnej, stopnia realizacji celéw LSR (stopienia realizacji wskaznikéw), harmonogramu rzeczowo-
finansowego LSR oraz budzetu LSR. Wykorzystane zostang badania iloSciowe i jakosciowe.

e ewaluacja ,ex-post” — zostanie przeprowadzona po zakoriczeniu wdrazania LSR w celu oceny stopnia
osiggniecia zatozonych celdw, skutecznosci, efektywnosci, trafnosci, uzytecznosci i trwatosci wdrozonych
zatozen strategicznych, okreslenia poziomu osiggniecia dtugotrwatych efektow (oddziatywanie) strategii oraz
oceny jakosci i efektywnosci pracy biura LGD oraz jej organow.

e wrazie koniecznosci, na biezgco, bedzie realizowana ewaluacja ,,on-going” przez Zespoét.ds monitorowania i
ewaluacji LSR w czasie trwania strategii w celu oceny przebiegu jej realizacji, zebrania aktualnych oczekiwan
0s6b lub instytucji objetych interwencjg oraz okreslenia tych obszardw strategii, ktére wymagajg modyfikacji
lub usprawnienia. Bedzie ona stanowita uzupetnienie monitoringu.

Ocena ilosciowo-jakosciowa z wdrazania strategii odbywac sie bedzie w oparciu o zasade wspdtpracy ze spotecznoscia
lokalng obszaru LGD, w tym z grupami znajdujgcymi sie w niekorzystnej sytuacji. Zostang wykorzystane nastepujgce
metody partycypacyjne: badanie ankietowe, wywiady indywidualne, grupy fokusowe, sondaze, pogtebione wywiady
indywidualne, warsztaty konsultacyjne, spacery badawcze, spotkania otwarte, konsultacje on-line, itp.

Zarzad i Zespot ds. monitoringu i ewaluacji ocenia poziom wdrozenia LSR na podstawie wnioskow i rekomendacji z
raportéw monitoringowych i ewaluacyjnych. Whnioski zostang wykorzystane do zwiekszenia skutecznosci i
efektywnos$ci wdrazanej strategii, okreslenia stopnia zgodnosci podejmowanych dziatan z przyjetymi zatozeniami,
catosciowej oceny strategii, zapewnienia przejrzystosci podejmowanych dziatan, osiggniecia oczekiwanych wynikow
w perspektywie $rednio- i dtugookresowej, oceny jakosci pracy biura i organdw LGD oraz beda podstawg do
aktualizacji LSR. W trakcie wdrazania LSR beda uwzgledniane wnioski mieszkaricéw dotyczgce nowych propozycji i
zmian do LSR. Raporty beda publikowane na stronie LGD. Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji LSR dokonuje Zarzad
LGD i prezentuje na posiedzeniu WZC LGD.

Tabela27. Schemat systemu monitorowania i ewaluacji LSR

Elementy poddane Wykonawca Zrédta danych i metody ich Czas i okres dokonywania Analiza i ocena danych
badaniu badania pobierania pomiaru

Elementy podlegajagce monitorowaniu

Weryfikacja osiggnietych
wskaznikow, budzetu i
harmonogramu realizacji
LSR

Biuro LGD/ Zespdt
ds. monitoringu i
ewaluacji LSR

Sprawozdawczosé
wewnetrzna LGD (wnioski o
ptatnosé, rejestrustug;

dokumenty wewnetrzne LGD)

Cyklicznie raz do roku za
okres sprawozdawczy

Stopien realizacji wskaznikéw
(Raport z monitoringu LSR),
zgodnos$¢ z harmonogramem i
budzetem (Plan Dziatania).

Realizacja harmonogramu
ogtaszanych konkursow i
wykorzystania alokacji

Biuro LGD/ Zespdt
ds. monitoringu i
ewaluacji LSR

Harmonogram naboréw, dane
zebrane z przeprowadzonych
konkurséw, rejestr
udzielonego doradztwa

Na biezgco zgodnie z
ogtaszanymi naborami

Zgodnosé z harmonogramem
naboréw, ocena alokacji i
wykorzystanie srodkéw w
ramach naborow.
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Ocena funkcjonowania Zarzad i Rada LGD, Badanie ankietowe, rozmowy  Na biezgco Ocena pracy LGD, w tym

LGD w odniesieniu do Biuro LGD (ocena z beneficjentami, sposdb przekazywania

wykonywanych zadan i wewnetrzna) sprawozdania z istotnych informacji

budzetu (funkcjonowanie  Beneficjenci/ pracy biura, sprawozdanie potencjalnym beneficjentom,

i wdrazanie LSR) Zespot ds. merytoryczne Zarzadu (za pomoc w rozwigzywaniu
monitoringu i poprzedni rok) problemow, biezacy kontakt
ewaluacji LSR dotyczacy zakresu

udzielanego wsparcia.

Doradztwo udzielane Pracownicy Biura Rejestry doradztwa, ankieta Na biezaco Efektywnos¢ swiadczonego

przez pracownikéw Biura LGD/Zespétds: oceniajaca doradztwo, doradztwa (ewidencja

LGD mrorkoraauH informacje z naboréw oraz doradztwa i karty doradztwa).
ewaluac opinie beneficjentow Liczba i jako$¢ swiadczonych
£SRZarzad ustug doradczych przez LGD.

Zainteresowanie Pracownicy Biura Strona internetowa LGD, listy Na biezgco Analiza licznika wej$¢ na www

dziatalnoscig prowadzong  LGD/ Zespdt ds. obecnosci ze spotkan LGD, frekwencji spotkan i

przez LGD monitoringu i aktywizacyjnych, ankiety doradztwa, efektywnos¢
ewaluacji LSR oceniajace doradztwo realizacji Planu Komunikacji.

Dziatalno$¢ organow LGD Biuro LGD/Zespot Listy obecnosci Na biezaco Analiza frekwencji na

(zarzadczego,
decyzyjnego oraz
kontrolnego) oraz
pracownikéw Biura

ds. monitoringu i
ewaluacji LSR

z posiedzen, badanie
ankietowe,

sprawozdanie z dziatalnosci
organoéw

posiedzeniach organdw,
ocena pracownikow: w
zakresie: profesjonalizmu,
komunikatywnosci,
zaangazowania, poziomu
wiedzy merytorycznej,
wspotpracy w zespole,
realizacji obowigzkéw

Stopien realizacji operacji
wtasnych i beneficjentéw

Pracownicy Biura
LGD/ Zespodt ds.
monitoringu i
ewaluacji LSR

Sprawozdawczos¢ Na biezaco/ zbiorczo

wewnetrzna, wnioski o | kwartat po zakonczeniu

ptatnosé projektu

zgodnos¢ z zatozeniami
projektow, ocena prac
podwykonawcow, realizacja
zatozonych wskaznikow,
zgodnos$¢ z harmonogramem i
budzetem.

Elementy podlegajgce ewaluacji

Poziom osiggniecia celow
LSR wg- kryteridow
ewaluacyjnych

Audytor
zewnetrzny/Zespd
t ds. monitoringu i

Raporty monitoringowe i Ewaluacja realizowana w

opracowane raporty poszczegodlnych kamieniach

ewaluacyjne, milowych (srédokresowa i

Ocena trafnosci,
efektywnosci, skutecznosci,
uzytecznosci oraz trwatosci

ewaluacji sprawozdawczosc LGD, korcowa) LSR a takze przeglad osiggniet
ankiety, wywiady strategii. Opracowanie
indywidualne, metody raportu ewaluacyjnego
jakosciowe, spotkania (Srodokresowa — Zespot i
bezposrednie z koricowa — audytor zewn.)
beneficjentami, itp.
Efektywnos¢ pracy biurai  Zarzad LGD Badania ankietowe, opinie i Ocena roczna w latach Sposéb i procedury obstugi

organdw LGD (organu
zarzadczego, decyzyjnego,
kontrolnego) oraz ocena
pracownikéw

(ocena wtasna,
uzupetniona
oceng Zespotu ds.
monitoringu i
ewaluacji LSR,
zewnetrznych
ekspertow)

whnioski, beneficjentow, 2023-2027,

rozmowy z mieszkaricami na dokonywana w
otwartych spotkaniach, kolejnym roku
wywiady z wnioskodawcami, kalendarzowym
opinia Zarzadu i cztonkow

stowarzyszenia, raporty

monitoringowe

interesanta w biurze LGD,
sposob i efektywnosé obstugi
Rady LGD przez biuro LGD,
przeptyw informacji miedzy
biurem LGD i instytucjami
zewnetrznymi, przeptyw
informacji pomiedzy biurem i
innymi organami LGD,
przeptyw informacji pomiedzy
biurem i beneficjentami LSR,
nadzoér nad wykonawcami
zadan zleconych przez LGD,
uczestnictwo w posiedzeniach
cztonkéw rady

64



Skuteczno$é i stopien
aktywizacji spotecznosci
lokalnej

Zarzad/Pracownic
y Biura LGD/
Zespot ds.
monitoringu i
ewaluacji LSR

Badanie ankietowe wsréd
mieszkancéw, sprawozdania z
realizacji Planu komunikacji,
ankiety ewaluacyjne,
rozmowy bezposrednie z
beneficjentami, raporty
monitoringowe

Ocena roczna w latach
2023-2027,
dokonywana w kazdym
kolejnym roku
kalendarzowym

Ocena skutecznosci promocgji
LGD oraz dziatan wdrazanych
w ramach LSR, mierzona jako
liczba osdb, ktore uzyskaty
informacje na temat LGD oraz
skutecznos¢ animacji
spotecznosci (analiza dziatan
komunikacyjnych)

Poziom osiggniecia
zatozen i celéw Planu
komunikacji

Pracownicy Biura
LGD/
Zarzad/Zespot ds.
monitoringu i
ewaluacji LSR

Badanie ankietowe wsréd
mieszkancow, sprawozdania z
realizacji Planu komunikacji,
ankiety ewaluacyjne,
rozmowy bezposrednie z
beneficjentami, raporty
monitoringowe

Ocena roczna w latach
2023-2027,
dokonywana w kazdym
kolejnym roku
kalendarzowym

Badaniu poddany bedzie
sposdb docierania do
spotecznosci i grup
docelowych, skutecznos¢
okreslonych w planie narzedzi
komunikacji, osigganie
wskaznikéw okreslonych w
planie komunikacji, osigganie
zatozen budzetu planu.

Efektywnosé wspotpracy
partnerskiej/w
partnerstwie

Pracownicy Biura
LGD/
Zarzad/Zespot ds.
monitoringu i
ewaluacji LSR

Badania ankietowe, rozmowy
bezposrednie, przeglad
sprawozdawczosci
wewnetrznej z realizacji
projektéw partnerskich/w
partnerstwie, raporty
monitoringowe

Czas pomiaru:
| kwartat po zakonczeniu
projektu

Badaniu poddany zostana
rezultaty, trwatos¢ i
oddziatywanie projektu
(zatozone cele) oraz czy
zrealizowane dziatania
spowodowaty wartosc
dodang projektu, ktéra moze
zosta¢ kontynuowana poprzez
realizacje kolejnych
przedsiewzie¢ partnerskich i
W partnerstwie.

Zrédfo: opracowanie wtasne LGD
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Zatacznik 1: Cele i przedsiewziecia

C.1 Podniesienie jakosci zycia i integracja mieszkaricéw, w tym przeciwdziatanie wykluczeniu na obszarze LGD RAZEM do 2027 r.

sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja wtasna,

Budzet (w EUR) Przedsiewziecia grupy docelowe . o
animacja itp.)
r7econg . . L. o osoby fizyczne, w szczegdlnosci ludzie mtodzi do 25 roku konkurs, animacia-do-wdrozeniainnowadjispetecznelp(LGD)
P.1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci wiaczajacej o . ) . T .
175 000,00 zycia, osoby w niekorzystnej sytuacji oraz istniejgce MSP
EO7OE0 00 jst, NGO, mieszkancy obszaru LGD, w tym stedziez|ludzie konkurs, projekt grantowy i partnerski krajowy, srefektoperacja
509 669,00 P.1.2 Aktywni dla siebie i obszaru LGD RAZEM mtodzi do 25 roku zycia do 25 roku zycia, seniorzy, osoby  wtasnay, animacja do wdrozenia innowacji spotecznej (LGD)

w niekorzystnej sytuacji, lokalni liderzy, LGD

C.2 Rozwdj przedsigbiorczosci i atrakcyjnosci obszaru LGD RAZEM w oparciu o lokalne zasoby kulturowe i turystyczno-rekreacyjne do 2027 r.

455280450 osoby fizyczne, w szczegdlnosci ludzie mtodzi, osoby w konkurs, animacja do wdrozenia innowacji opartej na zasobach
000500 P.2.1 Rozwdj przedsiebiorczosci turystyczno- niekorzystnej sytuacji, rolnicy i domownicy z matych lokalnych (LGD)
rekreacyjnej przyjaznej srodowisku gospodarstw poszukujgcy dochoddw poza rolnictwem,
istniejagce MSP
1115 331,00 jst, osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajgce  konkurs, projekt grantowy i projekty partnerskie: krajowy lub #
P.2.2 Zielony i aktywny Szlak Ziemi tukowskiej osobowosci prawnej, ktérym ustawa przyznaje zdolnosé miedzynarodowy, prejekioperacja wtasnay, animacja do
’ prawng, sotectwa, LGD wdrozenia innowacji opartej na lokalnych zasobach (LGD)
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Zatgcznik nr 2 Plan dziatania — wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikdéw produktu i rezultatu

CEL

lata

do 31.12.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

Nazwa
wskaznika

Wartos¢ z

jednostka
miary

% realizacji
wskaznika

narastajgco

Wartos$é z

jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajgco
Wartos¢ z
jednostka
miary
% realizacji
wskaznika
narastajgco
Wartos$é z
jednostka
miary

% realizacji

wskaznika
narastajgco

Wartos¢ z

jednostka

miary

% realizacji
wskaznika

narastajaco

Wartos¢ z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika

narastajgco

Program

C.1.

C.1 Podniesienie jakosci zycia i integracja mieszkarficéw,

w tym przeciwdziatanie

wykluczeniu na obszarze LGD RAZEM do 202

~
=

P.1.1 Rozwdj
przedsiebiorczosci
wilaczajacej

WP: liczba wspartych podmiotow
gospodarczych/osdb fizycznych

0 szt.

0%

3-0 szt.

60% 25 szt. 100% 0 szt.

100%

0 szt.

100%

05 szt.

100%

P.1.2 Aktywni dla
siebie i obszaru LGD
RAZEM

WP: Liczba eperacjikonkurséw-projektow
grantowych skierowanych na ograniczenie

wykluczenia spotecznego i cyfrowego
senioréw

0 szt.

0%

0 szt.

0% 30szt. | 230% 16 szt.

100%

0 szt.

100%

130 szt.

100%

WP: Liczba operacji skierowanych na
wsparcie 0s6b w niekorzystnej sytuaciji, w
tym potencjatu eséb-ludzi mtodych do 25
roku zycia

0 szt.

0%

10 szt.

76100%

#6100% | 2-0 szt. 0 szt.

100%

0 szt.

100%

430 szt.

100%

o

1009,
==

WP: Liczba operacji wzmacniajgcych
dostepnos¢, w tym w budynkach
uzytecznosci publicznej, z uwzglednieniem
elementéw przyjaznych srodowisku

0 szt.

0%

39 szt.

1090% | O%szt. 100% 0 szt.

100%

0 szt.

100%

040 szt.

100%

WP: Liczba projektow w-partnerskichiwie-z
partnerem krajowym spoza obszaru LGD

0 szt.

0%

0 szt.

0% 0% szt. | 460% 10 szt.

100%

0 szt.

100%

40 szt.

100%

WP: Liczba zreatizewanyeh-operacji
wzmachniajacych lokalnych lideréw,
przeciwdziatajgcych wykluczeniu,
obejmujgcy innowacyjne rozwigzania

informatyczne {projekt-wiasny)

0 szt.

0%

0% szt.

160% 106 szt. 100% 0 szt.

100%

0 szt.

100%

40 szt.

100%

PS
WPR
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Wskaznik rezultatu R.1 —Poprawa realizacji celdw dzieki wiedzy i

innowacjom: liczba osdb korzystajgcych z doradztwa, szkolen,

wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych

europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w

ramach WPR, by zwiekszy¢ zrownowazong efektywnosé

gospodarczg, spoteczng, Srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie

gospodarowania zasobami. Jednostka miary : liczba oséb.

Wskaznik rezultatu R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na

obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w

ramach projektow WPR. Jednostka miary: Liczba utworzonych miejsc
pracy WP1.1

[e]

[e]

|w

[e]

[e]

[@]

Wskaznik rezultatu R.41 PR tgczenie obszarow wiejskich w

Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego

dostepu do ustug iinfrastruktury dzieki wsparciu z WPR. Jednostka
miary: liczba oséb WP 1.2

(@]

(@]

500

500

500

Wskaznik rezultatu R.42 Promowanie wtgczenia spotecznego:

liczba o0séb  objetych wspieranymi projektami  witgczenia

spotecznego. Jednostka miary: Liczba oséb WP 1.2

1o

1o

200

100

(=]

C.2. C.2 Rozwdj przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci obszaru LGD RAZEM w oparciu o lokalne zasoby kulturowe i turystyczno-rekreacyjne do

2027 r.

P.2.1 Rozwdj
przedsiebiorczosci | gospodarczych/osob fizycznych

WP: liczba wspartych podmiotéw

0 szt.

0%

4-0 szt.

570%

39 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

O+szt.

100%

turystyczno- WP: liczba wspartych gospodarstw rolnych

0 szt.

0%

0 szt.

0%

6 szt.

100%

0 szt.

0%

0 szt.

100%

60 szt.

100%

rekreacyjnej

przyjaznej WPbesba-projekidw-ianowacyinyes

Srodowisku

e

0%

S

50%

S

100%

e

100%

e

WP: Liczba obiektow publicznej infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej, w ktorych
wykorzystano rozwigzania przyjazne
Srodowisku

0 szt.

0%

228 szt.

7388%

3 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

025 szt.

100%

WP: Liczba operacji wzmacniajgcych oferte
turystyczng i spedzania czasu wolnego, w
tym obejmujace dziatania promujace zdrowy

P.2.2 Zielony
i aktywny Szlak

Ziemi tukowskiej o . . .
styl zycia, przeciwdziatajgce zmianom klimatu

i +ograniczajgce presje na srodowisko

0 szt.

0%

548 szt.

63,2333
%

80 szt.

100%

10 szt.

100%

0 szt.

100%

026 szt.

100%

WP: Liczba kerkurséw-projektéw

grantowycheperaejiz zakresu ochrony
dziedzictwa kulturowego i/lub

0 szt.

0%

0 szt.

0%

0 szt.

0%

18 szt.

100%

0 szt.

100%

08 szt.

100%

PS
WPR
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przyrodniczego ukierunkowanych na
innowacje opartg o zasoby lokalne

WP: Liczba kenkurséw-projektow
grantowycheperaeji skierowanych na

wsparcie potencjatu lokalnych NGO w 0 szt. 0% 450 szt. 160% S-1szt. | 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% | 450 szt. 100%
oparciu o lokalne zasoby kulturowe i
turystyczno-rekreacyjne
WP: Liczba projektow kenkarséw-grantowych
rozwiaigeyehzwiekszajgcych
atrakcyjnos$¢ turystyczno-rekreacyjng 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt. 100% 0 szt. 0% 1.0 szt. 100%
Szlaku Ziemi tukowskie] w-partherstwiez
B e e
WP Liczba projektow w-partnerskichtwie z
. . 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0% szt. 160% 01 szt. 100% 40 szt. 100%
partnerem zagranicznym/krajowym
WP: Liczba-prejekiéw operacii tworzacych
sie¢ wspotpracy na rzecz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego, w tym 0 szt. 0% 0 szt. 0% 04 szt. | 400% -1 szt. 100% 0 szt. 100% 40 szt. 100%
ukierunkowanych na innowacje opartg o
zasoby lokalne-{prejekt-whasny)
WP: Liczba kenrkurséwprojektow grantowych
eperaceft ukierunkowanych na opracowaniea 0 szt. 0% 1 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 40 szt. 100%
koncepcji Smart Vilages
Wskaznik rezultatu R.1 — Poprawa realizacji celdw dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w
ramach WPR, by zwiekszy¢ zrownowazong efektywnos¢
gospodarczg, spoteczng, Srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami. Jednostka miary : liczba oséb.
Wskaznik rezultatu R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na 7
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w 0 0 06 LHWOFZOAY 0 0
ramach projektéw WPR. Jednostka miary: Liczba utworzonych miejsc - ch-miejse
pracy WP 2.1 pracy
Wskaznik rezultatu R.39 liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym G
przed5|.e;b|orstw zajmujacych sie b|ogo§podarka, rozwm|e-tyc-h dzieki 0 0 60 o 0 0
wsparciu w ramach WPR. Jednostka miary: Liczba przedsigbiorstw .

Wwp2.1
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Wskaznik rezultatu R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: 14
liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi. Jednostka miary: liczba . 0 0 0 0
strategii WP 2.2 :
Wskaznik rezultatu R.41 PR taczenie obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego 250 500 i i )
. o ) ) ) 500 eséb 400 eséb 400 eséb
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR. Jednostka os6b0 cosh
miary: liczba oséb WP 2.2
L R42 P } . :
Herba—esda—esiabeh—wsploaryi—proecami—wlasenia Ho0-e569 ) 1od-eséb A59-e5éb H0G-eséb
. ST . 656b

Zatgcznik nr 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b 2 250 000,00 0,00 0,00 2 250 000,00
rozporzadzenia nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. ¢ 512 500,00 0,00 0,00 512 500,00
rozporzadzenia nr 2021/1060)
Razem 2 762 500,00 0,00 0,00 2762 500,00

* Wysokosc¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego

procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartos¢ ,0”.
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Zatgcznik nr 4 Plan wykorzystania budzetu LSR

$rodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz kwota % kwota % kwota % kwot " % kwota % kwota %
wota ogotem
ogotem wykorzystania ogotem wykorzystania ogotem wykorzystania (UE+k g ) wykorzystania ogotem wykorzystania ogotem wykorzystania
rajowe
(UE+krajowe) | budzetu LSR | (UE+krajowe) | budzetu LSR | (UE+krajowe) | budzetu LSR / budzetu LSR | (UE+krajowe) | budzetu LSR | (UE+krajowe) | budzetu LSR
004 950 2214 045,16 250
EFRROW 0,00 0,00 628,60886 44.6539,38% S25;80915 278 447 00 [eererelech) 100% 2 250 000,00 100%
000,00 700,00 &846280,07 % ' 160698,840 % 955,00
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 0,00 915 2250 100%
886 000,00+
44.6539,38% 700,00966 2214 045,16 866,0035 2 250 000,00 100%
RAZEM ’ s oh 846280,07 % e Aaee 106698,840 % 955,00
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