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|. CHARAKTERYSTYKA LGD

NAZWA LGD | FORMA PRAWNA

Lokalna Grupa Dziatania ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI” jest stowarzyszeniem posiadajacym osobowo$é prawna,
dziatajacym na podstawie ustaw:

e Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015r., poz. 1393),

e Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015, poz. 378)
oraz

e Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wsparciu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015, poz. 349).

Stowarzyszenie moze uzywa¢ nazwy skroconej LGD ,RAZEM". Dokumentem, ktory bedzie realizowany przez Lokalng
Grupe Dziatania ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZtOSCI” jest niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016-2023.

OBSZAR LGD

LGD ,RAZEM” potozone jest w poétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa lubelskiego. Obszar dziatania LGD obejmuje
1358 km2. Zamieszkuje go 78 568 mieszkancow. W sktad LGD ,RAZEM” wchodzi 10 jednostek samorzadu terytorialnego
powiatu tukowskiego: Adaméw, Krzywda, tukéw, Serokomla, Stanin, Stoczek tukowski, Miasto Stoczek tukowski,
Trzebieszéw, Wojcieszkow, Wola Mystowska. Miasto Stoczek tukowski i 9 gmin wiejskich graniczg ze soba, tworzac tym
samym zwarty geograficznie obszar.

Tabela 1 Dane identyfikacyjne gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania ,RAZEM’

Statut gminy L'gibf zlggggrscl Pow;z;zghma Procent ludnosci

Adaméw wigjska 5824 99 7%
Krzywda wiejska 10714 161 14%
tukow wiejska 17606 307 22%
Serokomla wigjska 4134 77 5%
Stanin wiejska 9875 161 13%
Stoczek tukowski miejska 2700 9 3%
Stoczek tukowski wigjska 8161 173 10%
Trzebieszow wigjska 7531 141 10%
Wojcieszkow wiejska 7083 109 9%
Wola Mysfowska wigjska 4940 121 6%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, 2013 r.

Obszar dziatania LGD ,RAZEM” jest spdjnym pod wzgledem przestrzennym, kulturowym, historycznym, spotecznym i
gospodarczym, o czym $wiadczy $cista i wieloletnia wspdtpraca wszystkich ww. gmin.

Lokalna Grupa Dziatania ,,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI” jest doéwiadczonym Stowarzyszeniem. Od 2008 roku
realizowata Lokalng Strategie Rozwoju w ramach podej$cia LEADER w okresie programowania 2007-2013 (0$ 4 PROW
2007-2013).

W nowym okresie programowania LGD ,RAZEM” bedzie kontynuowa¢ dotychczasowq dziatalnosé¢, ktadac duzy nacisk na
rozwoj turystyki opartej o wewnetrzny potencjat i przedsigbiorczo$¢ (w tym utrzymanie i utworzenie nowych miejsc pracy)
oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego na obszarze objetym LSR, w tym grup defaworyzowanych. W latach 2016-2023
bedzie realizowata Lokalng Strategie Rozwoju w ramach podej$cia LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w
okresie programowania 2014-2020.
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Ryc. 1 Lokalizacja LGD ,RAZEM” w wojewddztwie lubelskim
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Zrédfo: opracowanie wlasne
PROCES TWORZENIA PARTNERSTWA

Lokalna Grupa Dziatania ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI” zostata zarejestrowana jako stowarzyszenie 27 maja
2008 roku pod nr KRS 0000306857. Celem powstania LGD ,RAZEM” byto aktywizowanie ludnosci wiejskiej, wspieranie
dziatah na rzecz rozwoju obszaru LGD, upowszechnienie i wymiang informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacjq
ludnosci na obszarze oraz promocja obszaru wiejskiego. Wymienione aspekty realizowane sg poprzez wdrazanie Lokalne
Strategii Rozwoju i propagowanie rozwoju w oparciu o zewnetrzne zrédta finansowania (w tym EFRROW).

Grupa Inicjatywna LGD ,RAZEM” uformowata sig¢ w wyniku spotkania zorganizowanego z inicjatywy Wéjta Gminy tukow
Kazimiery Gotawskiej (koordynator przedsiewziecia), ktore odbyto sie 27 lipca 2007 roku w Stoczku tukowskim.
W spotkaniu uczestniczyli reprezentanci gmin wiejskich powiatu fukowskiego, miasta Stoczek tukowski oraz przedstawiciele
Urzedu Marszatkowskiego, ktérzy przyblizyli podejécie i inicjatywe Leader. Podczas dyskusji wskazano gtéwne aspekty
taczace i wyrdzniajace obszar, m.in. historyczne i geograficzne. W sierpniu 2007 roku podjeto prace nad pierwszg wersjq
statutu, a uczestnicy spotkania w Stoczku tukowskim podpisali ,Deklaracje wspdlnego dziatania” na rzecz aktywizacii
obszaréw wiejskich. We wrze$niu i pazdzierniku 2007 roku odbyly sie kolejne spotkania przygotowujace do zebrania
zatozycielskiego (m.in. opracowanie statutu, nazwy stowarzyszenia), a w drugiej potowie listopada poprzez dostepne $rodki
przekazu, tj. Internet, prasa, poinformowano spoteczno$¢ lokalng powiatu tukowskiego o mozliwosci podjecia dziatan
na rzecz rozwoju lokalnej spoteczno$ci w tworzonym stowarzyszeniu. Zebranie Zatozycielskie odbyto sie 5 lutego 2008
roku, na ktérym podjeto uchwate o powotaniu Stowarzyszenia, przyjeciu Statutu oraz dokonano wyboru wiadz
stowarzyszenia, w wyniku postanowienia Sadu o usunieciu nieprawidtowosci Zebranie Zatozycielskie odbyto sie ponownie
18 kwietnia 2008 roku. Od dnia rejestracji do 30 czerwca 2015 r. Stowarzyszenie funkcjonowato na obszarze 12 gmin
(10 z terenu powiatu tukowskiego: Adamow, Krzywda, Lukéw, Serokomla, Stanin, Miasto Stoczek tukowski, Stoczek
tukowski, Trzebieszow, Wojcieszkdw, Wola Mystowska oraz 2 z terenu powiatu ryckiego: Ktoczew i Nowodwdr). Z dniem
1 lipca 2015 r. gminy z powiatu ryckiego zostaty cztonkami LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej”.

DOTYCHCZASOWE STRATEGICZNE DZIALANIA LGD

LGD ,RAZEM’ realizujgc LSR na lata 2008-2015 skupita sie na rozwoju turystyki w oparciu 0 wewnetrzny potencjat obszaru
zsieciowany w formie Szlaku Ziemi tukowskiej. Dziatania te przyczynity sie do turystycznego wykorzystania walorow
przyrodniczych, kulturowych i historycznych obszaru, rozwdj dziatalno$ci pozarolniczej oraz tworzenie nowych miegjsc pracy,
a takze na podniesieniu atrakcyjnosci przestrzeni zycia mieszkancéw poprzez poprawe dostepu do infrastruktury spotecznej
i rozwijaniu aktywno$ci lokalnej spoteczno$ci. Potwierdzeniem tego jest realizacja 196 projektéw w ramach dziatan: Odnowa
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i rozwoj wsi (34 zrealizowane operacje) i matych projektéw (162 zrealizowane operacje). Wykorzystanie prawie 8,5 min
ztotych pozwolito na realizacje operacji z zakresu:

Liczba i kwota zrealizowanych Liczba i kwota zrealizowanych
Zakres zrealizowanych projektéow operacji w ramach operacji w ramach
. Malych projektow | Odnowa i rozwéj wsi

AdaptaCJa Swietlic wiejskich 41 (636 698,57 zt) 13 (2779 163,00 z)
Uporzadkowanie przestrzen publicznej 4 (227 607,15 z4) 11 (1010 289,00 z})
Budowa placow zabaw 11(231 414,99 z) 0(02zh
Wybudowane i wyremontowane obiekty 1(25 000,00 Z) 9 (1888 588,00 zl
sportowe

Rozwoj infrastruktury turystyczne; 5 (370 602,47 zt) 0

Zakup strojéw ludowych 6 (110 829,46 zt) 0
Odnowienie zabytkow 4 (64 229,40 z) 1 (164 000,00 z)
Organizacja imprez promocyjno-kulturowych 40 (665 198,32 zt) 0(02zh
Organizacja imprez turystycznych 5(103 003,00 zt) 0(02zh
Dziatania szkoleniowe 7 (87 988,78 z) 0(02z
Utworzone strony internetowe 4 (61802,79 zt) 0
Opublikowane wydawnictwa i publikacje 4 (7274519 2) 0

Zrédfo: Dane monitoringowe LGD

W zakresie Roznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej mieszkancy LGD zakupili sprzet i maszyny rolnicze, co
skutkowato utworzeniem 11 miejsc pracy. W poprzednim okresie programowania zrealizowano 4 projekty z zakresu
Tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw, ktorych efektem byto utworzenie 9 miejsc pracy. Wsrédd tych projektéw byta:
Budowa urzadzen i budowli parku rozrywki, Budowa budynku handlowo-ustugowego, Wzrost konkurencyjnosci firmy
Handlowo-ustugowej ,ZWIRKOP” poprzez rozbudowe zaplecza technicznego oraz zakup koparko—fadowarki.

Realizacja powyzszych operacji pozwolita na wypracowanie rozwigzan w strategii, ktdre wzmocnity osiagniete rezultaty
i jednoczesnie stworzyly solidne podstawy do budowania aktywnego kapitatu spotecznego i rozwoju turystyki
wykorzystujacej lokalny potencijat.

Za najistotniejsze z punktu widzenia realizacji niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju nalezy wskaza¢ projekty zwigzane
z rozwojem turystyki, do ktdrych nalezy opracowana inwentaryzacja waloréw turystycznych, koncepcja tworzenia szlaku,
zaprojektowanie i oznakowanie Szlaku Ziemi tukowskiej oraz projekty promocyjne propagujace lokalng historie i kulture:

e Koncepcja tworzenia Szlaku Ziemi tukowskiej;

e Koncepcja rozwoju infrastruktury i promocji tworzonego Szlaku Ziemi tukowskiej;

o Konferencja ,Organizacja dalszych dziatar w tworzeniu Szlaku Ziemi tukowskiej”;

e Akcja promocyjna walorow turystycznych obszaru LGD pod hastem ,POZNAJ POLNOCNY ZACHOD
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO”;
Konferencja pt. ,Jak osiagna¢ sukces w biznesie turystycznym na obszarze LGD ,RAZEM KU LEPSZEJ
PRZYSZLOSCI”;
Konkurs na logo Szlaku Ziemi tukowskiej;
"Konno przez $wiat - Suleje 2011" Organizacja imprezy rekreacyjno-szkoleniowej z historig w tle;
"Slady przesziosci";
"Niech nas faczy historia";
Kleeberczycy walczyli - my pamietamy - przekazujac wychowujemy - organizacja i przeprowadzenie koncertu
piesni patriotycznej, pokazu kawaleryjskiego oraz wystawy "Wrzesniowy szlak".

Szczegdlnie wazne s projekty zwigzane z infrastrukturg produktu turystycznego Szlak Ziemi Lukowskiej, do ktérych nalezg
m.in.:

Oznakowanie szlaku rowerowego na terenie wszystkich gmin cztonkowskich;

Rozwoj turystyki i rekreacji poprzez budowe infrastruktury turystycznej w miejscowosci Krynka;

Budowa matej infrastruktury turystycznej w miejscowo$ci Dwornia;

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w miejscowo$ci Debowica;

Gutow - atrakcyjne miejsce wypoczynku;

Klimki — miejsce rekreacji.
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Duzy wptyw na rozw¢j omawianego obszaru miata realizacja projektéw wspdtpracy. Zrealizowano 3: KRAM (Kuznia
Regionalnych Artystéw ,MISTRZ"), NURT (Niezwykty Urok Rzek — Turystyka) oraz KADR (Krajobraz, architektura — dzieje
regionu):
e Projekt wspotpracy KRAM realizowany byt w partnerstwie 3 LGD z wojewddztwa lubelskiego: LGD ,RAZEM”
z siedzibg w tukowie (koordynator projektu), LGD ,Zapiecek” z siedziba w Radzyniu Podlaskim, LGD ,Lepsza
Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” z siedzibg w Rykach. Celem projektu byto promowanie regionalnych artystow oraz ich
produktéw na terenie obszaréw LGD. Grupg docelowg projektu byly organizacje pozarzadowe oraz lokalni
mieszkancy. Rezultatami projektu sg: wydany album promocyjno-informacyjny o lokalnych artystach i ptyta CD
zutworami grup $piewaczych obszaru objetego projektem, przeprowadzenie warsztatow artystycznych,
zorganizowany Przeglad Zespotow Artystycznych oraz Konferencja podsumowujgca projekt pt. ,Znaczenie
dziedzictwa kulturowego dla tozsamosci i rozwoju kultury”.
e Projekt wspotpracy NURT realizowany byt w partnerstwie 7 stowarzyszen: LGD ,Natura i Kultura® z siedzibg
w Wigzownie (koordynator projektu), LGD Ziemi Minskiej z siedzibg w Minsku Mazowieckim, LGD — Forum
Powiatu Garwolinskiego z siedzibg w Garwolinie, Zwigzek Stowarzyszen ,Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego”
z siedzibg w Legionowie, LGD ,Réwniny Wotominskiej” z siedzibg w Tluszczu, LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi
Ryckiej” z siedzibg w Rykach, LGD ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI” z siedzibg w Lukowie. Celem projektu
byto poszerzenie wiedzy lokalnej spotecznosci oraz turystéw na temat lokalnych rzek. Grupa docelowa projektu byli
lokalni mieszkancy oraz nowo osiedleni mieszkancy. Rezultatami projektu byto przeprowadzenie konkursu
fotograficznego oraz wydanie folderu - przewodnika NURT.
o Trzeci projekt wspdipracy KADR realizowany byt w partnerstwie 3 stowarzyszen: LGD ,Zapiecek” z siedzibg
w Radzyniu Podlaskim (koordynator projektu), LGD ,Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej” z siedzibg w Rykach, LGD
,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI”. Celem projektu byta ochrona dziedzictwa kulturowego regionu oraz
promocja obszaru. Grupg docelowa projektu byty mieszkancy obszaru oraz turysci, a w wyniku realizacji projektu
wydano album pt. ,Sacrum przydrozne”.

Kazda ze zrealizowanych operacji przyczynita sie do poprawy atrakcyjno$ci turystycznej w oparciu o Szlak Ziemi Lukowskiej
oraz budowe kapitatu spotecznego w oparciu o lokalne dziedzictwo i wspétprace miedzygminna.

Przedsiewziecia wskazane do realizacji w niniejszym opracowaniu opierajgq sie o potencjat zbudowany w ramach
poprzedniej LSR. Infrastruktura kultury i turystyki powstata w latach 2008-2015 bedzie elementem komplementarnym
z infrastrukturg powstatg w okresie 2016-2023. W tym okresie programowania Lokalna Strategia Rozwoju duzy nacisk
ktadzie na zmobilizowanie istniejacych juz zasobdw historycznych i kulturalnych (réwniez tych bedacych elementem
wsparcia w poprzednim okresie programowania).

DOSWIADCZENIE KADR NIEZBEDNE DO ZARZADZANIA LGD

W biurze LGD ,RAZEM” zatrudnieni sg pracownicy, ktérzy czuwajg nad sprawng realizacjq strategii jak i biezacq
dziatalno$cig Stowarzyszenia. Stowarzyszenie zatrudnia wykwalifikowang kadre pracownikow posiadajacych odpowiednie
kompetencije i zasoby do wdrazania i aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

W regulaminie pracy biura dokonano szczegdtowego podziatu zadan (zakres obowigzkow) pomiedzy pracownikéw LGD
zajmujacych stanowiska: Dyrektor Biura LGD, Specjalista ds. rozwoju turystyki, Specjalista ds. projektéw i monitoringu
Specjalista ds. projektéw i szkolen oraz Ksiggowa. Wszyscy pracownicy biura (z wyjatkiem ksiegowej) posiadaja
niezbedna wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych, ktora nabyli m.in. w wyniku wdrazania
i aktualizacji poprzedniej strategii (o zasiegu ponadlokalnym). Potwierdzajg to opisy poszczegdélnych stanowisk
i podziat obowigzkéw, ktére uwzgledniajg zdobytq wiedze i doSwiadczenie. Wymagania na stanowiska sg zgodne
Z wyznaczonymi obowigzkami, co pozwala osobom na poszczegdlnych stanowiskach na ich prawidtowa realizacje. Dyrektor
Biura LGD zgodnie z zakresem swoich obowigzkow kieruje dziatalno$cig biura LGD.

Jednym z priorytetowych elementdw niniejszej strategii jest wsparcie grup defaworyzowanych poprzez animacje lokalng
i wspotprace spoteczng. W Regulaminie pracy biura sg okre$lone metody pomiaru animacji, a za ich wykonanie jest
odpowiedzialny Specjalista ds. rozwoju turystyki. Do zadan w zakresie animacji lokalnej i wspétpracy naleza;
e wzmocnienie sieci powigzan i kanatow komunikacyjnych pomiedzy roéznymi grupami spotecznymi w oparciu
0 metody komunikacji i partycypacji,
e wigczenie grup defaworyzowanych do zycia lokalnej spoteczno$ci i rozwoju gospodarczego obszaru LGD poprzez
organizacje warsztatow i szkolen,
e aktywizacja spotecznosci lokalnej poprzez spotkania integracyjno-edukacyjne.

Metody aktywizacji $rodowiska lokalnego (animacja lokalna i wspoétpraca spoteczna) monitorowane bedg w formie
ankietyzacji przeprowadzanej na zorganizowanych spotkaniach, a takze poprzez strong internetowg LGD. Wyniki i wnioski z
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przeprowadzonej ankietyzacji pozwolg w procesie ewaluacji na ocene skutecznoéci i jakoSci przeprowadzonych zadan
animacyjnych. Dodatkowg metodg pomiaru bedzie lista obecno$ci uczestnikéw spotkan i innych dziatar animacyjnych.

Osoby reprezentujace stanowiska: Specjalista ds. projektéw i szkoleh oraz Specjalista ds. projektow i monitoringu sg
odpowiedzialne za prowadzenie doradztwa dla beneficjentéw LGD w ramach: przygotowania, realizacji i rozliczania
projektow w ramach LSR. Na podstawie karty doradztwa, ktéra bedzie wypetniana przez osobe objeta doradztwem,
po jego udzieleniu oraz w ramach corocznej ankietyzacji beneficjentow w ramach monitoringu bedzie mozliwe
okreslenie jego jakosci i ilosci. W ankiecie zawarte bedq pytania obejmujace skuteczno$¢ oraz trafno$¢ doradztwa, co
bedzie miato bezposredni wptyw na Srodki pozyskane przez beneficjentow i realizacje operacji, np. Prosze ocenic na ile
udzielone doradztwo byfo dostosowane do Pana/i potrzeb i oczekiwan (w skali od 1 do 6, gdzie 1-bardzo stabe, a 6-bardzo
wysokie), Czy dzieki wiedzy zdobytej podczas udzielonego doradztwa zwigkszyta sie Pana/i motywacja do pozyskania
srodkéw unijnych? Karta doradztwa bedzie zawierata rowniez elementy obejmujace przedmiot doradztwa, a takze
zadowolenie osoby korzystajacej z doradztwa umozliwiajace jego ogding ocene.

Majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatarn LGD ,RAZEM” opracowano Plan
szkolen na okres 2016-2023 pracownikow biura LGD i cztonkdw organu decyzyjnego. Zaproponowane szkolenia wptyng na
zwiekszenie kompetencji pracownikdw biura jak i cztonkéw Rady i poprawig jakos¢ wykonywanych obowigzkow.

Plan szkolen dla pracownikéw biura i cztonkéw Rady stanowi zatacznik do Regulaminu Pracy Biura LGD ,RAZEM”.

Elementem bardzo usprawniajgcym proces wdrazania operacji, kontakty z beneficjentami i prowadzenie polityki
informacyjno-promocyjne;j jest stata wspétpraca pracownikéw Biura z tzw. koordynatorami gminnymi LGD (w kazdej z gmin
cztonkowskich), ktdrzy pozostajg w Scistym kontakcie z Biurem LGD i ze swoimi odpowiednikami w pozostatych gminach.
Do$wiadczenia ostatnich 7 lat jednoznacznie wskazujg, ze jest to doskonate rozwigzanie, ktére nie tylko przyczynito sie do
stworzenia trwatego, sprawnego kanatu przeptywu informacji na linii LGD - gminy, ale takze pomigdzy gminami
cztonkowskimi. Wszystko to powoduije, ze praca Biura LGD przebiega sprawnie, a obstuga beneficjentdw jest profesjonalna.
W latach 2009 — 2014 LGD przeszio liczne kontrole przeprowadzone m.in. przez pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Lubelskiego, i zadna z nich nie wykryta wiekszych bteddw czy uchybien.

STRUKTURA LGD
Cztonkowie LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI” liczy tacznie 96 cztonkéw. Sektor publiczny reprezentuje
18 czlonkdw (19%), sektor gospodarczy - 20 cztonkéw (21%) a sektor spoteczny — 58 cztonkdw (60%). Cztonkowie sektora
publicznego, to przedstawiciele JST, osrodkow i domoéw kultury oraz gminnych bibliotek, sektor gospodarczy reprezentujg
gtéwnie przedsiebiorstwa ustugowo-handlowe, a takze rolnicy, natomiast spoteczny — stowarzyszenia, kluby sportowe
i OSP, mieszkancy oraz osoby fizyczne spoza obszaru LGD. W skiad LGD wchodzg kobiety i mezczyzni, osoby 50+,
seniorzy (osoby 60+) i osoby mtode (do 35 lat), przedsigbiorcy i rolnicy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych.
Poniewaz cze$¢ cztonkdéw LGD taczy doswiadczenia zaréwno z dziedziny przedsigbiorczosci jak i dziatalnosci spotecznej,
zapewniona jest odpowiednia wspdtpraca i wymiana doswiadczen miedzy tymi sektorami.

Wykres 1 Struktura cztonkow LGD ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZtOSCI”

| sektor publiczny
m sektor gospodarczy
i sektor spoteczny

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych LGD
Organ decyzyjny
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Organem decyzyjnym na obszarze LGD ,RAZEM” jest Rada, ktéra zgodnie z uchwatg przyjetq przez Walne Zebranie
Cztonkow skfada sie z 11 cztonkow: 3 (27%) stanowi sektor publiczny a sektor spoteczny i gospodarczy po 4 osoby
(36%). Wszyscy cztonkowie Rady sg jednocze$nie mieszkarncami obszaru LSR.

Sktad Rady spetnia nastepujace warunki:

1) przedstawiciele wtadzy publicznej ani Zzadnej pojedynczej grupy interesu nie maja wigcej niz 49% praw gtosu
w podejmowaniu decyzji przez ten organ i przez caty okres realizacji LSR, ani wtadze publiczne ani zadna z grup
nie przekroczy 49% w ogolnej liczbie cztonkdw oraz w ogranie decyzyjnym;

2) zaden z cztonkdw Rady nie petni rwnoczesnie funkcji cztonka Komisji Rewizyjnej ani cztonka Zarzadu, ani nie
pozostaje z cztonkami Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej w stosunku bliskiego pokrewienstwa lub podlegto$ci z tytutu
zatrudnienia;

3) zaden z czlonkéw Rady nie jest zatrudniony w biurze LGD;

4) w sktad Rady wchodzg przedstawiciele podmiotdw sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego
ze wszystkich gmin bedacych cztonkami LGD;

5) w sktadzie Rady znajduje si¢ wiecej niz jeden przedsiebiorca (aktualnie 2 oraz 2 rolnikdw);

6) w sktadzie Rady znajduje si¢ wiecej niz jedna kobieta (aktualnie 7);

7) w sktadzie Rady znajduje si¢ osoba ponizej 35 roku zycia (aktualnie 3).

Wykres 2 Skfad organu decyzyjnego LGD ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZtOSC!”

| sektor publiczny
m sektor spoteczny
i sektor gospodarczy

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych LGD

Szczegbtowe zasady i procedury funkcjonowania Rady oraz sposéb jej powotania i odwotania okre$la Statut
Stowarzyszenia ,RAZEM” oraz Regulamin organizacyjny Rady. Regulamin zawiera procedure wytaczenia cztonka organu
decyzyjnego od udziatu w dokonywaniu wyboru operaciji, w sytuaciji zaistnienia okolicznosci, ktére mogg budzi¢ watpliwosci
co do jego bezstronno$ci. Ponadto LGD prowadzi Rejestr Intereséw weryfikowany przed kazdym posiedzeniem Rady,
w celu zapewnienia prawidtowosci procedowania organu decyzyjnego.

Pomiedzy organami Stowarzyszenia zostaty podzielone funkcje: zarzadcze — Zarzad LGD, decyzyjne — Walne Zebranie
Cztonkow i Rada oraz kontrolne — Komisja Rewizyjna.

Walne Zebranie Czlonkow, jako najwyzszy organ stowarzyszenia, decyduje o najwazniejszych dziataniach Stowarzyszenia
poprzez podejmowanie uchwat: okreslajacych kierunki dziatalnosci, w sprawie przyjecia LSR, a takze wszelkich spraw
dotyczacych jego funkcjonowania. Zarzad LGD odpowiada za koordynowanie pracy Stowarzyszenia i jego biezace
funkcjonowanie, w tym organizacje Biura i prowadzenie finanséw. Natomiast Komisja Rewizyjna sprawuje nadzér nad
dziatalnoscig Stowarzyszenia.

Organem decyzyjnym, ktorego zadaniem jest ocena i wybdr operacji realizowanych w ramach LSR a takze uchwalanie
kwoty wsparcia, jest Rada. Wszystkie decyzje sq podejmowane w formie uchwat. Tryb oceny okre$lajg procedury wyboru
operacji — decyzje podejmowane sg na podstawie wypetnionych kart oceny operacji. Przeprowadzenie prawidtowego
procesu decyzyjnego jest zagwarantowane poprzez zachowanie przedstawicielstwa wszystkich sektoréw (spotecznego,
gospodarczego i publicznego). Ponadto czlonkowie Rady sg zobowigzani zachowa¢ bezstronno$¢ w wyborze operacii, co
kontroluje Biuro LGD poprzez prowadzenie rejestru interesow, ktory bazuje na oswiadczeniach przedstawicieli organu
decyzyjnego. Informacje wprowadzone do Rejestru Interesu, podlegajg weryfikacji przed kazdym posiedzeniem Rady,
w celu zapewnienia prawidtowosci procedowania organu decyzyjnego. W przypadku stwierdzenia, ze cztonek rady lub jego
reprezentant, ktory: jest wnioskodawca wybieranej przez Rade operacji, reprezentuje wnioskodawce, zachodzi pomiedzy
nim a wnioskodawca stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, jest osobg fizyczng
reprezentujaca przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce, zgtosi inne
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powigzanie z dang operacjg lub co do ktérego zachodzi podejrzenie stronniczosci przy wyborze danej operaciji, zostaje
wykluczony z tego wyboru. Na podstawie deklaracji Przewodniczacy Rady weryfikuje, czy sktad Rady obecny na
posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetow. Zastosowanie takich procedur gwarantuje, iz na poziomie
podejmowania decyzji w Radzie, ani wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz
49% praw gtosu.

Wobec czionkéw organu decyzyjnego, ktorzy systematycznie nie bedg bra¢ udziatu w posiedzeniach rady lub dokonywaé
oceny w sposéb niezgodny z trescig kryteriow oceny podejmowane bedg dziatania dyscyplinujace poprzez zapewnienie
mechanizmu zmiany w sktadzie organu decyzyjnego.

Kompetencje organu decyzyjnego beda podnoszone w ramach opracowanego systemu szkolen oraz weryfikowane
w formie testu wiedzy w zakresie zapisow LSR i procedowania.

Stowarzyszenie swojg dziatalno$¢ opiera na dokumentach regulujacych jej sprawne funkcjonowanie oraz przejrzysty
i niedyskryminujaca realizacje LSR.

Dokumenty uchwalane przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD:

o Statut, ktory zawiera podstawowe informacje nt. funkcjonowania LGD, celoéw i zasad dziatania, formy realizacji
celow, a takze informacje o czionkach, wtadzach stowarzyszania oraz o jego majatku;

e Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw regulujacy zasady zwotywania organizacji, protokotowania WZC;

e Regulamin Zarzadu regulujacy zasady zwotywania Zarzadu, protokotowania posiedzen oraz podziat zadan
pomiedzy cztonkdw Zarzadu;

o Regulamin Komisji Rewizyjnej regulujacy zasady zwotywania Komisji, protokotowania posiedzen oraz prowadzenia
dziatan kontrolnych;

e Regulamin Organizacyjny Rady regulujacy zasady zwotywania, organizacji, protokotowania posiedzen organu
decyzyjnego, rozwigzania dotyczace wytgczenia czionka organu z oceny, regulacie w zakresie wyboru operacji,
zasady wynagradzania oraz procedury bedace zatgcznikami:

- Procedura wyboru i oceny operacji w ramach wdrazania LSR wraz z kryteriami wyboru LGD ,RAZEM” w ramach
poddziatania 19.2

- Procedura wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych wraz z opisem rozliczania, monitoringu i
kontroli

- Procedura wyboru i oceny operacji wiasnych LGD w ramach poddziatania 19.2
- Procedura ustalania lub zmiany kryteriow wyboru operacji
- Procedura ustalania lub zmiany kryteriow wyboru grantobiorcow

Dokumenty uchwalane przez Zarzad LGD:

e Regulamin Biura, ktéry zawiera informacje o funkcjonowaniu biura i jego strukturze organizacyjnej, w tym
0 obowigzkach i prawach pracownikéw oraz o zasadach prowadzonego doradztwa;

e Procedura aktualizacji LSR,

e Procedura monitoringu i ewaluacji zawierajaca wszelkie informacje na temat elementéw podlegajacych
monitoringowi i ewaluaciji oraz sposobach ich pomiaru;

e Polityka Bezpieczenstwa Informacji oraz Instrukcja Zarzadzania Systemem Informatycznym (UODO) regulujgca
zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacii
i przetwarzania danych osobowych.

Powyzsze dokumenty sa aktualizowane przy pomocy uchwaty stosownego organu LGD.

Il. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Lokalng Strategie Rozwoju LGD ,RAZEM” przygotowali pracownicy Biura LGD w oparciu o powstate ekspertyzy i analizy
dotyczace obszaru LGD, wyniki badan wiasnych i ewaluacji oraz z duzym zaangazowaniem spotecznosci lokalnej na
kazdym kluczowym etapie przygotowania LSR. Przed wyborem metod/narzedzi partycypacyjnego opracowania LSR,
zdefiniowano interesariuszy, 1. wszystkie grupy osob i jednostki, na ktore dziatania LGD mogq mie¢ wptyw. Dla LGD wazne
byto, aby poznac¢ realne, oddolne potrzeby oraz zasoby, jakie mozna byto i nalezato wykorzysta¢ w LSR, aby stata si¢ ona
dokumentem zintegrowanym, o dobrze zdiagnozowanym obszarze, uwzgledniajacym rzeczywiste problemy i potrzeby
lokalnych interesariuszy. W przyjetych metodach partycypacyjnych udato sie okres$li¢ grupe defaworyzowang i wiaczy¢ jq do
prac nad dokumentem. Opracowanie LSR podzielono na 5 gtéwnych etapdw, przy realizacji ktérych wykorzystano min. 4
metody partycypaciji (szczegdty ponizej).




Metoda

Warsztaty-SWOT

Ankieta dotyczaca analizy SWOT

Wywiad indywidulny

Konsultacje on-line analizy
SWOT, DIAGNOZY

Sposoéb wykorzystania metod i
analiza wnioskow z konsultacji
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Grupa docelowalliczba oséb i sektor,
ktory wziat udziat w konsultacjach LSR
na poszczegolnych etapach

Etap | Diagnoza i analiza SWOT

Mieszkancy obszaru 10 gmin LGD z 17.08.2015, UG Lukdw
przedstawicielami wszystkich sektoréw/ 192 18.08.2015, UMIG Stoczek tukowski
osoby reprezentujgce wszystkie sektory, w (Gmina)
tym mieszkancéw 18.08.2015, UMiG Stoczek tukowski
(Miasto)
20.08.2015, UG Adaméw
21.08.2015, Wola Mystowska
25.08.2015, UG Serokomla
26.08.2015, UG Trzebieszow
27.08.2015, CIS w Krzywdzie
02.09.2015, UG Wojcieszkow
03.09.2015, UG Stanin

Data i miejsce (liczba
uczestnikow)

Mieszkancy obszaru 10 gmin LGD z
przedstawicielami wszystkich sektoréw/ 279
0s6b reprezentujgce wszystkie sektory, w
tym mieszkancoéw

Mieszkancy obszaru 10 gmin LGD z
przedstawicielami wszystkich sektorow/ 11
0s06b reprezentujace wszystkie sektory, w

sierpien - wrzesien 2015, obszar LGD

wrzesien 2015, Gmina Stoczek Luk.,
Miasto Stoczek tuk, Wola Mystowska,

. . Gmina Lukow
tym mieszkancow
Mieszkancy obszaru 10 gmin LGD z e-maile pazdziernik 2015 z Gminy
przedstawicielami wszystkich sektoréw / 5 Stoczek tukowski, Serokomla, i
0s6b reprezentujace sektor publiczny Wojcieszkdw oraz Stanin i Krzywda

Podczas realizacji | etapu przygotowania LSR wykorzystano 4 metody partycypacyjne
umozliwiajace: opracowanie diagnozy obszaru LGD, zidentyfikowanie grup docelowych
i defaworyzowanych, okre$lenie obszaréw interwencji oraz przeprowadzenie analizy
SWOT. Whioski zebrane po wykorzystaniu wszystkich metod byly przydatne przy
tworzeniu Rozdziatu Ill Diagnoza — opis obszaru i ludno$ci oraz Rozdziatu IV Analiza
SWOT.

Pierwsze spotkania obejmujace Warsztaty SWOT przeprowadzone byly na terenie
wszystkich 10 gmin LGD. Podczas warsztatow uczestnicy mieli za zadanie wskazac¢
stabe oraz mocne strony obszaru LGD, a takze szanse i zagrozenia w czterech
obszarach: $rodowisko, gospodarka, infrastruktura i kapitat ludzki. Na kolejnych
spotkaniach prowadzonych w gminach cztonkowskich przedstawiano uczestnikom
wyniki wczesniejszych spotkan, dzieki czemu wyeliminowano opinie powtarzajace sie,
a skoncentrowano sie na pogtebionej analizie czynnikéw dotagd pominigtych.

Nastepnie zostata przeprowadzona ankieta dotyczaca analizy SWOT, ktorej celem
bylo okreslenie poziomu zadowolenia mieszkarcow oraz identyfikacja gtdwnych
potrzeb i barier rozwojowych obszaru. Respondenci w wiekszosci uznali, ze
najpilniejsze dziatania nalezy podja¢ w zakresie: tworzenia miejsc pracy i rozwoju
przedsigbiorczo$ci, rozwoju infrastruktury turystycznej oraz kultywowaniu tradyciji
w oparciu o lokalne dziedzictwo.

Wsrod mieszkancow gmin LGD przeprowadzono réwniez wywiad indywidualny,
ktérego celem byto definiowanie potrzeb i probleméw na obszarze LGD, w tym
zdefiniowanie grup defaworyzowanych. W$réd mocnych stron obszaru respondenci
wskazali walory przyrodnicze oraz dziedzictwo historyczne. Najwazniejsze kierunki
rozwoju to wg respondentéw: rozwdj przedsigbiorczo$ci i tworzenie nowych miejsc
pracy, rozwdj turystyki oraz udostepnienie miejsc waznych historycznie.

Grupami osdb, ktére borykajq sie z najwiekszymi trudno$ciami na rynku pracy i w zyciu
spotecznym respondenci wskazali ludzi mtodych (do 35 roku zycia), osoby 50+ oraz
kobiety.

Przeprowadzono réwniez konsultacje analizy SWOT, powstatej w oparciu o dane
i wnioski zebrane podczas wykorzystanych metod partycypacji spotecznej. Zgtoszono




Badania wiasne i ewaluacja
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5 uwag, na podstawie ktérych wprowadzono stosowne zmiany.

W ramach badan wtasnych na przetomie maja i czerwca 2015 roku przeprowadzono
ankietyzacje majacq na celu zebranie danych o potrzebach, oczekiwaniach, a takze
obszarach wymagajacych wsparcia na obszarze LGD ,RAZEM”. Ankiete
przeprowadzono wsrdd roznych grup spotecznych obszaru LGD: mieszkancow,
miodziezy, jednostek samorzadu terytorialnego, przedstawicieli instytucji kultury i/lub
sportu, sottysow i rad soteckich, a takze przedsiebiorcow.

Respondenci zgodnie wskazali, za najwazniejsze obszary rozwoju LGD:
przedsiebiorczos¢, infrastruktura turystyczna oraz sfera spoteczno-kulturalna. Na
terenie obszaru brakuje miejsc spotkan dla mieszkancow, ktére przyczynityby sie do
integracji spotecznej réznych grup wiekowych, imprez kulturalno-rozrywkowych,
a takze istnieje potrzeba realizacji projektéw majacych na celu kultywowanie lokalnych
tradycji i zasobdw kulturowych obszaru. Przedsiebiorcy za gtéwne bariery dziatalnosci
gospodarczej wskazali brak srodkéw finansowych oraz brak wsparcia i wiedzy
nt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Na pytanie: Jak chciataby/chciatby
Pani/Pan informowana/y o wydarzeniach organizowanych przez LGD ,RAZEM’?
mieszkancy w wigkszosci wskazali strone internetowg LGD, natomiast miodziez, za
pomocg profilu na portalu spotecznosciowym Facebook. Za grupe, ktéra wymaga
najwiekszego wsparcia mieszkancy wskazali osoby pomiedzy 18 a 26 rokiem Zzycia,
natomiast mtodziez wskazata — dzieci i mtodziez do 18 roku zycia.

W ramach ewaluacji LSR 2009-2015 w na przetomie kwietnia i maja 2015 roku
przeprowadzono ankietyzacje mieszkancow. 50% respondentéw wskazato iz sytuacja
na terenie gminy w ktdrej mieszka poprawita si¢. Dziatalnos¢ LGD zostata mozliwa do
poznania w wyniku spotkan organizowanych przez LGD, z akcji prowadzonych przez
LGD, a takze od pracownikébw gmin. Ponadto w ramach ankiety ewaluacyjnej
mieszkancy odpowiadali na pytania dotyczace doradztwa w Biurze LGD, uczestnictwa
w szkoleniach organizowanych przez Stowarzyszenie i ewentualnej checi uczestnictwa
w szkoleniu o okreslonej tematyce. Przy budowie LSR uwzgledniono rekomendacje z
przeprowadzonej ewaluacji, ti. prowadzenie biezacego monitoringu, aktywizacja
przedsiebiorczosci lokalnej, rozwijanie i wspieranie roznych form zycia kulturalnego i
spotecznego na poziomie lokalnym, wydarzen pokazujgcych zwyczaje, historie,
dziedzictwo kulturowe i tradycje lokalnej spotecznosci.

Il. Okreslenie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania

World Café

Spotkanie z ekspertem
posiadajacym dodwiadczenie
w zakresie planowania
strategicznego na poziomie
regionalnym i lokalnym

Grupa robocza w celu
identyfikacji wskaznikow

Ankieta celow

Sposob wykorzystania metod

Mieszkancy obszaru 10 gmin LGD z
przedstawicielami wszystkich sektoréw / 33
osoby reprezentujace wszystkie sektory, w
tym mieszkancéw

12.10.2015, UG tukow

Mieszkancy obszaru 10 gmin LGD z 20.10.2015, Dom Kultury - Pomnik
przedstawicielami wszystkich sektoréw / 19 Czynu Bojowego Kleeberczykdw
0s0b reprezentujace wszystkie sektory w Woli Gutowskiej

Mieszkancy obszaru 10 gmin LGD z
przedstawicielami wszystkich sektoréw / 22
osoby reprezentujgce wszystkie sektory, w
tym mieszkancow

Mieszkaricy obszaru 10 gmin LGD z
przedstawicielami wszystkich sektorow oraz
osoby spoza obszaru LGD / 51 oséb
reprezentujgce wszystkie sektory

Na Il etapie przygotowania LSR wykorzystano 4 metody partycypacyjne pozwalajace
lokalnej spotecznosci na aktywne wigczenie sie w przygotowania niniejszego
dokumentu. Realizacja etapu pozwolita na identyfikacje celéw oraz wskaznikow LSR
oraz opracowanie planu dziatania obejmujacego harmonogram  osiggania
poszczegolnych celéw i wskaznikéw. Zebrane dane i wnioski pomocne byly przy
tworzeniu Rozdziatu V Cele i wskazniki, Rozdziatu VII Plan dziatan, Rozdziatu VI
Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriw wyboru oraz
Rozdziatu X Zintegrowanie.

23.10.2015, Serokomla

pazdziernik - listopad 2015, strona
www LGD (ankieta on-line), emaile od
beneficjentow
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Na zebranie pomystéw mozliwych do realizacji na obszarze LGD oraz wymiane
informacji w zakresie projektow pozwolito spotkanie pn. World Café. ,Kawiarniana
atmosfera” umozliwita swobodng dyskusje uczestnikow. Zostali podzieleni na 4 grupy
i kazda grupa miata mozliwos¢ dyskusji przy 4 stolikach tematycznych: gospodarka,
infrastruktura, kapitat spoteczny oraz Srodowisko. W obszarze gospodarki uczestnicy
dyskusji wskazali na mozliwos¢ rozwoju obszaru w zakresie: poszerzenia
niekomercyjnej i komercyjnej oferty spedzania wolnego czasu na obszarze LGD oraz
promowanie produktow lokalnych. Rozw¢j poprzez rozbudowe niekomercyjne;
infrastruktury  turystycznej oraz stworzenie miejsc umozliwiajacych aktywny
wypoczynek mieszkancOw to najpotrzebniejsze przedsiewzigcia do realizacji
w zakresie infrastruktury turystycznej. W zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego
uczestnicy spotkania wskazali potrzebe aktywizacji spotecznosci lokalnej poprzez
,0zywienie” swietlic wiejskich i organizacje m.in. warsztatow, szkolen dla réznych grup
wiekowych oraz mobilizacje potencjatu $Srodowiska lokalnego przy wykorzystaniu
lokalnych zasoboéw zwigzanych z wydarzeniami historycznymi. W obszarze Srodowisko
istnieje potrzeba wykorzystania OZE, a takze edukacji ekologicznej lokalnej
spotecznosci.
Spotkanie z ekspertem posiadajacym do$wiadczenie w zakresie planowania
strategicznego na poziomie regionalnym i lokalnym miato na celu poznanie opinii
uczestnikdw spotkania na temat celéw jakie powinna przyja¢ Lokalna Strategia
Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI” w oparciu
o elementy zidentyfikowane w analizie SWOT. Podczas spotkania uczestnicy mieli
mozliwos$¢ zapoznania sie z analizg SWOT opracowang w poprzednim etapie oraz
wynikow Word Café, a takze zostali zapoznani z mozliwymi dziataniami w ramach
PROW 2014-2020. Nastepnie zostata przeprowadzona dyskusja, z ekspertem w roli
moderatora w celu identyfikacji celdéw, ktore pozwolg wykorzystaé mocne strony
i niwelowa¢ stabe strony obszaru LGD. Cze$¢ dyskusyjng zamkneta wypowiedz
eksperta, ktéry przedstawit swoje spostrzezenia i propozycje zmian w wyznaczonych
celach. Spotkanie obejmowato réwniez konsultacje budzetu LSR ze spotecznoscig
lokalng przeprowadzong przez pracownikéw biura LGD.
Kolejna metoda partycypacyjna, tj. Grupa robocza w celu identyfikacji wskaznikow
pozwolita na okreslenie wskaznikdw adekwatnych do wyznaczonych celéw ogéinych
i szczegdtowych, a takze na poziomie przedsiewziec.
Na przetomie pazdziernika i listopada przeprowadzono ankiete pomocng przy
okresleniu celéw i ustaleniu ich hierarchii. Respondenci mieli za zadanie wskazaé
najwazniejsze przedsiewzigcia, mozliwe do realizacji na obszarze objetym LSR,
w obszarach: przedsigbiorczo$¢ i wspbipraca miedzy podmiotami, turystyka
i rekreacja, kultura, dziedzictwo lokalne i uporzadkowanie przestrzeni publicznej oraz
Srodowiska, a takze wskazaC najbardziej rozwojowe dziatalnosci (pod wzgledem
ekonomicznym i miejsc pracy). Respondenci jako 3 najbardziej rozwojowe dziatalnosci
na obszarze LGD wskazali: dziatalno$¢ zwigzana z kulturg rozrywka i rekreacja,
przetworstwo rolnicze oraz dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i gastronomia,

Kawiarnia obywatelska Mieszkaﬁc_ylobsz.aru 10 9"."” LGD Z

. . " L, przedstawicielami wszystkich sektorow oraz

identyfikacja mozliwych kryteriéw

. 0soby spoza obszaru LGD / 13 0séb 18.11.2015, Wola Okrzejska
wyboru i zastosowanych procedur . )
" reprezentujgce wszystkie sektory, w tym
WybOrU operacj mieszkancow

Mieszkaricy obszaru 10 gmin LGD z

przedstawicielami wszystkich sektorow oraz
Forum dyskusyjne na FB osoby spoza obszaru LGD / 16 os6b Listopad-grudzien 2015, obszar LGD

reprezentujgce wszystkie sektory, w tym

mieszkancow
Grupy robocze (z grupami
defaworyzowanymi —
opracowanie i oméwienie
procedur, kryteriéw)
Wywiad indywidulany (dotyczacy = Mieszkancy obszaru 10 gmin LGD / 5 0séb Listopad 2015 / Serokomla, Krzywda,

Grupy defaworyzowane obszaru LGD/ 15
0s0b reprezentujace wszystkie sektory, w 18.11.2015, Wola Okrzejska
tym mieszkancow




kryteriow wyboru przedsigwziec)

Sposob wykorzystania metod
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reprezentujgcych wszystkie sektory, w tym Trzebieszow, Lukow

mieszkancow

Podczas realizacji Il kluczowego etapu przygotowania LSR wykorzystano 4 metody
partycypacyjne, ktérych realizacja pozwolita na opracowanie zasad wyboru operacji
i ustalenia kryteridw wyboru. Dane i wnioski z przeprowadzonych spotkan i zebrane
przy wykorzystaniu okreslonych metod byly pomocne przy tworzeniu Rozdziatu VI
Sposob wyboru i oceny operacji oraz ustanawiania kryteriow wyboru.

Kawiarnia obywatelska jest metodg nastawiong na dialog. Realizacja tej metody
pozwolita na identyfikacje mozliwych kryteriéw wyboru i procedur wyboru operaciji.
Wypracowane kryteria wyboru operacji i procedury wyboru operacji zostaty poddane
dyskusji na profilu portalu spoteczno$ciowego Facebook. To innowacyjna na obszarze
LGD metoda konsultacji. Do udziatu w forum zaproszone zostaty osoby najaktywniej
zaangazowane do pracy nad strategig przy zachowaniu otwartej formuty forum — kazdy
zainteresowany udziatem w dyskusji mieszkaniec miat mozliwos¢ dotaczenia do forum.
E-grupa zatozona zostata przez Biuro LGD. Uczestnicy dyskusji w komentarzach do
opublikowanych kryteribw wyboru wskazali na konieczno$¢ premiowania grup
defaworyzowanych, ze wzgledu na ich trudng sytuacie w zyciu spotecznosci lokalnej.
Ponadto w ramach kryteriow wyboru wskazano na potrzebe premiowania operacji
wykorzystujgcych lokalne produkty rolne. Uczestnicy dyskusji na FB zwrdcili uwage, iz
udziat w szkoleniach organizowanych przez LGD tez powinien by¢ punktowany.
W zakresie procedur, uczestnicy dyskusji wskazali na potrzebe monitoringu
prowadzonego doradztwa przez pracownikéw Biura LGD, a takze zadowolenia oséb
korzystajacych z tego doradztwa.

Grupa robocza z przedstawicielami grup defaworyzowanych pozwolita na
uwzglednienie potrzeb ww. grup przy definiowaniu poszczegoinych kryteridw i
procedur. Premiowane bedg operacje, ktére przyczynig sie do rozwoju obszaru, ktore
pomogg wiaczy¢ grupy defaworyzowane w zycie lokalnej spotecznosci, a takze
utworza miejsca pracy dla osob z grup defaworyzowanych.

Ostatnig metoda partycypacji wykorzystang na tym etapie bylo przeprowadzenie
wywiadéw indywidulanych z przedstawicielami réznych sektorbw w celu
skonsultowania wypracowanych kryteriow wyboru przedsiewzie¢. Pytania wywiadu
opieraty sie o kryteria wyboru operacji w ramach: rozwijania dziatalno$ci gospodarczej
z poszanowaniem waloréw S$rodowiska naturalnego, podejmowania dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwoju przedsiebiorczosci w zakresie turystki, rekreacii, kultury
i przetworstwa. Respondenci wskazali, ze premiowane powinno by¢: tworzenie wigcej
niz jednego miejsca pracy, wspieranie zatrudniania zidentyfikowanych grup
defaworyzowanych (osoby mtode do 35 roku zycia, kobiety, osoby 50+), operacje
innowacyjne (zgodnie z definicjg innowacyjno$ci okre$long w LSR), wykorzystanie
lokalnych produktow rolnych.

Spotkanie z ekspertem dotyczace
elementéw LSR objetych
monitoringiem i ewaluacjg

Pogtebione wywiady indywidualne
(okre$lenie metod badawczych w
ramach ewaluaciji)

Ankietyzacja dotyczaca zasad
aktualizacji LSR w oparciu o
wyniki ewaluacii

Konsultacje spoteczne
wypracowanych zasad
monitoringu i ewaluacji

Sposob wykorzystania metod

IV. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacii

Mieszkancy obszaru 10 gmin LGD z

przedstawicielami wszystkich sektoréw / 19 19.11.2015 Sala konferencyjna UG
0s6b reprezentujgce wszystkie sektory: tukdw / 19 oséb

spofeczny, publiczny i mieszkancy

Mieszkancy obszaru 10 gmin LGD / 8 oséb Listopad 2015, Stanin, Serokomla,

reprezentujgce wszystkie sektory, w tym tukéw, Wola Mystowska, Gmina
mieszkancow Stoczek Lukowski

Mieszkancy obszaru 10 gmin LGD / 25 os6b

reprezentujgce wszystkie sektory Listopad 2015, obszar LGD ,RAZEM”

Mieszkaricy obszaru 10 gmin LGD z

przedstawicielami wszystkich sektoréw / 37 30.11.2015, Biardy

0s6b reprezentujace wszystkie sektory

W procesie przygotowania LSR w IV kluczowym etapie wykorzystano 4 metody
partycypacyjne majace na celu opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji. Dane
i wnioski z przeprowadzonych spotkan i zebrane przy wykorzystaniu okreslonych
metod byly pomocne przy tworzeniu Rozdziatu XI Monitoring i ewaluacja oraz
zatacznika do LSR Procedury dokonywania ewaluaciji i monitoringu.
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Spotkanie z ekspertem dotyczace elementéw LSR objetych monitoringiem i ewaluacjg
pozwolito upowszechni¢ informacje nt. elementéw LSR objetych ewaluacjq
i monitoringiem. Dyskusja poprowadzona na spotkaniu konsultacyjnym pozwolita na
wstepne opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji rzeczowej i finansowej LSR,
biezacej pracy biura i aktywizacji oraz rozwoju obszaru LGD postrzeganego przez
mieszkancow.

W kolejnym etapie przeprowadzono wywiady pogtebione, ktére pozwolity na okreslenie
metod badawczych w ramach ewaluacji. Uczestnicy wywiadu wskazali, ze
najodpowiedniejszg metodq badawcza, ktéra pozwoli na uzyskanie opinii grup
defaworyzowanych jest ankietyzacja - metoda badajacg jakos¢ udzielonego doradztwa
przez pracownikow LGD.

Trzecig metodg wykorzystang na tym etapie jest ankietyzacja dotyczaca zasad
aktualizacji LSR w oparciu o wyniki ewaluacji, ktéra pozwolita na poznanie opinii
publicznej w powyzszym zakresie. Respondenci wskazali, ze w przypadku LGD
przedmiotem monitoringu i ewaluacji w szczegdlnosci powinna by¢ jako$¢ doradztwa
udzielanego przysztym beneficjentom, natomiast w przypadku LSR — stopien realizacji
wykorzystania budzetu. Gtéwnymi narzedziami i metodami powinny by¢: analiza
danych wiasnych LGD, analiza ankietyzacji beneficjentow oraz mieszkarcéw obszaru
LGD.

Przeprowadzono réwniez konsultacje spoteczne wypracowanych zasad monitoringu
i ewaluacji. Na spotkaniu przedstawiono wypracowane, w oparciu o wnioski i dane
z wykorzystanych metod partycypacji spotecznej, zasady monitoringu i ewaluacii,
a uczestnicy spotkania mieli mozliwo$¢ wyrazenia swojej opinii na ich temat. Podczas
spotkania zgtoszono drobne uwagi, ktére pozwolity na ostateczne dopracowanie
i doprecyzowanie zasad monitoringu i ewaluacji w poszczegdlnych obszarach.

gotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR
Poprzedni beneficjenci / 9 oséb,
reprezentujgce wszystkie sektory

Spotkanie z poprzednimi
beneficjentami w zakresie
probleméw komunikaciji

Wywiad z przedstawicielami grup
defaworyzowanych w zakresie
wyboru najlepszych form
komunikacji

Ankietyzacja on-line grup
defaworyzowanych w zakresie
wyboru  $rodkow  przekazu
zawartych w planie komunikacji
Spotkanie konsultacyjne
w zakresie omowienia
i opracowania planu komunikacji

Sposob wykorzystania metod

03.12.2015, UG tukow

Grupy defaworyzowane obszaru LGD / 5
0s6b reprezentujacych sektor spoteczny,
gospodarczy oraz mieszkancow

Listopad — grudzien 2015, Lukéw,
Krzywda, Serokomla

Grupy defaworyzowane obszaru LGD / 22
osobylreprezgn,t ujace wszystkie seklory, w Grudzien 2015, obszar LGD Razem
tym mieszkancow

mieszkancy obszaru LGD /47 os6b
reprezentujgcych wszystkie sektory, w tym
mieszkancow

W V - kluczowym etapie przygotowania LSR rowniez wykorzystano 4 metody
partycypacyjne majgce na celu przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu
do realizacji LSR. Dane i wnioski z przeprowadzonych spotkan, ankiet zebrane przy
wykorzystaniu okreslonych metod byly pomocne przy tworzeniu Rozdziatu IX Plan
komunikacji oraz Zatacznika do LSR Plan komunikacji.

Pierwsza metodg partycypacyjng wykorzystang na tym etapie byto spotkanie
z poprzednimi beneficjentami w zakresie probleméw komunikacji. Uczestnicy spotkania
wérdd probleméw w zakresie komunikacji wskazali: zbyt matg liczbe spotkan
informacyjnych, zbyt matg liczbe szkolen, zbyt matg liczbe materiatéw promocyjnych.
Natomiast wsrod najlepszych srodkow przekazu wskazali wiadomosci umieszczane na
stronie internetowej LGD, materiaty drukowane (ulotki, plakaty), informacje prasowe, e-
maile, a takze tradycyjne przekazywanie informacji ustnych przez pracownikéw Urzedu
Miasta/Gminy oraz sottyséw.

Przeprowadzono rowniez wywiady z przedstawicielami grup defaworyzowanych, ktére
pozwolity na dobér najlepszych form komunikacji dla nich. Do najefektywniejszych
$rodkow przekazu zaliczyli: Internet (strony internetowe, Facebook dla 0s6b ponizej 35
roku zycia), punkt konsultacyjny w siedzibie LGD, a takze organizacje konferencii
i spotkan informacyjnych w poszczegoinych gminach (gtéwnie dla 50 +)

07.12.2015, Wojcieszkow
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Przeprowadzono rowniez ankietyzacje grup defaworyzowanych w zakresie wyboru
Srodkdw  przekazu zawartych w  planie  komunikacji w celu doboru
najodpowiedniejszych $rodkow przekazu do ich potrzeb. Wsrdd najefektywniejszych
$rodkdw przekazu respondenci wskazali: strone internetowg LGD i Urzedéw Gmin.
Wedtug ankietowanych celem dziatan komunikacyjnych powinno byé biezace
informowanie potencjalnych wnioskodawcow o zasadach i kryteriach udzielania
wsparcia z budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju LGD, natomiast najwiekszym
zainteresowaniem ws$réd proponowanych dziatar informacyjnych cieszyta sie cheé
uczestnictwa w spotkaniach informacyjnych o mozliwosciach ofrzymania
dofinansowania. Ankieta pozwolita na dobdr w Planie komunikacji Srodkéw przekazu
i narzedzi do potrzeb zidentyfikowanych grup defaworyzowanych.

Ostatnig metoda wykorzystang na tym etapie bylo spotkanie konsultacyjne z
mieszkancami obszaru LGD w zakresie omdwienia i opracowania planu komunikacji.
Podczas spotkania przedstawiono Propozycje Planu komunikacyjnego, sporzadzonego
w oparciu o zebrane dane i wnioski. Uczestnicy spotkania wyrazili swoja opinie na jego
temat oraz zglosili drobne uwagi, na podstawie ktorych dokonano stosownych
poprawek.

Prace grup roboczych oraz spotkania koordynowata Dyrektor Biura LGD, jako osoba bezposrednio i stale zaangazowana w
proces opracowywania LSR na kazdym jej etapie.

Ww. spotkania, wywiady, ankiety zostaty zarejestrowane i udokumentowane. Wszelkie informacje o przebiegu prac nad
strategiq ukazywaty sie na stronie internetowej LGD (www.lgdrazem.pl), dodatkowo Kkorzystano z portalu
spoteczno$ciowego LGD na Facebook’u oraz ze stron internetowych gmin nalezacych do LGD ,RAZEM”.

Ponadto w biurze LGD od wrze$nia 2015 r. funkcjonowat Punkt konsultacyjny otwarty codziennie w godzinach pracy Biura
dla wszystkich mieszkancdw obszaru. W punkcie przyjmowano uwagi dotyczace opracowywanej LSR. Udzielano réwniez
informacji na temat stanu prac nad strategig oraz informowano o terminach spotka — zachecajac do wigczenia sie
w konsultacje. Punkt konsultacyjny (PK) byt dodatkowym narzedziem wspierajgcym proces partycypacji spotecznej,
umozliwit on mieszkancom wiaczenie sie w opracowywanie LSR na kazdym jej etapie. W PK zbierano réwniez karty
projektow - pomysty przedsiewzie¢ mozliwe do realizacji na obszarze LGD, ktére zostaty wykorzystane przy budowie LSR.
tacznie do biura LGD wptyneto 110 kart projektow.

W trakcie spotkan i warsztatow prowadzonych na obszarze LGD wptynefo wiele uwag i wnioskéw zwigzanych z zapisami
Strategii. Byly one na biezace analizowane przez pracownikéw Biura i Zarzad LGD. Wigkszo$¢ zostata uwzgledniona
w ostatecznym dokumencie, pozostate zostaly uznane za niezgodne z wytycznymi lub nieistotne.

Wykorzystane podczas opracowania LSR metody partycypacji stosowane beda rowniez przy jej aktualizacji. Zgodnie
z procedurg zawartg w zatgczniku nr 1. do LSR aktualizacja zapisow Strategii wymaga organizacji co najmniej jednego
spotkania konsultacyjnego oraz konsultacji propozycji zmian prowadzonych on-line a takze w Biurze LGD.

lIl. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

W oparciu o wnioski z przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych, a takze innych wykorzystanych metod partycypacji
spotecznej na etapie przygotowania LSR oraz badan wiasnych zidentyfikowano grupe docelowa oraz grupy
defowaryzowane na obszarze LGD, a takze obszary interwencji odnoszace sig¢ do tych grup.

Grupa docelowa LSR jest lokalna spotecznos¢ obszaru LGD ,RAZEM”. Do kluczowych przedstawicieli tej grupy
zaliczymy przedsiebiorcow, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, kobiety oraz mtodych
mieszkarnicow i seniorow. Aktywno$¢ tych grup docelowych przyczyni sig do rozwigzania istniejacych problemow,
wykorzystania istniejacych zasobow i potencjatu, rowniez dzieki realizacji operacji w ramach przedmiotowej LSR.

Wsrod grup docelowych zidentyfikowano 3 grupy defaworyzowane obszaru LGD, ktérych dostep do rynku pracy jest
utrudniony (identyfikacji dokonano w wyniku analizy danych zastanych przy opracowaniu diagnozy oraz pogtebionych
konsultacji spotecznych). Sa to osoby miode do 35 roku zycia, kobiety oraz osoby 50+.

Osoby miode do 35 roku Zycia naleza do grupy bedacej w trudnej sytuacji na rynku pracy. Problemem oséb miodych jest
nie tylko brak miejsc pracy ale takze trudnosci w prawidtowym funkcjonowaniu w spoteczenistwie i udziale w zyciu lokalnej
spoteczno$ci. Osoby miode sg zagrozone wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na wigksze narazenie na demoralizacje
i uleganie réznym patologiom. Ponadto trudno$ci z podjeciem pracy przez ludzi modych sg zwigzane z niedopasowaniem
kwalifikacji zawodowych do rynku pracy, ale réwniez z brakiem umiejetno$ci szukania pracy, poruszania sie w instytucjach
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spotecznych pomagajacych w radzeniu sobie na rynku pracy. Réwniez samozatrudnienie wérdd tej grupy nie cieszy si¢
duzym zainteresowaniem z powodu braku srodkow finansowych na kapitat poczatkowy, jak réwniez brak wsparcia
instytucjonalnego i prawnego w zakresie pozyskania takich Srodkow i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Osoby mtode
z obszaru LGD emigrujg do wigkszych osrodkow miejskich i za granice w celach edukacyjnych i zarobkowych, a ich powrédt
ograniczony jest brakiem mozliwo$ci rozwoju na rynku lokalnym.

Na obszarze LGD ,RAZEM” wigkszy udziat wérod bezrobotnych (wg pici) stanowig kobiety — 52%. Sytuacja kobiet na rynku
pracy i w zyciu spotecznym jest zdeterminowana przez réznorodne czynniki m.in. pteC, wiek, cechy spoteczne. Diugotrwate
pozostawanie bez pracy, niska aktywno$¢ zawodowa oraz mniejsze zarobki to podstawowe elementy cechujace te grupe.
Kobieta na rynku pracy jest traktowana jako pracownik mniej dyspozycyjny oraz obarczony odpowiedzialnoscia za opieke
nad dzie¢mi. Rowniez rozwijajace sie na obszarze LGD branze gospodarki nie sprzyjajg zatrudnieniu kobiet. Kobiety
stanowig jednak gtowny kapitat spoteczny lokalnej dziatalno$ci kulturowej. Sa one czionkiniami licznych kot gospodyn
wiejskich i innych stowarzyszen, kultywujacych lokalne tradycje i kulinaria, aktywizujac lokalng spotecznosg.

Trzecig zidentyfikowang grupg defaworyzowang na obszarze LGD ,RAZEM” sg osoby 50+. Gtownymi problemami tej grupy
0s6b na rynku pracy i w zyciu spotecznym sg: postrzeganie pracownikéw w tej grupie wiekowej jako gorszych zawodowo,
staba znajomos¢ jezykow obcych, niewystarczajace kwalifikacje szczegdinie umiejetno$¢ korzystania z nowoczesnych
technologii, w tym obstugi komputera, sprzetu biurowego, bariery psychologiczne. Osoby 50+ czesto nie wierza w swoje
mozliwosci i w dalszy rozwoj osobowy, wykazujg nieche¢ do zmian. Atutem takich pracownikéw jest za to ich
do$wiadczenie, znajomo$¢ branzy oraz posiadane umiejetno$ci i wiedza. Problem bezrobocia w analizowanej grupie 0séb
moze sie nasila¢ takze ze wzgledu na postepujace starzenie sie spoteczenstwa na obszarze LGD. W analizowanej
zbiorowosci wystepuje takze zjawisko przechodzenia na wczesniejsza emeryture, Swiadczenia i zasitki przedemerytalne co
wptywa na obnizenie aktywnosci ekonomicznej. Ponadto jest to grupa bardzo aktywna spofecznie, chetnie sie integrujgca w
formalnych i nieformalnych organizacjach np. kapele ludowe, kluby seniora, kota gospodyn wiejskich.

Na podstawie wnioskow wyciggnietych z danych pozyskanych w wyniku wywiadu indywidulanego z wybranymi
mieszkancami LGD mozna stwierdzi¢, ze grupg borykajacq sie z najwiekszymi trudno$ciami na rynku pracy sg ludzie
mtodzi. Brak miejsc pracy, trudnosci w jej znalezieniu, a takze niskie zarobki zmuszajq mtodych ludzi do wyjazdu do
wiekszych osrodkéw miejskich badz za granice. Drugaq grupe borykajaca sie z podobnymi problemami sg osoby 50+, ktdre
z powodu na wiek i nowe technologie sg dyskryminowane na rynku pracy. Natomiast trzecig grupg sq kobiety, ktore sg
traktowane jako pracownik mniej dyspozycyjny i mniej uczestniczacy w pracy zawodowe;.

Ponizej scharakteryzowano najwazniejsze obszary interwencji w odniesieniu do zidentyfikowanych grup.
Obszar: spoteczenstwo

Obszar LGD ,RAZEM” zamieszkuje 78 568 mieszkancow. Do 2009 roku liczba ludno$ci spadata, w 2010 nastapit wzrost
02% (wporéwnaniu do roku poprzedniego), a nastepnie systematyczny spadek. Spadek liczby ludnosci jest
najprawdopodobniej spowodowany zmniejszajgca sie liczbg urodzen oraz wyjazdem ludzi mtodych w poszukiwaniu pracy.
Srednia gestosé zaludnienia na obszarze LGD ,RAZEM” wynosi 80 os./km2. Wéréd mieszkaricéw LGD wiekszy odsetek
stanowig mezczyzni (50,4%), ma to duze znaczenie w kontekScie sytuacji na rynku pracy i potrzeby wigkszej ilosci miejsc
pracy dla mezczyzn. W strukturze ludno$ci wg ekonomicznych grup wieku najwigkszy odsetek ludno$ci stanowig osoby
w wieku produkcyjnym — 61%, kolejng grupe osoby w wieku przedprodukcyjnym — 21%, a najmniejszg w wieku
poprodukcyjnym — 18%.

Na terenie LGD ,RAZEM” 1620 rodzin boryka sie z ubdstwem (6 060 osob). Do najczestszych powoddw przyznania
pomocy na terenie LGD naleza; bezrobocie (3 638 0séb), potrzeba ochrony macierzynstwa (3 411 oséb) oraz dtugotrwata
lub ciezka choroba (3284 osoby). Od 2012 roku wzrost liczby rodzin korzystajacych ze wsparcia jest zauwazalny
w przypadku rodzin borykajacych sie z przemocg w rodzinie (0 38% w poréwnaniu do 2012r.) a takze w przypadku
bezdomno$ci, sieroctwa i rodzin niepetnych.

Dostep do szeroko rozumianej infrastruktury spotecznej, na kiorg sktadajg sie liczne instytucje $wiadczace ustugi
zaspakajajace potrzeby ludnosci, w tym placowki oswiatowo-wychowawcze, ochrony zdrowia i opieki spotecznej, kultury
i sztuki, a takze obiekty sportowe, na obszarze LGD ,RAZEM” jest zadawalajacy. Na terenie LGD dziatajg liczne szkoty na
roznych poziomach ksztatcenia, faczenie z przedszkolami. Przy placéwkach oswiatowo-wychowawczych najczesciej
Zlokalizowane sg obiekty sportowo-rekreacyjne, do ktérych mozemy zaliczy¢: boiska sportowe, boiska wielofunkcyjne tzw.
Orliki, place zabaw, hale sportowe oraz sale gimnastyczne. Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkaicy wskazali na brak
oferty spedzania wolnego czasu w szczegélno$ci dla mtodziezy i 0s6b 50+ oraz niewykorzystanie $wietlic wiejskich, ktére
czesto wymagajg wyremontowania i wyposazenia. Brakuje rowniez animatoréw lokalnych, ktérzy aktywizowaliby lokalng
spoteczno$¢.

Na obszarze LGD dziatajg liczne organizacje spoteczne, ktore zgodnie ze swoimi celami statutowymi prowadza bardzo
réznorodng dziatalno$¢ na rzecz mieszkancow i ich integracji. Podczas przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych ich
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przedstawiciele wskazali na trudnosci zwigzane z pozyskiwaniem funduszy na ich funkcjonowanie oraz rozwdj swojej
dziatalno$ci, a takze na skomplikowane procedury przy staraniu si¢ o zewnetrzne $rodki finansowe.

Na terenie LGD ,RAZEM” ustugi z zakresu ochrony zdrowia sg Swiadczone przez publiczng oraz niepubliczng stuzbe
zdrowia w ramach kontraktow z NFZ. Na terenie kazdej z gmin znajdujq sie takie placdwki, co oznacza ze mieszkancy
wszystkich gmin majg zapewniony dostep do opieki zdrowotnej. Jednostkami realizujgcymi zadania z zakresu szeroko
rozumianej pomocy spotecznej s gminne o$rodki pomocy spotecznej, a takze inne placowki udzielajace wparcia osobom
najbardziej potrzebujagcym m.in. Niepubliczny Dom Pomocy Spotecznej im. Sw. Jozefa w Woli Gutowskiej oraz
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Anielinie.

Infrastrukture kultury na obszarze LGD ,RAZEM” tworzg gminne osrodki kultury, biblioteki oraz Swietlice wiejskie. Tylko na
terenie 4 gmin cztonkowskich LGD znajdujg sie gminne osrodki kultury: Dom Kultury — Pomnik Czynu Bojowego
Kleeberczykéw w Woli Gutowskiej (gmina Adaméw), Gminny Osrodek Kultury w Trzebieszowie Drugim (gmina
Trzebieszow), Gminny O$rodek Kultury w tukowie (gmina tukéw), Miejski Osrodek Kultury w Stoczku tukowskim. Na
terenie LGD znajduje sig w sumie 8 bibliotek i 10 fili, ktore rowniez petnig funkcje osrodkéw kultury, edukacii i informacii.

Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej wykazuje tendencje spadkowa, w 2014r. liczba osob, ktérym udzielono
$wiadczenia wyniosta 4 687 (0 6% mniej w porownaniu do 2012r.). Od 2012 roku, wzrosty zasitki state (0 15%), w tym
zasitki state dla osoby pozostajgcej w rodzinie (0 26%). Zmalaty za to $wiadczenia na wydawane positki. Analizujgc
$wiadczenia z zakresu ustug opiekunczych specjalistycznych, zauwazalny jest spadek liczby oséb, ktérym przyznano
$wiadczenia i jednoczesnie zauwazalny jest wzrost wydatkow w tym zakresie (koszty ponosi gmina).

Obszar: gospodarka i rynek pracy

Na terenie LGD ,RAZEM” w 2013r. zarejestrowanych byto 4 458 podmiotdw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON,
z ktérych az 95% nalezaty do sektora prywatnego. Zgodnie ze strukturg wielkoSciowq przedsiebiorstw na obszarze LGD
,RAZEM” najwigkszg grupe stanowity przedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 oséb - mikroprzedsigbiorstwa - 96% wszystkich
przedsiebiorstw (4 299 przedsigbiorstw), na drugim miejscu mate przedsigbiorstwa — 143 (10-49 zatrudnionych), a najmniej
$rednie przedsiebiorstwa (50-249 zatrudnionych) — 15. Od 2007 do 2013 roku na terenie LGD liczba podmiotéw
gospodarczych systematycznie rosta. Wskaznik przedsiebiorczosci okre$lajacy liczbe podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na 10 tys. mieszkancow w 2013 roku dla obszaru LGD wynidst 581 i byt nizszy niz wskaznik dla obszaru
wojewddztwa lubelskiego — 787.
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Ryc. 2 Wskaznik przedsiebiorczosci w poszczegblnych gminach LGD ,RAZEM”

Trzebieszow

. Stoczck CORGMSKI ok ko ki

Wojcieszkow

wskaznik przedsi¢biorczosci
4 Ix AN
b?jq/ /@ "‘)b?& /Q‘ \QO)
SO

0 5 10 km

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W podziale na sekcje PKD 2007 najwiecej przedsiebiorstw reprezentuje sekcje G, tj. handel (1204 przedsiebiorstwa).
Znaczna liczba podmiotéw funkcjonuje rowniez w sekcji F (budownictwo) — 837 przedsigbiorstw i H (transport i gospodarka
magazynowa) — 525 przedsiebiorstw.

Na terenie LGD ,RAZEM” dziatajg 3 przedsigbiorstwa spoteczne. Celem dziatania ww. przedsiebiorstw jest generowanie
zysku przeznaczonego na cele i dziatania spoteczne, tj. aktywizacja spoteczna i zawodowa 0s6b zagrozonych
marginalizacjg ze wzgledu na bezrobocie, niepetnosprawno$¢ czy chorobe psychiczna, ktére majg trudnosci w znalezieniu
pracy. Przedsiebiorstwa dziatajgce na obszarze LGD ,RAZEM” to spdtdzielnie socjalne: Spdtdzielnia Socjalna
,Niedzwiadek” w Adamowie (gm. Adaméw) — rodzaj dziatalnosci: opieka spoteczna, zagospodarowanie terendw zieleni,
sprzatanie; Spotdzielnia Socjalna ,Promyk Nadziei” w Krzywdzie (gm. Krzywda) - rodzaj dziatalnosci: ustugowa;
Spotdzielnia Socjalna RUBIKON w Starej Hucie (gm. Wola Mystowska) — rodzaj dziatalnosci: gastronomia.

Przedsigbiorcy stanowig jedng z kluczowych grup docelowych LSR, mikro i mate przedsigbiorstwa odgrywajg wazna role
w lokalnej gospodarce. Osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg borykajg sie z ciggtymi problemami finansowymi jak
i kadrowymi. Przedsigbiorcy nie majg srodkéw finansowych na rozwdj i promocje dziatalnosci gospodarczej (wyposazenie,
doposazenie, remont, wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach), majg ograniczony dostep do
informacji gospodarczej, czesto borykaja sie z barierami innowacyjnymi i technologicznymi a takze formalno-prawnymi.
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Ponadto na rynku pracy brakuje wykwalifikowanej kadry. Duzym obcigzeniem finansowym dla lokalnych firm sg koszty
pracy.

W 2013 roku, na obszarze LGD ,RAZEM”, pracowato $rednio 91 oséb na 1 000 mieszkaricow, a na terenie wojewddztwa
lubelskiego — 172 osoby/1 000 mieszkancéw. Od 2007 do 2009 roku warto$¢ wskaznika liczby os6b pracujgcych
zmniejszata sie a od 2009 roku stale roénie i najprawdopodobniej bedzie miat dalszg tendencje wzrostowa. W 2013 r. stopa
bezrobocia, ktdra jest liczona jako stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym, wyniosta 8,7%.
Od 2008 roku wartos¢ ww. wskaznika wykazuje systematyczng tendencje wzrostowg. Na terenie poszczegoinych gmin
wartos¢ stopy bezrobocia waha sie od 7,2% w gminie Stoczek tukowski do 10,7% w gminie Wojcieszkow. Wiekszy odsetek
0s6b bezrobotnych w 2013 roku stanowity kobiety — 52%, mezczyzni natomiast 48%. Na terenie powiatu tukowskiego stopa
bezrobocia, liczona jako stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby osob aktywnych ekonomicznie, na koniec grudnia
2013 roku wyniosta 13,1% i byta nizsza niz dla wojewddztwa lubelskiego — 14,4%.

Potencjat kapitatu ludzkiego oparto na danych Narodowego Spisu Powszechnego 2011 dla powiatu tukowskiego. Zgodnie
z danymi GUS 27% os6b miato wyksztatcenie $rednie i policealne, 24% zasadnicze zawodowe, a 12% wyksztatcenie
wyzsze, Swiadczy to o wysokim poziomie wyksztatcenia lokalnej spoteczno$ci oraz posiadania przez z nich
wszechstronnych umiejetnosci — rowniez w przypadku oséb 50+. Wsrdd osdb z wyzszym wyksztatceniem wigkszy odsetek
stanowity kobiety — az 64%, podobnie wsérdd oséb z wyksztatceniem Srednim i policealnym przewazaty kobiety — 54%.
Potencjat ludzki na tym terenie nie jest w petni wykorzystany, co potwierdzaja: wigkszy odsetek bezrobotnych kobiet, wyjazd
ludzi miodych do wiekszych osrodkéw miejskich w celach edukacyjnych jak i zarobkowych oraz zwigkszajaca sie liczba
os6b w wieku poprodukcyjnym, ktorzy stanowig coraz wiekszg grupe spotecznosci wsi i jednoczesnie sq potencjalnymi
pracownikami na tym terenie.

Na obszarze LGD ,RAZEM” znajduije sie¢ 14 702 gospodarstwa rolne. Najwiekszy odsetek stanowity gospodarstwa rolne od
1 do 5 ha (43,3%), na drugim miejscu gospodarstwa od 5 do 10 ha (27,1%), najmniej natomiast gospodarstwa powyzej 15
ha (6,3%).

Srednia powierzchnia gospodarstw na obszarze LGD ,RAZEM” wynosi 6,57 ha przy czym jest ona zrdznicowana na terenie
poszczegoinych gmin. Najwiekszg $rednig powierzchnie gospodarstw ma gmina Trzebieszédw (8,55 ha), na drugim miejscu
gmina Wola Mystowska (8,42 ha). Najmniejszg $rednig powierzchnie gospodarstwa ma miasto Stoczek tukowski — 2,51 ha.

Przeprowadzona ankieta inwetaryzacyjna wykazata, iz na terenie LGD ,RAZEM” znajduje sie 229 duzych gospodarstw
hodowlanych zajmujacych sie chowem i hodowlg zwierzat powyzej 10 DJP , w tym 203 gospodarstwa zajmujace sie
chowem i hodowlg bydta, 20 gospodarstw posiadajacych trzode chlewng i 6 zajmujgcych sie chowem i hodowlg, drobiu.
Rolnictwo nadal stanowi dominujaca forme gospodarki na tym obszarze, a jego nierentowno$¢ oraz duze uzaleznienie od
pogody wplywa na ubozenie spofeczenstwa. Zatem szansy na rozwoj przedsiebiorczosci nalezy upatrywa¢ m. in. w
mozliwo$ciach pozyskiwania dotacji na rozwéj/zaktadanie dziatalnosci gospodarczej w ramach funduszy UE, w tym ze
$rodkow PROW na okres programowy 2014-2020.

Obszar: kultura i turystyka

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,RAZEM” znajduje sie bardzo wiele zabytkéw wpisanych do Wojewddzkiego Rejestru
Zabytkdw, zwigzanych z bogatg historig tego obszaru. Wedtug podziatu na kategorie znajdujq tu sie zabytkowe cmentarze
i kaplice cmentarne, obiekty sakralne, obiekty $wieckie, zespoty patacowo-parkowe i inne.

Do najciekawszych miejsc powigzanych z dziedzictwem historyczno-kulturowym naleza;

e Dom Kultury — Pomnik Czynu Bojowego Kleeberczykdéw w Woli Gutowskiej — siedziba Muzeum Czynu Bojowego
Kleeberczykéw upamietniajaca miejscem pamieci zotnierzy Samodzielnej Grupy Operacyjnej Polesie dowodzonej
przez gen. Franciszka Kleeberga, miesci si¢ tu réwniez [zba Regionalna i Galeria Rzezby Ludowej (kilka
miejscowos$ci gminy, wsrod nich Wola Gutowska, Budziska, Sobiska to znane i cenione o$rodki rzezby ludowey);

e Muzeum Henryka Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej — muzeum istnieje od 1966 roku, celem muzeum jest:
gromadzenie, przechowywanie, naukowe opracowanie i udostepnienie muzealiow, wydawnictw i materiatow
zwigzanych z tworczoscig i zyciem Henryka Sienkiewicza (miesci sie w Zespole podworskim: oficyna |, cze$¢
piwniczna oficyny II, park, ktory jest wpisany do Wojewddzkiego Rejestru Zabytkow);

e Kopiec Henryka Sienkiewicza - usypany w 1938 roku z ziemi pochodzacej z wielu miejsc $wiata zwigzanych z
pisarzem;

e lzba regionalna w Wojcieszkowie (dawny budynek Gminy) z 1846 roku zawierajaca m.in. cenne eksponaty sprzed
| wojny Swiatowej;

e Pomnik na miejscowym cmentarzu w Serokomli — wzniesiony dla upamietnienia polegtych Zotnierzy SGO ,Polesie”
oraz mieszkancéw pomordowanych przez hitlerowcdw podczas okupacii;
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e Pomnik upamietniajacy Bitwe pod Stoczkiem — pomnik wzniesiono w 100. rocznice bitwy upamigtniajac walke
wojsk powstanczych pod dowddztwem gen. Jézefa Dwernickiego, ktore stoczyty zwycieskg bitwe z wojskami
rosyjskimi (wie$ Zgorznica, gmina Stoczek tukowski);

e Pomnik pamieci partyzantow z organizacji WiN (wie$ Konopna, g. Trzebieszéw);

e Pomnik ku czci ksiedza St. Brzdski — miejsce upamietniajace kryjowke ks. St. Brzdski (Klimki, g. Lukéw);

e Pomnik ku czci partyzantow AK — pomnik upamietniajacy zotierzy AK walczacych o wolno$¢ i niepodlegtos¢
Polski w okresie Il Wojny Swiatowe;

e Miejsca pamieci narodowej w miescie Stoczek Lukowski — Pomnik Tadeusza Kosciuszki, Pomnik gen. Jozefa
Dwernickiego, Pomnik Ignacego Braulinskiego, Pomnik pptk Wactawa Rejmaka, Pomnik po$wiecony
mieszkaficom Stoczka, ktérzy zgineli w Il Wojnie Swiatowej, Krzyz po$wiecony pamigci Polskiej Organizacji
Wojskowej, Krzyz metalowy na Kulaku i przy drodze do Jamielnego, Pomnik - obelisk gen. J6zefa Dwernickiego;

e Liczne pomniki przyrody i zabytkowe parki wiejskie;

e Zabytkowe koscioty i cmentarze.

Wskaznik lesistosci obszaru LGD wynosi 20,6% i jest on niewiele nizszy niz wskaznik lesistosci dla woj. lubelskiego —
23,1%. Teren wyrdzniaja przepiekne krajobrazy, czyste Srodowisko, a takze duze i malownicze kompleksy le$ne w Gminie
Lukéw oraz w Gminie Adaméw, ktore sg atutem do rozwoju turystyki i rekreacji na tym terenie. Zachowanie dziedzictwa
przyrodniczego jest jednym z priorytetéw obszaru, dlatego tez unikalne walory przyrodnicze sq objete réznymi formami
ochrony, ktore ochrong obejmujg ciekawg rzezbe terenu (np. tukowski OChK' - ochrong objete sg moreny czotowe, ozy,
wydmy, gltazy narzutowe) oraz zbiorowiska lesne (Radzynski OChK, Rezerwat przyrody ,Kulak”, Rezerwat przyrody ,Topor”,
Rezerwat przyrody ,Jata”). Obszar Ziemi Lukowskiej wyrdznia sie unikatowymi w skali Swiatowej osobliwosciami
przyrody nieozywionej — amonitami (wiek ok. 165 min lat). W poktadzie czarnych itdw jurajskich, na terenie gminy Lukéw,
znajdujq sie skamieniate muszle amonitéw, matz, ramienionogdw i otwornic. Obszar zostat objety obszarowg formg ochrony
przyrody - Rezerwat geologiczny ,Kra Jurajska”. Podczas spotkan konsultacyjnych na pierwszym etapie partycypacji, {.
diagnoza i analiza SWOT, mieszkancy obszaru zgtosili brak obiektow/wydarzer wykorzystujacych lokalny potencjat bogaty
w 0sobliwosci przyrody nieozywione;.

Obszar LGD wyrdznia Szlak Ziemi tukowskiej, ktorego siec biegnie przez teren wszystkich gmin powiatu tukowskiego oraz
dodatkowo przez teren gmin: Nowodwor i Kloczew (pow. rycki). Szlak jest promowany przez LGD we wspotpracy
z samorzadami lokalnymi. Zostat on oznakowany na catej dtugo$ci, przez co tworzy spdjng zintegrowang cato$¢. Podczas
spotkan konsultacyjnych mieszkancy wskazywali, ze duzym problemem sg braki w infrastrukturze turystycznej
i okototurystycznej na obszarze Szlaku Ziemi Lukowskiej i innych szlakéw oraz Sciezek rowerowych (ktére wymagaja
oznakowania), w tym niewystarczajgca liczba obiektdw noclegowo-gastronomicznych, a takze gospodarstw
agroturystycznych i kwater. Ze wzgledu na bliskie potozenie Warszawy i jej duzy wptyw na rozwdj tego obszaru i okolic
(naptyw turystéw) uczestnicy spotkan wskazali réwniez brak oferty turystycznej dla potencjalnych turystow i potrzebe
rozwoju turystyki w formie turystyki wiejskiej i aktywnej oraz koniecznos¢ stworzenia pakietéw jedno- dwudniowych badz
weekendowych.

Niezwykle istotne jest wykorzystanie potencjatu obszaru Ziemi tukowskiej w zakresie wykorzystania odnawialnych zrédet
energii i podejmowania dziatan zwigzanych z poprawg efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym, prywatnym
i mieszkaniowym, a jednocze$nie promowanie celéw przekrojowych PROW, 1. ochrona $rodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu. Pomimo realizacji projektéw poprawiajacych efektywno$¢ energetyczng i wykorzystania OZE w dalszym
ciggu na obszarze LGD niezbedne jest podejmowanie wszelkich dziatan w ww. zakresach. Temat tez zostat poruszony na
spotkaniu prowadzonym metodg World Café, ktére miato miejsce w Gminie Lukéw w dn. 12.10.2015.

Na obszarze gmin LGD rozwijana jest réwniez dziatalno$¢ zwigzana z tworczo$cig ludowa, o czym $wiadczy liczba
dziatajacych zespotdw oraz tworcdw podtrzymujacych tradycje lokalne. Zespoty ludowe dziatajg na terenie gmin: Stanin,
Krzywda, tukéw. W gminie Adaméw i Trzebieszow funkcjonujg pracownie rzezbiarskie i rekodzieta ludowego. Ponadto na
obszarze LGD promowana jest poezja ludowa (g. Trzebieszédw), krawiectwo artystyczne, plastyka tradycyjna, malarstwo
i haft (9. Krzywda). Konieczno$¢ wykorzystania dziedzictwa obszaru poruszana byta na spotkaniach w wigkszo$ci gmin oraz
potwierdzona w wywiadach indywidualnych.

Na liscie produktéw tradycyjnych, ktora jest prowadzona przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zostaty wpisane oleje:
Iniany, rzepakowy i stonecznikowy ttoczone na zimno w Turzych Rogach (gmina tukéw). Na tej liscie figuruja od
21 listopada 2014r. Ponadto obszar wyrdznia bogactwo produktow lokalnych.

Spéjnos¢ wewnetrzna:

Oprdcz spéjnosci przestrzennej obszar LGD ,RAZEM” charakteryzuje sp6jno$¢ przyrodnicza, historyczna i kulturowa. Pod
wzgledem przyrodniczym obszar charakteryzuje stabo zréznicowana rzezba terenu (tereny réwninne), gesta sie¢ rzeczna,

1 Obszar Chronionego Krajobrazu
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gleby o stabej przydatnosci dla rolnictwa, a takze wystepowanie lokalnych i regionalnych korytarzy ekologicznych na tym
terenie.

Spojnos¢ kulturowa jest zwigzana z cechami kulturowo-etnograficznych tego regionu, obszar charakteryzuje wystepowanie
na tym obszarze ludowego stroju tukowskiego oraz kultywowanie podobnych lokalnych tradycji przez zespoty ludowe, kota
gospodyn wiejskich czy lokalnych twércow. Obszar spaja Szlak Ziemi tukowskiej, ktéry przebiega przez wszystkie gminy
LGD. Wzdtuz szlaku skupione sg wszystkie najwazniejsze i najatrakcyjniejsze miejsca obszaru LGD. Cato$¢ nawigzuje do
spuscizny historycznej, tj. obszar walk powstarczo-partyzanckich z okresu powstania listopadowego, powstania
styczniowego oraz Il Wojny Swiatowej, a takze wystepowaniem miejsc zwigzanych z twérczoscig wybitnych Polakow
(Henryk Sienkiewicz).

Podsumowanie:

Opisane powyzej obszary, 1. spoteczenstwo, gospodarka i rynek pracy, kultura i turystyka oraz spojnos¢ wewnetrzna
obszaru LGD stanowig gtéwne obszary interwencji LSR, ktére bezposrednio odnoszg sie do zidentyfikowanych grup
defaworyzowanych, tj. osoby mtode do 35 roku zycia, kobiety oraz osoby 50+. Wystepowanie wielu elementéw wspdinych
byto podstawa do podjecia decyzji o przygotowaniu jednolite] strategii rozwoju.

IV. ANALIZA SWOT

Ponizsza analiza SWOT odnosi sie do mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen obszaru, ktdre majg swoje
odzwierciedlenie w wyznaczonych celach i przedsiewzieciach. Przeprowadzanie analizy SWOT odbyto sie na | kluczowym
etapie przygotowanie LSR. Zostata sporzadzona w oparciu o dostepne dane (diagnoza obszaru) oraz wnioski zebrane
w wyniku partycypaciji spotecznej. Do zebrania niezbednych danych przeprowadzono Warsztaty SWOT oraz ankietyzacje
dotyczaca analizy SWOT, opisy wykorzystanych metod znajdujg sie w rozdziale Il. Partycypacyjny charakter LSR.

Ponizej przedstawiono analize SWOT powigzang z konkretnymi cze$ciami diagnozy.

Odniesienie do Odniesienie do
Mocne strony g Stabe strony diaanoz

Prowadzenie dziatan promocyjnych z Rozdziat 3, Niewystarczajaca liczba duzych obiektéw | Rozdziat 3,
zakresu turystyki przez poszczegdlne obszar kultura | noclegowo-gastronomicznych oferujacych | obszar kultura
gminy LGD ,RAZEM” oraz wspélna i turystyka turystom wysokie standardy ustug i turystyka
promocja turystyczna w oparciu o Szlak
Ziemi Lukowskiej (w formie: folderéw,
map, ulotek, stron internetowych)
prowadzona przez Stowarzyszenie
Zauwazalna specjalizacja rolnictwa Rozdziat 3, Mata liczba gospodarstw Rozdziat 3,
zwigzana z chowem i hodowlg zwierzat | obszar agroturystycznych i kwater noclegowych | obszar kultura

gospodarka i turystyka

i rynek pracy
Wystepowanie bogatych osobliwosci Rozdziat 3, Brak zintegrowania atrakcji turystycznych | Rozdziat 3,
przyrody nieozywionej (skamieniato$ci) | obszar kultura | obszaru LGD w formie pakietow obszar kultura

i turystyka turystycznych i turystyka
Duze tradycje historyczne zwigzane Rozdziat 3, Duze potrzeby infrastrukturalne zwigzane | Rozdziat 3,
z walkami (I Il wojna Swiatowa, walki | obszar kultura | z rozwojem turystyki aktywnej i wiejskiej | obszar kultura
powstaricze) oraz miejscem urodzin i turystyka i turystyka
H. Sienkiewicza
Duza tozsamo$¢ lokalna mieszkaicéw | Rozdziat 3, Brak interesujacych i dobrze ptatnych Rozdziat 3,

obszar kultura | miejsc pracy kierowanych do mtodych obszar

i turystyka i wyksztatconych osob gospodarka

i rynek pracy
Duza dbato$¢ mieszkancow Rozdziat 3, Brak promocji przedsigbiorczosci Rozdziat 3,
0 zachowanie dziedzictwa obszar kultura | i dobrych praktyk w tym zakresie obszar
historycznego obszaru i turystyka gospodarka
i rynek pracy

Duzy potencjat Srodowisk tworczych Rozdziat 3, Niewielka aktywno$¢ inwestycyjna Rozdziat 3,
(rzemiosto i rekodzieto ludowe) obszar kultura | przedsiebiorstw (w tym korzystanie obszar
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Zintegrowanie Szlaku Ziemi Lukowskiej
w oparciu o wspdtprace gmin
cztonkowskich wraz ze wspdlnym
oznakowaniem szlaku

Wzrastajaca liczba i aktywno$¢
przedsiebiorstw spotecznych
(spdtdzielnie socjalne)

Duzy wptyw na rozwoj obszaru

Warszawy i okolic (naptyw turystow);

Rozwijajaca sie mata infrastruktura
turystyczna i okototurystyczna (gtownie
Sciezki i szlaki turystyczne)

Bogactwo produktow lokalnych

i turystyka

Rozdziat 3,
obszar kultura
i turystyka

Rozdziat 3,
obszar
gospodarka

i rynek pracy
Rozdziat 3,
obszar kultura
i turystyka

Rozdziat 3,
obszar kultura
i turystyka

Rozdziat 3,
obszar kultura
i turystyka

Z unijnego wsparcia)

Nieche¢ ludzi mtodych oraz kobiet do
samozatrudnienia

Zbyt wysokie koszty pracy stanowigce
duzy hamulec rozwojowy lokalnych
przedsiebiorstw;

Niski poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw i ich konkurencyjnosci

Niewystarczajgca liczba instalacji
wykorzystujgacych odnawialne zrodta
energii, duze potrzeby w zakresie
poprawy efektywnosci energetyczne;
sektora publicznego, prywatnego

i mieszkaniowego

Niewystarczajaca liczba projektow
poprawiajgcych efektywno$¢
energetyczng obiektéw i wykorzystania
OZE

Duza emigracja ludzi mtodych w celu
poszukiwania pracy

Dos¢ duze bezrobocie na obszarze LGD

Wykluczenie spoteczne o0sdb
nieaktywnych zawodowo, w tym ludzi
mtodych i kobiet

Brak infrastruktury turystycznej przy
istniejacych Sciezkach i szlakach
rowerowych

Brak oferty spedzania wolnego czasu dla
miodziezy oraz oséb 50+

Niewystarczajace wykorzystanie
istniejacych Swietlic wiejskich

Niewystarczajaca liczba liderow lokalnych
aktywizujacych spoteczno$¢ obszaru
LGD

Duzym hamulcem aktywnos$ci spotecznej
i potrzeby integracji sg trudnosci w
pozyskaniu srodkéw finansowych na
funkcjonowanie stowarzyszen, klubow i
kot

Niewystarczajgco wykorzystane zasoby

gospodarka

i rynek pracy
Rozdziat 3,
obszar
gospodarka

i rynek pracy
Rozdziat 3,
obszar
gospodarka

i rynek pracy
Rozdziat 3,
obszar
gospodarka

i rynek pracy
Rozdziat 3,
obszar kultura
i turystyka

Rozdziat 3,
obszar kultura
i turystyka

Rozdziat 3,
obszar
spoteczenstwo
Rozdziat 3,
obszar
spoteczenstwo,
obszar
gospodarka

i rynek pracy
Rozdziat 3,
obszar
spoteczenstwo,
obszar
gospodarka

i rynek pracy
Rozdziat 3,
obszar kultura
i turystyka
Rozdziat 3,
obszar
spoteczenstwo
Rozdziat 3,
obszar
spoteczenstwo
Rozdziat 3,
obszar
spoteczenstwo
Rozdziat 3,
obszar
spoteczenstwo

Rozdziat 3,
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ludzkie (ludzie modzi, osoby 50+, obszar
kobiety) gospodarka
i rynek pracy
. agrozenia .
diagnoz diagnoz
Poprawa warunkéw dla rozwoju Rozdziat 3, Rozdziat 3,
rzF:a dsiebiorczosci na obszar. aJCh obszar Pogtebiajgca sie migracja ludzi mfodych | obszar
przeasie gospodarka z obszarow wiejskich gospodarka
wiejskich ; .
i rynek pracy i rynek pracy
L : . Rozdziat 3,
Dostepne $rodki w nowej perspektywie obszar Rozdziat 3
{Iﬂﬁngzvéﬁjieugzé?;; féoczio gsa Lojggjz o gospodarka Trudno$ci w pozyskaniu Srodkéw obszar
) gosp an rynek pracy, finansowych, duza konkurencja gospodarka
oraz poprawe infrastruktury na terenie obszar kultura ynek pracy
gmin i turystyka
. . - o Rozdziat 3,
. . . . .| Rozdziat 3, Bariery administracyjne i prawne
Rozwoj wspdtpracy miedzyregionalnej . . . | Obszar
S : obszar kultura | zwigzane z prowadzeniem stowarzyszen
i miedzynarodowe; ) e gospodarka
i turystyka i firm .
i rynek pracy
Wykreowanie oraz wypromowanie
produktow turystycznych obszaru Rozdziat 3, Niewystarczajacy budzet jednostek Rozdziat 3,
w oparciu o historyczne miejsca bitew | obszar kultura | samorzadowych w stosunku do potrzeb obszar kultura
oraz ztoza osobliwosci przyrody i turystyka infrastrukturalnych gmin i turystyka
nieozywionej - amonitow
Rozdziat 3, Rozdziat 3,
obszar obszar
Wspbtpraca sieciowa podmiotoéw gospodarka Duza konkurencyjnos¢ w branzy gospodarka
dziatajgcych w turystyce i rynek pracy, turystycznej i rynek pracy,
obszar kultura obszar kultura
i turystyka i turystyka
Rozdziat 3,
. . obszar
Rozwoj przetwdrstwa rolnego gospodarka
i rynek pracy

V. CELE | WSKAZNIKI

Proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju jest procesem wymagajacym statego zaangazowania mieszkancow LGD
w realizacje jej gtéwnych zatozen. Zgodnie z obecnym stanem zasobéw LGD ,RAZEM”, potrzebami spotecznosci lokalnej
i mozliwosciami, jakie niesie ze sobg Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 wyznaczono cele ogdine,
cele szczegotowe i przedsiewzigcia oraz realizujgce je wskazniki.

LGD planuje prowadzenie naboréw na wszystkie zakresy opisane w § 2 ust. 1 pkt. 1-8 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r., Dz.U. z dnia 9.10.15 poz. 1570 za wyjatkiem ust. 1 pkt. 2 lit. b.
Ustalono nastepujace poziomy wsparcia w ramach zakresu wskazanego w:
1. §2ust. 1 pkt. 2 lit. a: pomoc przyznawana jest w wysokosci 100% kosztow kwalifikowanych, a maksymalna kwota
wsparcia wynosi 80 tys. zk;
2. §2ust. 1 pkt. 2lit. c: pomoc przyznawana jest do wysokosci 70% kosztéw kwalifikowanych, a maksymalna kwota
wsparcia wynosi 300 tys. z}, natomiast minimalna 26 tys.

W zakresie innym niz wymieniony w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a, ¢, d pomoc przyznawana jest w wysokosci 90 % kosztow
kwalifikowanych, a w przypadku jednostki samorzadu terytorialnego pomoc przyznawana jest w wysokosci 63,63 %.
LSR nie przewiduje realizacji operacji okreslonych w § 2 ust. 1 pkt. 7 Rozporzadzenia.

Cele ogdlne Lokalnej Strategii Rozwoju okreslajg diugotrwate, pozytywne konsekwencije realizowanych operacji. Odnoszg
sie do zniwelowania skutkéw probleméw zdefiniowanych na poziomie diagnozy i analizy SWOT. W Lokalnej Strategii
wyznaczono trzy cele ogdlne:
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Cel ogoélny 1. Konkurencyjna gospodarka i stworzone miejsca pracy poza rolnictwem

Cel ogoiny obejmuje efekt realizacji celéw szczegétowych i przedsiewzie¢ to jest wzrost gospodarczy i rozwdj lokalne;
przedsiebiorczosci oraz tworzenie nowych miejsc pracy. W ramach tego celu planuje sie przyznanie pomocy gtéwnie
osobom fizycznym chcacym zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg jako gtowne i dodatkowe zrédio dochodu. Dodatkowo
w ramach celu wspierany bedzie rozwdj i podniesienie konkurencyjnosci mikro i matych przedsiebiorstw, ktére zadeklarujg
utworzenie dodatkowych miejsc pracy na obszarach wiejskich. Szczegolinie istotng kwestig w ramach realizacji niniejszego
celu jest dostep przedstawicieli grup defaworyzowanych do rynku pracy, szczegdlnie jesli chodzi o samozatrudnienie jak
i podejmowanie pracy w nowoutworzonych miejscach pracy. Propagowane sg tu rowniez inwestycje realizowane w mysl
zasady zrownowazonego rozwoju i wykorzystujace technologie przyjazne $rodowisku (zapis pozwalajacy realizowac cele
przekrojowe PROW: ochrona Srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu).

Powigzanie celu z diagnozg i analizg SWOT przedstawiono w formie matrycy. Powyzszy cel jest realizowany w oparciu
0 nastepujace cele szczegbtowe:

Przedsiewzigcie 1.1.1 Rozw¢j istniejacych mikro i malych firm z poszanowaniem waloréw Srodowiska
naturalnego
Uzasadnienie: Na terenie LGD mikro i mate przedsigbiorstwa stanowig kluczowa role w lokalnej gospodarce. Rozwijajg sie
bardzo dynamicznie oraz najszybciej i najefektywniej reaguja na zmieniajacq sie sytuacje na rynku i tatwo sie do niej
dostosowuja. Przedsiewziecie ukierunkowane na rozwdj istniejacych mikro i matych firm ma swoje uzasadnienie w wynikach
diagnozy obszaru oraz konsultacji spotecznych, w ktérych wskazuje sie jako najwiekszy problem niedoinwestowanie
istniejacych firm, ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe, co w znacznym stopniu hamuje rozwdj przedsiebiorstw.

Sposob realizacji: Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu szczegdtowego 1.1 i bedzie realizowane przez projekty
konkursowe. Przewiduje sie dofinansowanie min. 2 projektow wykorzystujacych technologie przyjazne $rodowisku. Warto$¢
szacunkowa operacji 300 tys. zt, minimalna warto$ci 26 tys. przy zatozeniu, ze jedno przedsiebiorstwo zatrudni min. 1 osobe
(kryteria wyboru preferuja zatrudnianie wiecej niz 1 osoby). taczna pula $rodkéw wynosi 859 000,00 zt. Pomoc
przyznawana jest w formie refundacji kosztow wskazanych w § 17 ust. 1 Rozporzadzenia MRIRW (Dz.U. z dnia 09.10.15
poz. 1570).

Przedsiewziecie 1.1.2 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przyczyniajacej sie do zaspokojenia potrzeb
spotecznosci lokalnej

Uzasadnienie: Przedsiewziecie ukierunkowane na wsparcie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej ma swoje
uzasadnienie w wynikach diagnozy obszaru oraz konsultacji spotecznych, ktore wskazaty go jako najwiekszy problem
obszaru LGD. Realizacja przedsigwziecia pozwoli na rozwoj sektora prywatnego majgcego duzy udziat w tworzeniu
dobrobytu spofeczenstwa lokalnego. Podjecie samozatrudnienia pozwoli na ograniczenie probleméw zwigzanych z niskimi
zarobkami, a takze sezonowoscig rynku pracy (praca w rolnictwie). Osoba chetna do podjecia dziatalno$ci gospodarcze;
czesto boryka sie z brakiem wkiadu wlasnego oraz barierami formalno-prawnymi zwigzanymi z zaktadaniem
i prowadzeniem przedsiebiorstwa. Pomoc oferowana w zakresie przedsiebiorczo$ci to duza szansa dla zidentyfikowanych
grup defaworyzowanych, gdyz pomoze im na wigczenie sie w zycie spoteczno$ci lokalnej niwelujgc obecne ograniczenia
i problemy zwigzane z wejsciem na rynek pracy. Budzet przedsiewzigcia wynosi 1 440 000,00 zt.

Sposéb realizacji: Przedsiewzigcie przyczyni sie do osiggniecia celu szczeg6towego 1.2 i zostanie realizowane poprzez
projekty konkursowe a dotacja bedzie miata forme premii. Przewiduje sie przyznanie 18 premii w statej wysokosci 80 tys. zt.
W niniejszej Strategii nie okresla sie typu operacjifrodzaj dziatalno$ci gospodarczej dla operacji zwigzanych z
podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej. Nie okreslono katalogu kosztéw kwalifikowalnych.

Cel ogélny 2. Swiadome i aktywne spofeczeristwo dysponujace odpowiednim zapleczem kulturowym i spotecznym

W ramach celu ogolnego 2 Lokalnej Strategii Rozwoju planuje sie realizacje réznych inicjatyw kultywujacych lokalne
tradycje i historie jak i rozwdj infrastruktury spotecznej oraz aktywizacje mieszkancow. Bardzo waznym elementem
w realizacji tego celu jest wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje spotecznosci lokalnej dzieki dostosowaniu
obiektow spotkan i integracji do potrzeb i zainteresowan mieszkancow. Cel ten bezposrednio realizuje innowacyjny
charakter LSR poprzez wykorzystanie w nowy sposéb lub zmobilizowanie istniejacych lokalnych zasobdw historycznych
(historia walk i ruchéw powstanczych, | i Il wojny Swiatowej) oraz przyrodniczych (ztoza amonitéw). W zwigzku z powyzszym
w ramach celu ogoinego bedq takze realizowane projekty z zakresu budowy, przebudowy $wietlic wiejskich spetniajacych
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funkcje rekreacyjne, turystyczne ikulturalne oraz poprawy infrastruktury obiektow stuzacych zachowaniu dziedzictwa
lokalnego, np. koScioty, kapliczki zwigzane z historia, tradycjg i kulturg obszaru LGD. Takze orkiestry i zespoty ludowe
doposazone zostang w niezbedny sprzet i materiaty do rozwoju zycia kulturalnego na obszarze LGD.

Powigzanie celu z diagnozg i analizg SWOT przedstawiono w formie matrycy. Powyzszy cel jest realizowany w oparciu
0 nastepujace cele szczegbtowe:

Przedsiewziecie 2.1.1 Rozwdj miejsc spotkan i integracji mieszkanncéw wzmacniajacych kapitat spoteczny

Uzasadnienie: Do infrastruktury spotecznej na obszarze LGD nalezy zaliczy¢ Swietlice wiejskiej, ktére obecnie nie sg
dostosowane do potrzeb spotecznosci lokalnej. Gtéwnymi problemami jest niedoinwestowanie tych miejsc ze wzgledu na
brak srodkoéw na ich budowe, przebudowe lub modernizacje oraz braki w wyposazeniu. Mieszkancy podczas spotkan
konsultacyjnych wskazali réwniez, ze na obszarze LGD brakuje obiektow infrastruktury kultury, a takze ciekawej oferty
spedzania wolnego czasu dla spoteczno$ci lokalnej (szczegdlnie dla os6b miodych oraz senioréw), co wplywa na brak
integraciji spotecznej. Mieszkaricy wskazali réwniez zly stan techniczny istniejacej infrastruktury.

Sposob realizacji: Przedsiewziecie przyczyni sie do osiagniecia celu szczeg6towego 2.1 i bedzie realizowane w ramach
konkursu oraz projektu grantowego. Beneficjentami wsparcia bedg jednostki sektora finanséw publicznych oraz lokalne
Stowarzyszenia i osoby fizyczne. Budzet przedsiewzigcia wynosi 1 843 000,00 zt ( w tym na projekt grantowy 199 500. z1).
Maksymalna warto$¢ operacji w ramach projektu grantowego wynosi 30 tys. z}, $rednia warto$¢ 28 tys. zt. Wsrdd operacii
realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajdujq sie, m.in.:

Budowa lub przebudowa infrastruktury kultury,

Zakup wyposazenia,

Organizacja wydarzen kulturalnych, dziatan edukacyjnych, rekreacyjnych,
Organizacja warsztatéw (m.in.: literackich, plastycznych, teatralnych),
Utworzenie wiosek tematycznych,

Organizacja innych dziatan aktywizujacych lokalng spotecznosé.

Przedsiewziecie 2.2.1 Kultywowanie lokalnych tradyc;ji i historii

Uzasadnienie: Obszar Ziemi tukowskiej charakteryzuje sie spuscizng historyczng zwigzang z walkami powstanczo-
partyzanckimi z okresu powstania listopadowego, powstania styczniowego oraz | i Il Wojny Swiatowej, a takze
wystepowaniem miejsc zwigzanych z twérczoscig wybitnych Polakéw (Henryk Sienkiewicz). Ponadto obszar wyrdznia sie
unikatowymi w skali $wiatowej osobliwosciami przyrody nieozywionej - amonitami. Najwieksze i najwazniejsze atuty tego
obszaru, ktdre w znacznym stopniu przyczynig sie do jego rozwoju do tej pory nie zostaty wykorzystane, co daje mozliwo$¢
do ich wyeksponowania i wzbogacenia oferty kulturainej na obszarze LGD. Wyniki przeprowadzonych badan
wiasnych/spotkant wskazaty ponadto na problem braku Srodkéw finansowych na kultywowanie tradycji lokalnych, w tym
tradycyjnej kuchni. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na zachowanie dziedzictwa obszaru LGD.

Sposéb realizacji: Przedsiewzigcie przyczyni sie do osiggniecia celu szczegotowego 2.2 i bedzie realizowane w ramach
projektu grantowego. Beneficjentami wsparcia bedg w szczegolno$ci organizacje pozarzadowe oraz publiczne organizacje
kultury. Budzet przedsiewziecia wynosi 266 tys. zt. Maksymalna wartoS¢ operacji w ramach projektu grantowego wynosi
30 tys. zt. WSrod operacii realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajdujg sie, m.in.:

Warsztaty, m.in. kulinarne z zakresu kuchni tradycyjnej obszaru LGD,

Zywe lekgje historii,

Rekonstrukcje walk powstanczych,

Inscenizacje historyczne,

Organizacja wydarzen promujgcych lokalne tradycje i historie,

Tworzenie i promowanie powstaficzych i Sienkiewiczowskich izb pamigci oraz muzeéw z wykorzystaniem nowym
metod przekazu informacji,

e Odnowienie zapomnianych pomnikéw upamietniajacych polegtych Zzotnierzy i wodzéw powstania listopadowego,

o Wydawanie publikacii, folderow poswieconych lokalnej kulturze i produktom lokalnym,

styczniowego oraz | i Il Wojny Swiatowe,
f ]
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Tworzenie stron internetowych poswigconych lokalnej kulturze i produktom lokalnym,

Tworzenie gier komputerowych, aplikacji na telefon, filméw, spotéw promocyjnych, w tym szkolenia z tego zakresu,
Szkolenia z zakresu kultywowania tradycyjnych zawoddw, zwyczajow,

Zakup towardw i przedmiotéw stuzacych przedsiewzieciom zwigzanym z kultywowaniem tradycyjnych zawodéw
lub tradycji spotecznosci lokalnych, w tym kulinarnych, kulturalnych (np. stroje ludowe),

Inne innowacyjne metody wykorzystujace lokalng tradycije i kulture, np. questy, geocaching.

Przedsiewziecie 2.3.1 Dziatania informacyjne, szkoleniowe i aktywizacyjne prowadzone przez Biuro LGD

Uzasadnienie: W oparciu o wyniki analizy danych zastanych przy opracowaniu diagnozy obszaru LGD oraz pogtebionych
konsultacji spotecznych zidentyfikowano 3 grupy defaworyzowane LGD, tj. osoby mtode do 35 roku Zycia, kobiety oraz
osoby 50+. Grupy te wymagajg wparcia poprzez dziatania aktywizacyjne wspierajace prawidtowe funkcjonowanie
w spoteczenstwie i w zyciu lokalnej spotecznosci. Efektywne wdrazanie LSR oraz realizacja zaktadanych celéw z zakresu
aktywizacji m.in. grup defaworyzowanych, informacji i promocji wymaga funkcjonowania Biura co najmniej 40 h tygodniowo,
$wiadczenia pracy przez wykwalifikowanych pracownikow Biura (nie mniej niz 3,75 etatu) oraz funkcjonowania
kompetentnej Rady, cyklicznie szkolone;.

Sposob realizacji: Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu szczegétowego 2.3 i bedzie realizowane w ramach
aktywizacji i kosztow biezacych. Budzet na to przedsiewzigcie wynosi 1 947 500,00 zt. W kwocie tej mieszczg sie koszty
zwigzane z finansowaniem kosztéw biezacych (wynagrodzenia, funkcjonowania biura) oraz realizacji planu komunikacji.
WSsrod operacii realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajdujg sig, m.in.:

o spotkania informacyjno-szkoleniowe z zakresu LSR i Leader,
dziatania aktywizujace lokalng spotecznos¢ (np. spotkania informacyjno-promocyjne, konkursy, wyjazdy studyjno-
szkoleniowe, wyjazdy na Targi, ),
e szkolenia dla pracownikéw Biura i cztonkéw Rady,
udzielanie doradztwa mailowego oraz indywidulanego w Biurze LGD,
spotkania promujace przedsiebiorczo$¢, innowacje oraz dobre praktyki zwigzane z ochrong Srodowiska lub
zapobiegajace zmianom klimatycznym,
konference,
ogtoszenia w prasie, telewizji, wktadka do gazety (kampania informacyjna nt. efektow realizowanej LSR),
ankietyzacja lokalnej spotecznosci i beneficjentow,
monitoring i ewaluacja,
pozostate dziatania zwigzane z realizacjg planu komunikacji oraz biezaca praca Biura LGD.

Cel ogolny 3. Zintegrowana Ziemia tukowska atrakcyjna turystycznie

Poprawa jako$ci zycia mieszkarncow wynikajgca z zintegrowanego rozwoju turystyczno-rekreacyjnego na obszarze LGD jest
celem, w ktérym planuje sie dziatania w zakresie m.in. budowy miejsc rekreacyjnych i turystycznych, w tym mate
infrastruktury (placéw zabaw, sitowni zewnetrznych) stuzace stworzeniu oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw
i wypoczynku dla turystow. Zintegrowanie to obejmowac bedzie operacje realizowane przez podmioty z réznych sektoréw,
aich realizacja wplynie na efekt synergii. Cel obejmuje réwniez migkkie dziatania promocyjne, gtéwnie w postaci imprez
i wydarzen inicjujgcych ich cykl lub specyficznych dla obszaru LGD. Wszystkie operacje realizowane w ramach tego celu
utworza odpowiednig sekwencje interwencji zaréwno w obszarze gospodarki, infrastrukturalinym i spotecznym.

W wyniku przeprowadzonego procesu partycypacji spotecznej zidentyfikowano branze gospodarki, ktére maja najwiekszy
wplyw na rozwdj obszaru wiejskiego LGD: dziatalno$¢ w zakresie zakwaterowania i gastronomi (PKD 2007 sekcja I),
kultura, rozrywka i rekreacja (PKD 2007 sekcja R), przetworstwa przemystowego (PKD 2007 sekcja C). Wymienione branze
przyczyniajg sie do budowania spdjnej oferty turystycznej, a przetwdrstwo stuzy wykorzystaniu lokalnych zasobéw na cele
turystyczne i kulturowe.
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Powigzanie celu z diagnozq i analiza SWOT przedstawiono w formie matrycy. Powyzszy cel jest realizowany w oparciu
0 nastepujace cele szczegbtowe:

Przedsiewziecie 3.1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie turystyki, rekreacji, kultury i przetworstwa

Uzasadnienie: Ze wzgledu na duzy potencjat obszaru w zakresie rozwoju turystyki, kultury i przetwérstwa LGD bedzie
promowac przedsiebiorcow, ktorzy zamierzajg rozwija¢ dziatalno$¢ gospodarczg w ww. zakresach. Podczas spotkan
konsultacyjnych mieszkarcy obszaru wskazali na braki w infrastrukturze turystycznej. Realizacja przedsigwzigcia pozwoli na
utworzenie wiekszej liczby obiektéw noclegowo-gastronomicznych. Natomiast rozwdj przetwérstwa pozwoli na
wykorzystanie lokalnych zasobéw i promocje lokalnych produktow. Dla spotecznosci lokalnej wazna jest rowniez oferta
rekreacyjno-kulturalna dostepna w miejscu zamieszkania, ktorej obecnie brakuje (zgodnie z uwagami wnoszonymi na
spotkaniach konsultacyjnych przez mieszkancéw). W zwigzku z powyzszym promowany bedzie rozwdj przedsigbiorstw,
ktdre prowadza i bedg prowadzi¢ dziatalnos¢ zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacja.

Sposob realizacji: Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu szczegétowego 3.1 i bedzie realizowane w ramach
konkursu. Przewiduje sie dofinansowanie min. 7 projektow o maks. wartosci szacunkowej 300 tys. zt, min. wartosci 26 tys.
przy zatozeniu, ze jedno przedsiebiorstwo zatrudni min. 1 osobe (kryteria wyboru preferujg zatrudnianie wiecej niz 1 osoby).
taczna pula srodkow 1995 000 zt. Pomoc przyznawana jest w formie refundacji kosztow wskazanych w § 17 ust.
1 Rozporzadzenia MRIRW (Dz. U. z dnia 09.10.15 poz. 1570).

Przedsiewziecie 3.1.2 Promocja obszaru LGD z wykorzystywaniem potencjatu turystycznego i kulturowego

Uzasadnienie: Dziedzictwo kulturowe oraz potencjat turystyczny obszaru LGD jest niewykorzystanym atutem Ziemi
tukowskiej. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na promocje dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru poprzez
uzycie jego unikatowego bogactwa do stworzenia marki regionu. Staba promocja i brak marki regionu wynikajq z diagnozy
oraz konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze LGD.

Sposob realizacji: Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu szczegotowego 3.1 i bedzie realizowane w ramach
konkursu/projektu wiasnego/projektow wspotpracy. Budzet przedsiewziecia wynosi 323 000,00 zt, w tym 2 projekty
wspbtpracy - 171 000,00 zt, projekt wtasny 50 tys. zt Wsrod operacii realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajdujg
sie, m.in.:

e wydarzenia i imprezy promujace lokalng kulture i produkty lokalne, region,

o konferencja dotyczaca promocji turystycznej w oparciu o wydarzenia historyczne i lokalne tradycje powigzanej
z inscenizacjg historyczna,

e miedzynarodowa konferencja naukowa powigzana z jarmarkiem w oparciu 0 osobliwosci przyrody nieozywionej,

tj. amonity,

szkolenia/warsztaty, w tym wyjazdowe,

publikacje promujgce region oraz kuchnie tradycyjna,

wyjazdy miedzynarodowe — dobre praktyki,

wyznaczenie kulinarnego szlaku turystycznego wraz z wyposazeniem szlaku w elementy matej infrastruktury,

certyfikacja firm/podmiotow/produktow wysokiej jakosci z branzy turystycznej, przetwérczej,

portal internetowy badz rozbudowana aplikacja internetowa dostepna na smartfony,

utworzenie punktu informacji turystyczne;.

Przedsigwziecie bedzie realizowane m.in. poprzez regionalny projekt wspdtpracy, ktorego celem jest zachowanie i promocja
lokalnych tradycji kulinarych oraz migdzyregionalnej wspdtpracy pomiedzy podmiotami dziatajgcymi na obszarze
Partnerskich LGD. W ramach projektu zaplanowane jest zorganizowanie warsztatow kulinarnych, szkolenie z zakresu
zakfadania dziatalnosci odpfatnej iflub gospodarczej, a takze wydanie publikacji promujacej potrawy kuchni tradycyjnej
obszaru LGD ,RAZEM” w wersji papierowe;j i elektronicznej. Wspoipraca bedzie opiera¢ sie na wspoinym dziataniu 3 LGD:
,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI", ,Ziemia Zamojska” oraz ,Poleska Dolina Bugu”. Realizowany bedzie w okresie
2016-2018.

Ponadto w okresie 2016-2018 realizowany bedzie miedzynarodowy projekt wspotpracy, w ramach ktérego planowane sa;
dwa wyjazdy studyjne do partnera zagranicznego, wyposazenie szlaku turystycznego w elementy matej infrastruktury, portal
internetowy badz rozbudowana aplikacja internetowa (zawierajaca miejsca atrakcyjne pod wzgledem turystycznym: atrakcje
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przyrodnicze, historyczne, istniejace szlaki i podmioty istotne dla osoéb odwiedzajacych LGD), opracowanie wspolnego
szlaku kulinarnego taczacego wszystkie LGD biorace udziat w projekcie, wydanie publikaciji, certyfikacja podmiotéw,
produktéw, potraw, ustug wysokiej jako$ci oraz uroczysta gala/konferencja promujaca projekt i jego rezultaty. Wspdtpraca
bedzie opieraé sie na dziataniu LGD: ,Ziemia Bitgorajska”, ,Roztocze Tomaszowskie”, ,Nasze Roztocze”, ,Ziemia
Zamojska’, ,Lepsze Jutro’, ,Ziemia Chetmska” oraz ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZt OSCI".

Przedsiewzigcie 3.1.3 Rozwdj infrastruktury i ustug w zakresie turystyki i rekreacji

Uzasadnienie: Rozwdj turystyki i rekreacji na obszarze Ziemi tukowskiej jest mozliwy dzieki wystepujacym zasobom
przyrodniczym i kulturowym. Obszar LGD ,RAZEM” wyrdznia Szlak Ziemi Lukowskiej, ktory poprowadzony jest przez teren
wszystkich gmin powiatu tukowskiego i jest oznakowany na catej ditugosci. Duzy problem obszaru stanowi pozostata
infrastruktura turystyczna i okofoturystyczna, ktérej aktualny stan nie jest zadowalajacy. Poprawa juz istniejacej
infrastruktury oraz budowa nowej pozwoli na udostepnienie miejsc atrakcyjnych obszaru LGD i przyczyni sie do rozwoju
tego obszaru (wyniki diagnozy, konsultacji spotecznych).

Sposob realizacji: Przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia celu szczegétowego 3.1 i bedzie realizowane w ramach
konkursu/projektu grantowego. Laczna pula Srodkéw wynosi 1 995 000,00 zt, w tym na projekt grantowy 285 000,00 zt.
Maksymalna warto$¢ operacji w ramach projektu grantowego wynosi 35 tys. zt. Wérdd operacji realizowanych w ramach
tego przedsiewziecia znajdujg sie, m.in.:

e Budowa badz przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej m.in. Sciezki rowerowe,
edukacyjne, turystyczne, szlaki turystyczne, place zabaw, sitownie na powietrzu, miejsca grillowe, altany, $cianki
wspinaczkowe, parki linowe, miejsca noclegowe, parkingi;

o Tworzenie miejsc wypoczynkowych, biwakowych, punktdw widokowych i innej matej infrastruktury turystycznej;
Zagospodarowanie zbiornikow wodnych na cele turystyczno-rekreacyjne,

e  Zakup wyposazenia, nowego sprzetu z zakresu turystyki i rekreacji.

Wdrozenie dziatan innowacyjnych bedzie mialo odzwierciedlenie w kazdym celu LSR dzigki umieszczeniu podejscia
innowacyjnego w kartach oceny wedtug lokalnych kryteriow LGD ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI'. Szczegotowe
uzasadnienie innowacyjno$ci przedstawiono w rozdziale VI.

Udziat mieszkaricow, partnerdw spotecznych, gospodarczych i publicznych w postaci partycypacji w tworzeniu Lokalne;
Strategii Rozwoju stuzyt zaspokojeniu szerokiego spektrum zbiorowych i indywidualnych potrzeb tych grup LGD ,RAZEM”.
Wykorzystane metody z | i Il etapu partycypacji LSR pozwolity na sformutowanie i wybér celéw, ktére najlepiej odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom i potrzebom. Nalezaty do nich wywiad indywidualny (na etapie diagnozy i analizy SWOT) oraz
World Café, spotkanie z ekspertem, grupy robocze oraz ankieta celéw. Badania przeprowadzane sukcesywnie, dlatego tez
mozliwe bylo wykorzystanie efektéw jednego przy przeprowadzaniu nastepnego. Tak duzy udziat spoteczno$ci lokalnej przy
opracowaniu celéw jak i pozostatych czesci strategii zapobiega powstawaniu konfliktéw i zapewnia akceptacje spoteczna.

Zgodnos$¢ LSR z celami okreslonymi w realizowanym programie i jej zrodta finansowania

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana bedzie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW). Jest to jedyny fundusz realizujacy
cele Strategii, ktore zakresowo wpisujg sie we wsparcie rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS - rozwoj
lokalny kierowany przez spotecznos¢). Realizowane w Strategii przedsigwzigcia nie pokrywajq si¢ z zakresem operacii
innych dziatari Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Lokalna Strategia Rozwoju jest spéjna z celem szczegétowym 6B Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich (w ramach priorytetu 6 Wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich), ktéry realizuje podejscie RLKS w zakresie Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW).

Lokalny rozwdj w LSR realizowany jest gtéwnie w oparciu o Wzrost gospodarczy i tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem
oraz Wsparcie wigczenia spotecznego mieszkancow obszarow wiejskich LGD ,RAZEM”. Dzieki realizacji celu 3
Zintegrowane podniesienie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej obszaru Ziemi tukowskiej Lokalna Strategia Rozwoju
poprawia spojnos¢ spoteczng i turystyczng obszaru OBJETEGO strategia.

Strategia wspiera podejscie RLKS w ramach EFRROW poprzez spéjnos¢ z celem szczegbtowym 6A - utatwianie
réznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy. W ramach LSR (cele
szczegOtowe: Budowanie przedsigbiorczosci przyjaznej Srodowisku oraz Wzrost potencjatu turystycznego obszaru LGD)
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realizowane bedg operacje w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci a takze inwestycje w infrastrukture do $wiadczenia ustug
dla ludnosci np.: infrastruktura w zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz
przetwérstwa produktéw lokalnych.

Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegotowych i celéw ogéinych

Wskazniki zastosowane w LSR sg adekwatnie dobrane do celdéw, zaréwno ogdinych jak i szczegétowych, a takze
zidentyfikowanych przedsigwzie¢. Dobdr wskaznikow zostat oparty o ,Poradnik dla LGD w zakresie opracowania lokalnych
strategii rozwoju na lata 2014-2020". W odniesieniu do przedsiewzie¢ zastosowano wskazniki produktu, ktore mierzg
fizyczne efekty bedace wynikiem realizacji poszczegoinych operacji. W przypadku celdéw szczegétowych ustalono wskazniki
rezultatu okreslajace sposéb wykorzystania produktdw realizowanych operacji przez grupe docelowg, dla ktérej byty one
przeznaczone. Do celéw ogbinych strategii przypisano wskazniki oddziatywania, wskazujgce poprawe stanu lub
zmniejszenie zjawisk negatywnych w obrebie LGD.

Dobrane wskazniki sa mierzalne, ambitne, racjonale oraz okreslone w czasie. Wartosci poszczegdinych wskaznikéw
oparto na dostepnych publicznych danych GUS oraz danych LGD, ktdre zostaty pozyskane w trakcie ankietyzacii.

Niniejsza Strategia przyczynia sie bezposrednio do realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
poprzez realizacie okreslonych dla Programu wskaznikdw produktu i rezultatu. Wskazniki te zostaly uwzglednione
w obszarach tematycznych LSR tozsamych z PROW 2014-2020.
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Matryca celow, przedsiewzie¢ i wskaznikéw Lokalnej Strategii Rozwoju:

CEL OGOLNY 1

CELE SZCZEGOLOWE

Konkurencyjna gospodarka i stworzone miejsca pracy poza rolnictwem

Budowanie przedsiebiorczo$ci przyjaznej $rodowisku

WskaZniki oddziatywania dla celu ogdlnego

Jednostka miary

stan
poczatkowy

2014 rok

plan 2023 rok

Zrédfo danych/sposéb pomiaru

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnoéci szt. 607 630 Dane statystyczne GUS
W1.0
Liczba 0s6b bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym % 7,2 7 Dane statystyczne GUS
L . stan
Wskazr{/k/ jeelliatiualey Jednostka miary poczatkowy plan 2023 rok | Zrédfo danych/sposéb pomiaru
szczegotowych 2015 rok
Dane
Liczba utworzonych miejsc pracy szt. 0 21 beneficjenta/ankietyzacja,
W1 dane LGD
. Liczba utworzonych miejsc pracy przez osoby z grup defaworyzowanych w Dane
PN L szt. 0 14 beneficjenta/ankietyzacja,
0gdlnej liczbie utworzonych miejsc pracy w celu nr 1 dane LGD
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
Lo rantowy, operacja warto$¢
AP SIRICLEETS gvfasna, J;/)ro;:akt : Nazwa Jednostka Zrédfo danych/sposéb
wspotpracy, aktywizacja miary poczatkowa | koricowa | pomiaru
itp.) 2015rok | 2023 rok
Liczba operac;i Dane
poleggjqcych ha szt. 0 3 beneficjenta/ankietyzacja,
rozwoju istniejgcego dane LGD
e . przedsiebiorstwa
Rozwdj istniejacych mikro i matych Konkurs
1.1.1 firm z poszanowaniem waloréw Przedsigbiorcy (859.000,00 ) W tym:
srodowiska naturalnego : Liczba operacii Dane
DENEE Lsiiie szt. 0 2 beneficjenta/ankietyzacja,
wykorzystano dane LGD
rozwigzania
przyjazne
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Srodowisku
W tym:
Liczba operacii
ktére zatozyly Dane
podniesienie szt. 0 1 beneficjenta/ankietyzacja,
kompetenc;i dane LGD
beneficjentow/
pracownikow
Liczba operacii Dane
polegajacych na szt 0 18 beneficjenta/ankietyzacja,
utworzeniu nowego ' dane LGD, dokumentacja z
Podejmowanie dziatalnosci . ’ przedsiebiorstwa rejestru przedsiebiorcow
. S Mieszkancy, W tym
gospodarczej przyczyniajacej sie do Konkurs . .
1.1.2 grupy Liczba operaciji
o zaspokojenia potrzeb spoteczno$ci def (1440 000,00 zt) . Dane
lokalnej elaworyzowane polegaquych na beneficjenta/ankietyzacja
utworzeniu nowego szt. 0 14 e
S dane LGD, dokumentacja z
przedsiebiorstwa . L
rejestru przedsiebiorcéw
przez osoby z grup
defaworyzowanych
2299 000,00 zt
CEL OGOLNY 2 Swiadome i aktywne spoteczenstwo dysponujace odpowiednim zapleczem kulturowym i spotecznym
2.1 CELE SZCZEGOLOWE Atrakcyjna przestrzen spoteczna
2.2 CELE SZCZEGOLOWE Swiadome i aktywne spoteczeristwo innowacyjnie wykorzystujace lokalne tradycje
2.3 CELE SZCZEGOLOWE Sprawnie funkcjonujace LGD
. ’ ’ stan
Ws}< ST O R TR Rl Jednostka miary ~ poczatkowy I U Zrédfo danych/sposéb pomiaru
0golnego rok
2014 rok
Liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkafncow szt. 28 29 Dane statystyczne GUS
W 2.0
Wzrost poczucia tozsamos$ci z miejscem zamieszkania LGD o0 10% osoba 3000 3300 Badanie ankietowe mieszkancéw LGD
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L . stan
Wskazq/k/ Y G2 Jednostka miary | poczatkowy el AU Zrédito danych/sposéb pomiaru
szczegotowych rok
2015 rok
. . . - - " . Dane beneficjenta/ankietyzacja, dane
W21 Liczba 0s6b korzystajacych ze wspartych miejsc spotkan i integracji spotecznej osoba 0 17 500 LGD
W22 !_|czba 0s0b uczestniczacych w inicjatywach wykorzystujacych lokalne tradycje 0soba 0 14,000 Dane beneficjenta/ankietyzacja, dane
i zasoby obszaru LGD LGD
Liczba podmiotow, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ 0 wsparcie na realizacje osoba 0 63 Dane LGD
W23 LSR, $wiadczonego w biurze
' Liczba os6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych osoba 0 570 Listy obecnoéci, dane LGD
Liczba osob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD osoba 0 400 Ankietyzacja, dane LGD
Sposéb realizacji Wskazniki prOdUktU
(konkurs, projekt o4t
Przedsiewzigcia Grupy docelowe SETIEITY, CEEE e Ml :
wiasna, projekt nazwa Jednostka ’ Zrodto danych/sposob
wspdtpracy, miary poczatkowa | koncowa [ pomiaru
aktywizacja |tp) 2015 rok 2023 rok
Lipzpa wspartych Dane
Mieszkancy Konkurs MIEJSC Spo tkar szt 0 5 beneficjenta/ankietyzacja
D (1643500,00z) [iintegracii ' ’
organizacje . . dane LGD
o L , mieszkancow
Rozwdj miejsc spotkan i integracji pozarzadowe, JST, Liczba podmiotow
211 mieszkancow wzmacniajacych kapitat | publiczne WC ftp?] oto
spoteczny instytucije kultury, . spartyc Dane
Projekt grantowy | w ramach - . .
grupy (199500,002) | wzmocnienia szt. 0 7 beneficjenta/ankietyzacja,
defaworyzowane : . dane LGD
kapitatu
spotecznego
Mieszkaricy,
organizacje Liczba inicjatyw
: . pozarzadowe, JST, . kultywujacych Dane
2.2.1 Kultyvyowame lokalnych tradycj publiczne Projekt grantowy lokalne tradycje szt. 0 10 beneficjenta/ankietyzacja,
historii : . (266 000,00 z) .
instytucije kultury, w oparciu o zasoby dane LGD
grupy obszaru LGD
defaworyzowane
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W tym:

Liczba operacii
ukierunkowanych
na innowacje

szt.

Dane
beneficjenta/ankietyzacja,
dane LGD

2.31

Dziatania informacyjne, szkoleniowe i
aktywizujace prowadzone przez Biuro
LGD

CEL OGOLNY 3

CELE SZCZEGOLOWE

W3.0

Mieszkancy, grupy
defaworyzowane,
przedsiebiorcy,
organizacje
pozarzadowe,
JST, publiczne
instytucje kultury

Koszty biezace
(1 847 500,00)

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow LGD

szt.

24

Dane LGD

Liczba osobodni
szkolen dla
organéw LGD

szt.

84

Dane LGD

Liczba podmiotow,
ktorym udzielono
indywidualnego
doradztwa

szt.

114

Dane LGD

Aktywizacja
(100 000,00)

Liczba publikacii
i innych metod
zwigzanych z
realizacjq planu
komunikacii

szt.

20

Dane LGD

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD

Z mieszkancami

szt.

26

Dane LGD

Zintegrowana Ziemia tukowska atrakcyjna turystycznie

Wzrost potencjatu turystycznego obszaru LGD

Wskazniki oddziatywania dla celu

0golnego

Odsetek liczby turystow polskich i zagranicznych korzystajacych z obiektow
hotelowych i pozostatych obiektdw turystéw do liczby mieszkarncéw obszaru

Jednostka miary

stan
poczatkowy
2014 rok

rok

4056 500,00 zt

plan 2023

Dane statystyczne GUS

Zrédfo danych/sposéb pomiaru
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LGD
L , Stan
Wskazq/k/ LUl ElE B0 Jednostka miary | poczatkowy R 0 Zrédito danych/sposéb pomiaru
szczegotowych rok
2015 rok
Liczba utworzonych miejsc pracy osoba 0 7 Eége beneficjentalankietyzacja, dane
Liczba 0s6b uczestniczacych w inicjatywach promocyjnych LGD osoba 0 1900 Egge beneficjentalankietyzacja, dane
\r/(\alirrgz’:: ;ljcnz;y 0s0b korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej i 0soba 10 000 14 480 Eé?)e beneficjenta/ankietyzacja, dane
W31 Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych: grupy szt 0 1 Dane LGD
defaworyzowane (okre$lone w LSR) '
Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych:
przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane, mtodziez i turysci i inne (projekt szt. 0 1 Dane LGD
wspdipracy)
Liczba projektow wykorzystUchych Iokalng zasoby: przyrodnicze, historyczne, szt 0 9 Dane LGD
turystyczne, produkty lokalne (projekt wspotpracy)
Sposéb realizacji WSkain|k| prOdUktU
(konkurs, projekt .y
Przedsiewziecia Grupy docelowe UEMO, GEEEEE e .
wiasna, projekt Nazwa Jednostka ’ Zrédto danych/sposob
wspdtpracy, miary poczatkowa | koncowa | pomiaru
aktywizacja itp.) 2015 rok 2023rok
Liczba operac;i
polegajacych na Dane
rozwoju szt. 0 7 beneficjenta/ankietyzacja,
istniejacych dane LGD
Rozwdj przedsiebiorczo$ci w zakresie przedsigbiorstw
3.1.1 turystyki, rekreacji, kultury i Przedsigbiorcy Konkurs T
o L ’ (1995000,00z) [Liczba operacii
przetworstwa . X
ktore zatozyly Dane
podniesienie osoba 0 4 beneficjenta/ankietyzacja,
kompetencji dane LGD
beneficjentow/
pracownikow
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3.1.2

Promocja obszaru LGD z
wykorzystywaniem potencjatu
turystycznego i kulturowego

Mieszkarcy,
grupy
defaworyzowane,
odbiorcy spoza
obszaru LSR,
turysci

Konkurs
(152 000,00 z)

Liczba inicjatyw
promujacych
obszar LGD

szt.

Dane
beneficjenta/ankietyzacja,
dane LGD

Projekt wspotpracy
(171 000,00 z)

Liczba
przygotowanych
projektow
wspbipracy

szt.

Dane LGD

W tym

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy w tym
projektow
wspotpracy
miedzynarodowej

szt.

Dane LGD

W tym:

Liczba LGD
uczestniczacych
w projektow
wspotpracy

szt.

10

Dane LGD

3.1.3

Rozwdj infrastruktury i ustug w
zakresie turystyki i rekreacii

Mieszkancy, JST,
organizacje
pozarzadowe,
publiczne
instytucije kultury,

grupy
defaworyzowane

Konkurs
(1710 000,00 zt)

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjne;j

szt.

15

Dane
beneficjenta/ankietyzacja,
dane LGD

W tym

Liczba ustug
zwigzanych

z zakupem
nowego sprzetu

z zakresu turystyki
i rekreacii

szt.

Dane
beneficjenta/ankietyzacja,
dane LGD

Projekt grantowy
(285 000,00 zt)

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury

szt.

Dane
beneficjenta/ankietyzacja,
dane LGD
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turystyczne;
i rekreacyjnej

Liczba ustug
zwigzanych

z zakupem
nowego sprzetu

z zakresu turystyki
i rekreacii

Dane
szt. 0 1 beneficjenta/ankietyzacja,
dane LGD

s ] 4313000,002

Adekwatnos$¢ celow i przedsiewzie¢ do diagnozy

Adekwatno$¢ celdw i przedsiewzie¢ do diagnozy przedstawiono ponizej w formie matrycy. W swojej tresci zawiera zidentyfikowane problemy i potencjat obszaru na etapie diagnozy,
jednoczesnie okre$lone jako mocne i stabe strony w analizie SWOT oraz czynniki zewnetrzne majace wptyw na realizacje dziatan i osiggnigcie wskaznikow okreslone w analizie SWOT
jako szanse i zagrozenia. Ponizsza matryca umozliwia odtworzenie procesu formutowania celéw, ktére byty wyznaczone w oparciu o analize SWOT i zawierajg najistotniejsze problemy
obszaru w oparciu o diagnoze. Poszczegdlne elementy, do ktorych nalezg: diagnoza, analiza SWOT, a takze cele konsultowane byly ze spoteczno$cig lokalng co umozliwito
uwzglednienie ich potrzeb w celu poprawy ich zycia na obszarze LGD. Powigzanie celéw LSR z diagnozg obszaru zostato szczeg6towo opisane w ponizszej matrycy oraz w opisach
celow ogdinych i przedsiewziec.

Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci LGD, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow:




Zidentyfikowane

problemy/wyzwania
spoteczno-ekonomiczne

Cel ogdlny

Cele
szczegobtowe

Planowane
przedsiewziecia

Produkty

Rezultaty

Oddziatywanie

Czynniki zewnetrzne
majace wplyw na
realizacje dziatan i

o Niewielka aktywno$¢
inwestycyjna przedsigbiorstw
(w tym korzystanie z unijnego
wsparcia)

o Zbyt wysokie koszty
pracy stanowigce duzy
hamulec rozwojowy lokalnych
przedsiebiorstw

o Niski poziom
innowacyjnosci
przedsiebiorstw i ich
konkurencyjnosci

e Do$¢ duze bezrobocie na
obszarze LGD

o Wzrastajgca liczba i
aktywnos¢ przedsiebiorstw
spotecznych (spotdzielnie
socjalne)

o Brak interesujacych

i dobrze ptatnych miejsc
pracy kierowanych do
miodych i wyksztatconych
0séb

o Niewystarczajaca liczba
instalacji wykorzystujacych
odnawialne zrédta energi,
duze potrzeby w zakresie
poprawy efektywnosci
energetycznej sektora
publicznego, prywatnego

i mieszkaniowego

o Niewystarczajgca liczba
projektow poprawiajacych
efektywno$¢ energetyczng
obiektdw i wykorzystania
OZE

o Niewystarczajaco
wykorzystane zasoby ludzkie

1.
Konkurencyjna
gospodarka
i stworzone
miejsca pracy
poza
rolnictwem

1.1 Budowanie
przedsiebiorczosci
przyjazne;
Srodowisku

1.1.1 Rozwd;
istniejgcych mikro
i matych firm
Z poszanowaniem

waloréw Srodowiska

naturalnego

3 operacje
polegajace na
rozwoju
istniejacego
przedsiebiorstwa

W tym 2 operacje
w ramach ktérych
wykorzystano
rozwigzania
przyjazne
Srodowisku

W tym 1 operacja,
ktdra zatozyta
podniesienie
kompetencji
pracownikow

21 utworzonych
miejsc pracy

Wtym 14
utworzonych
miejsc pracy przez
osoby z grup
defaworyzowanych

630 podmiotéw
wpisanych do
rejestru
REGON na 10
tys. ludnosci

7% udziat osob
bezrobotnych
w stosunku do
liczby 0séb

w wieku
produkcyjnym

osiagniecie wskaznikow

e Pogtebiajgca sie
migracja ludzi mtodych

z obszaréw wiejskich

e Poprawa warunkéw
dla rozwoju
przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich

o Dostepne srodki

w nowej perspektywie
finansowej UE 2014-2020
na rozwoj i utworzenie
dziatalno$ci gospodarczej
oraz poprawe
infrastruktury na terenie
gmin

e Trudnosci

w pozyskaniu srodkéw
finansowych, duza
konkurencja

o Bariery
administracyjne i prawne
zwigzane

z prowadzeniem
stowarzyszen i firm
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(ludzie miodzi, osoby 50+,
kobiety)

o Niechec ludzi mtodych
oraz kobiet do
samozatrudnienia

e Duza emigracja ludzi
mtodych w celu poszukiwania
pracy

e Do$¢ duze bezrobocie na
obszarze LGD

o Wykluczenie spoteczne
0s06b nieaktywnych
zawodowo, w tym ludzi
mtodych i kobiet

e Brak promociji
przedsiebiorczosci i dobrych
praktyk w tym zakresie

e Brak interesujacych

i dobrze ptatnych miejsc
pracy kierowanych do
miodych i wyksztatconych
0sob

o Niewystarczajaco
wykorzystane zasoby ludzkie
(ludzie miodzi, osoby 50+,
kobiety)

o Duzy potencjat kapitatu
ludzkiego (wyksztatceni
ludzie, posiadajacy
wszechstronne umiejetnosci
i doswiadczenie zawodowe
w tym osob 50+)

1.1.2 Podejmowanie
dziatalnosci
gospodarcze;
przyczyniajacej sie
do zaspokojenia
potrzeb
spotecznosci
lokalne;

18 operacii
polegajacych na
utworzeniu
nowego
przedsiebiorstwa

W tym 14 operacji
polegajacych na
utworzeniu
nowego
przedsiebiorstwa
przez osoby z grup
defaworyzowanych

o Niewystarczajaca liczba
lideréw lokalnych

2, Swiadome
i aktywne
spoteczenstwo

2.1 Atrakcyjna
przestrzen
spoteczna

2.1.1 Rozwoj miejsc
spotkan i integracji
mieszkancow

5 wspartych miejsc
spotkan i integracji
mieszkancow

17 500 osdb
korzystajacych ze
wspartych miejsc

29 organizacji
pozarzadowych
w przeliczeniu

Wykreowanie oraz

wypromowanie produktow
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aktywizujacych spotecznosé
obszaru LGD

e Brak oferty spedzania
wolnego czasu dla mtodziezy
oraz os6b 50+

e Duzym hamulcem
aktywnosci spotecznej

i potrzeby integracji sg
trudnosci w pozyskaniu
$rodkdw finansowych na
funkcjonowanie
stowarzyszen, klubdw i két

e Brak oferty spedzania
wolnego czasu dla mtodziezy
oraz osob 50+

o Wystepowanie bogatych
osobliwosci przyrody
nieozywionej (skamieniatosci)
e Duze tradycje historyczne
zwigzane z walkami

(i Il Wojna Swiatowa, walki
powstancze)

e Miejsce urodzin Henryka
Sienkiewicza

e Duza tozsamos¢ lokalna
mieszkancow

o Duza dbatos¢
mieszkancow o zachowanie
dziedzictwa historycznego
obszaru

o Duzy potencjat Srodowisk
twérczych

o Bogactwo produktow

dysponujace

odpowiednim
zapleczem
kulturowym

i spotecznym

wzmacniajacych spotkan i integracii
kapitat spoteczny spoteczne;

7 podmiotéw

wspartych

w ramach

wzmocnienia

kapitatu

spotecznego

10 inicjatyw

kultywujacych

lokalne tradycje

W oparciu o zasoby

obszaru LGD

- 14 000 os6b

izézk;a:?: ome uczestniczacych
spoteczenstwo 2.2.1 Kultywowanie w inicjatywach
innowacyjnie lokalnych tradycji wykorzystujgcych
wykorzystujace i historii W tym lokalne tradycje
lokalne tradycje 5 operacji i zasoby obszaru

ukierunkowanych | LGD

na innowacje

na 10 tys.
mieszkancow

3 300 oso6b
deklaruje
poczucie
tozsamosci

Z miejscem
zamieszkania
LGD

turystycznych obszaru

w oparciu o historyczne
miejsca bitew, tworczos¢
Henryka Sienkiewicza
oraz ztoza osobliwosci
przyrody nieozywionej —
amonitow

o Dostepne srodki

w nowej perspektywie
finansowej UE 2014-2020
na rozwoj i utworzenie
dziatalno$ci gospodarcze;
oraz poprawe
infrastruktury na terenie
gmin
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lokalnych

24 osobodni
szkolen dla

63 podmioty, ktére

pracownikow LGD | otrzymaty wsparcie
po uprzednim
udzieleniu
84 osobodni indywidualnego
szkolen dla doradztwa w
organow LGD z_akresie ubiggania
sie 0 wsparcie na
231 Dziatania 'fea."ffcj‘? LSR,
. . . informacyjne — SWiadczonego
Szeroki wptyw wszystkich 2.3 Sprawnie szkoleniowe ' 114 podmiotdw, w biurze
stabych stron i problenléw funkcjonujace | aktywizujace !(tc')rym udzielono '
obszaru LGD ,RAZEM LGD prowadzone przez |(;1dyv(\jndtualnego 570 o?qb X
Biuro LGD oradztwa uczestniczacyc
20 publikacii w spotkaniach
i innych metod informacyjno-
zwigzanych konsultacyjnych
z realizacjg planu
komunikacji 400 osob
26 spotkan zadowolonych ze
informacyjno- spotkan
konsultacyjnych przeprowadzonych
LGD z przez LGD
mieszkancami
¢ Niewystarczajaca liczba 7 utworzonych 0,8 % turystdw | e Rozwoj wspdtpracy
duzych obiektow noclegowo- 3 miejsc pracy polskich miedzyregionalngj
gastronomicznych Zinte rbwana 3.1 Warost 3.1.1 Rozwoj 7 operacji i zagranicznych | i miedzynarodowe;j
oferujacych turystom wysokie Zige mia 6tenc'alu przedsiebiorczosci | polegajacych na 1900 osbéb skorzysta o Wykreowanie oraz
standardy ustug Lukowska tpu styi: 6o w zakresie turystyki, | rozwoju uczestniczacych z obiektow wypromowanie produktow
e Mata liczba gospodarstw atrakevina obrgzaru LG% rekreacii, kultury istniejacych w inicjatywach hotelowych turystycznych obszaru
agroturystycznych i kwater yina i przetworstwa przedsiebiorstw promocyjnych LGD | i pozostatych w oparciu o historyczne
noclegowych turystycznie obiektow miejsca bitew, tworczos¢
e Dosc¢ duze bezrobocie na 14 480 osoéb turystycznych Henryka Sienkiewicza
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obszarze LGD

e Duzy wplyw na rozwoj
obszaru Warszawy i okolic
(naptyw turystow);

e Duze potrzeby
infrastrukturalne zwigzane
z rozwojem turystyki aktywnej
i wiejskiej

e Brak zintegrowania
atrakgji turystycznych
obszaru LGD w formie
pakietéw turystycznych

W tym 4 operacje
ktore zatozyty
podniesienie
kompetencji
pracownikéw

e Brak oferty spedzania
wolnego czasu dla mtodziezy
oraz osob 50+

e Wystepowanie bogatych
osobliwo$ci przyrody
nieozywionej (skamieniatosci)
e Duze tradycje historyczne
zwigzane z walkami (i Il
Wojna Swiatowa, walki
powstancze)

e Duza dbatos¢
mieszkancow o zachowanie
dziedzictwa historycznego
obszaru

e Zintegrowanie Szlaku
Ziemi Lukowskiej w oparciu

0 wspdtprace gmin
cztonkowskich wraz ze
wspdinym oznakowaniem
Szlaku

e Duzy wplyw na rozwoj
obszaru Warszawy i okolic
(naptyw turystow);

3.1.2 Promocja

3 inicjatywy
promujace obszar
LGD

2 przygotowane
projekty
wspdtpracy

2 zrealizowane

e Duza tozsamosé lokalna
mieszkancow

obszaru LGD .

z wykorzystywaniem | Projekty

potencjatu wspoipracy w tym

turystycznego i projekty

kulturowego wspotpracy
miedzynarodowe;
10 LGD
uczestniczacych
w projektach
wspdtpracy

3.1.3 Rozwoj 15 nowych lub

infrastruktury i ustug | zmodernizowanych

w zakresie turystyki | obiektow

korzystajacych
z obiektow
infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjnej

1 projekt
skierowany do
nastepujacych
grup docelowych:
grupy
defaworyzowane
(okre$lone w LSR)

1 projekt
skierowany do
nastepujacych
grup docelowych:
przedsiebiorcy,
grupy
defaworyzowane,
mtodziez i turysci
i inne (projekt
wspdipracy)

2 projekty
wykorzystujace
lokalne zasoby:
przyrodnicze,
historyczne,
turystyczne,
produkty lokalne
(projekt
wspdipracy)

(w poréwnaniu
do liczby
mieszkancow
obszaru LGD)

oraz ztoza osobliwosci
przyrody nieozywionej —
amonitoéw

o Dostepne srodki w
nowej perspektywie
finansowej UE 2014-2020
na rozwdj i utworzenie
dziatalno$ci gospodarcze;
oraz poprawe
infrastruktury na terenie
gmin

o Wspdtpraca sieciowa
podmiotéw dziatajacych
w turystyce

o Niewystarczajacy
budzet jednostek
samorzgdowych

w stosunku do potrzeb
infrastrukturalnych gmin
e Rozw¢j przetworstwa
rolnego

e Duza
konkurencyjnosé

w branzy turystyczne;
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e Brak promociji
przedsiebiorczosci i dobrych
praktyk w tym zakresie

e Brak oferty spedzania
wolnego czasu dla mtodziezy
oraz 0s6b 50+

e Duzy wplyw na rozwoj
obszaru Warszawy i okolic
(naptyw turystow);

e Brak dodatkowe;
infrastruktury turystycznej
przy istniejacych Sciezkach

i szlakach rowerowych

e Rozwijajgca sie mata
infrastruktura turystyczna i
okototurystyczna (gtownie
$ciezki i szlaki turystyczne)
e Duze potrzeby
infrastrukturalne zwigzane

z rozwojem turystyki aktywnej
i wiejskiej

e Brak zintegrowania
atrakgji turystycznych
obszaru LGD w formie
pakietow turystycznych

i rekreacii

infrastruktury
turystycznej
i rekreacyjnej

W tym 1 ustuga
Zwigzana z
zakupem nowego
sprzetu z zakresu
turystyki i rekreacji

8 nowych lub
zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjnej

1 ustuga zwigzana
z zakupem
nowego sprzetu

z zakresu turystyki
i rekreacii

Adekwatnosé celow do wnioskow z konsultacji LSR

Przy wyznaczaniu celéw LSR istotnym elementem byty dane i wnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Na drugim kluczowym etapie przygotowania LSR, tj. Okreslenie
celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatan wykorzystano metody partycypacyjne umozliwiajace ich identyfikacje. Uczestnicy spotkan
wyrazali swojg opinie na temat niewykorzystanego potencjatu obszaru LGD oraz przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji. Zebrane dane, a takze okreslone problemy i wyzwania (na etapie
diagnozy i analizy SWOT) umozliwity, przy czynnym udziale spotecznosci lokalnej, okreslenie celéw ogdlnych oraz szczegotowych a takze ustalenie ich hierarchii. Ich osiagniecie,
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poprzez realizacje operacji w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢, umozliwi rozwoj zycia spotecznosci lokalnej poprzez wzmochienie kapitatu spotecznego i wykorzystanie lokalnych
zasobow.
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VI. SPOS,(')B WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

ROZWIAZANIA FORMALNO-INSTYTUCJONALNE

Trzeci kluczowy etap przygotowania LSR, tj. opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenie kryteriow wyboru, pozwolit na
wypracowanie kryteriow wyboru operacji w oparciu 0 diagnoze, analize SWOT oraz dane i wnioski zebrane podczas
partycypacji spotecznej. Zaangazowanie spoteczno$ci lokalnej umozliwito uwzglednienie probleméw wszystkich $rodowisk
lokalnych, w szczegolno$ci grup defaworyzowanych zidentyfikowanych na obszarze LGD. Dzigki temu procedury zostaty
opracowane w sposob niedyskryminujacy i przejrzysty, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Lokalne procedury wyboru operacji powstaty w celu efektywnego wykorzystania dostepnych $rodkéw finansowych
przeznaczonych na rozwéj obszaru LGD. Pozwolg one na pobudzenie lokalnej gospodarki i tworzenie nowych miegjsc pracy,
budowanie kapitatu ludzkiego poprzez innowacyjne wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych i/lub kulturowych,
atakze przyczynig sie do rozwoju infrastruktury spotecznej oraz turystyczno-rekreacyjnej. Wypracowane kryteria sq
bezposrednio powigzane z diagnozg obszaru oraz analiza SWOT, ktore wskazaty obszary wymagajace wsparcia na terenie
Ziemi Lukowskiej.

Realizacja podejécia RLKS uzalezniona jest od efektywnego wdrazania procedur. UmoZliwiajg one wybor
najkorzystniejszych operacji w ramach poszczegolnych przedsiewzieé, ktorych realizacja na obszarze LGD korzystnie
wplynie na wyznaczone cele i pozwoli na osiggniecie zawartych w LSR wskaznikéw. Przetozy sie to na realizacje samej
LSR oraz niedyskryminujacego, przejrzystego i pozwalajacego uniknaé ryzyka wystagpienia konfliktu interesu procesu
decyzyjnego.

Zasady i regulaminy odnoszace sie do zachowania parytetdbw w poszczegolnych gtosowaniach, podziat zadan oraz
okreslony zakres dziatalno$ci poszczegoinych organdw LGD, zapewnienie w naborze tych samych kryteriow wyboru
operacji, organizacja naboréw, zgodnos¢ zgtaszanych operacji z LSR i wybér najodpowiedniejszych do dofinansowania,
sposdéb postepowania zapobiegajacy podwdjnemu finansowaniu, ustalenie kwoty wsparcia, zasady ustalania kworum
i systemu gtosowania oraz tryb odwotania wnioskodawcéw do rozstrzygnie¢ Rady, znajdujg si¢ w odpowiednich
zatacznikach do LSR. Przygotowane zasady i regulaminy zapewniajg spojno$¢ w ramach catej LSR i gwarantujg, ze
wybrane zostang jedynie te operacje, ktdre faktycznie przyczyniajq sie do realizacji strategii.

Rada LGD obraduje w sktadzie 11- osobowym na podstawie Regulaminu Organizacyjnego Rady LGD. W decyzjach Rady
w sprawie oceny i wyboru operacji do dofinansowania w ramach wdrazania LSR, Zadna z grup interesu nie posiada wiecej
niz 49% praw gtosu, z zastrzezeniem, ze sektor publiczny posiada mniej niz 30% praw gtosu. Spetnianie powyzszych
warunkow bedzie podlegato weryfikacji przed kazdym posiedzeniem Rady i odnotowywaniu w protokole oraz w rejestrze
interesow. Cztonkowie Rady, wobec ktérych stwierdzone zostaty powigzania z Wnioskodawca, podlegajg wykluczeniu
zoceny i z udzialu w gtosowaniu nad wyborem tego projektu do dofinansowania. Z wykluczeniem z gtosowania nad
projektem wigze sie opuszczenie przez Czionka Rady sali obrad Rady na czas tego gtosowania. Dodatkowo Czlonek Rady
podpisuje deklaracje bezstronnosci i poufnosci obligatoryjnie przed przystgpieniem do oceny wniosku, w stosunku do
ktérego nie stwierdzit powigzania z wnioskodawca.

SPOSOB USTANAWIANIA | ZMIANY KRYTERIOW WYBORU

Kryteria wyboru operacji do poszczeg6lnych przedsiewzie¢ zostaty wstepnie zidentyfikowane na spotkaniu - Kawiarnia
obywatelska. Nastepnie opracowano je przez Grupa Roboczg z przedstawicielami grup defaworyzowanych. W opracowaniu
uwzgledniono réwniez informacje zdobyte podczas wywiadéw indywidualnych. Ostatnim etapem byto poddanie
wypracowanych kryteridw na internetowym forum dyskusyjnym. Wypracowane procedury i kryteria wyboru operacji zostaty
poddane dyskusji na profilu portalu spoteczno$ciom. Przy opracowaniu kryteribw uwzgledniono wytyczne PROW na lata
2014-2020 oraz Ustawe 0 RLKS.

Opracowane kryteria sa mierzalne, maja charakter oceny punktowej, posiadaja odpowiednia metodologie
wyliczenia, a takze zawieraja szczegotowy opis wyjasniajacy sposdb oceny wskazujacy wymagania konieczne do
spetnienia danego kryterium. Proponowane rozwigzania sa zgodne z wymogami okre$lonymi w przepisach EFRROW.
Zawierajg m.in. kryteria odwotujace sie do realizacji celéw przekrojowych PROW 2014-2020 :

e ochrona $rodowiska,
e przeciwdziatanie zmianom klimatu,
e innowacyjnos¢.
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Wybor konkretnej operacji do dofinansowania przez Rade LGD, oprocz warunku zgodnosci z PROW 2014-2020 oraz
zgodnosci z LSR musi spetni¢ warunek uzyskania minimalnej liczby punktéw (50%) przy ocenie wg lokalnych kryteriow.
Poszczegdlne kryteria posiadajg opisy (definicje/wyjasnienia) oraz uzasadnienie wyboru danego kryterium w odniesieniu do
diagnozy, analizy SWOT i przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Przy okresleniu ilosci i zakresu poszczegélnych
kryteridw kierowano sie podziatem ze wzgledu na typ planowanych do realizacji operacii:

e Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przyczyniajacej sie do zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnej;

e Rozwyoj istniejgcych mikro i matych firm z poszanowaniem walorow $rodowiska naturalnego;

e Rozwoj przedsiebiorczosci w zakresie turystyki, rekreacji, kultury i przetwérstwa.
Kryteria zapewniajg wybo6r operacji przyczyniajacych sie do osiggniecia poszczegélnych celow strategii, poniewaz
bezposrednio odnoszg sie do wskaznikow produktu i rezultatu LSR.

Lokalne kryteria wyboru, ze wzgledu na mozliwo$¢ zmiany dokumentéw programowych lub rozporzadzen dotyczacych
zagadnien objetych LSR, wnioskéw zebranych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji LSR, ztozenia odpowiedniego wniosku
przez Radg, a takze uwag zgtoszonych przez Instytucje Wdrazajacg mogq zosta¢ zmienione na skutek zmieniajacych sie
uwarunkowan i potrzeb. Uchwalenie i zatwierdzenie zmian kryteriow wyboru operacji nalezy do kompetencji Walnego
Zebrania Czonkéw LGD. Wszelkie wnioski o zmiane kryteriow, ktére otrzyma Zarzad bedq konsultowane ze
spotecznoscia lokalng przy pomocy okre$lonych w planie komunikacji $rodkéw przekazu w celu wprowadzenia
ewentualnych zmian. Procedura ta zostata sformutowana na etapie opracowania LSR i skonsultowana ze spotecznoscig
lokalna.

Adekwatnos¢ kryteriow do diagnozy

Lokalne kryteria wyboru operacji zostaty sporzadzone przy udziale spotecznosci lokalnej na 3-im kluczowym etapie
przygotowania LSR, tj. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriéw wyboru. Wykorzystane metody partycypacii
spotecznej pozwolity na wypracowanie kryteribw adekwatnych do potrzeb lokalnej spotecznosci, ktore w sposob
niedyskryminujacy, przejrzysty i jednoznaczny pozwolg na premiowanie operacji wptywajacych na rozwoj obszaru poprzez
niwelowanie problemow i stabych stron na korzy$¢ wzmacniania jego potencjatu.

Podczas spotkan konsultacyjnych, uczestnicy zgodnie przyznali, Ze na poziomie wszystkich zakresdéw tematycznych wyboru
operacji oraz innych operacji premiowane powinny by¢:

e operacje zgtoszone przez osoby nalezace do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych, tj. osoby mtode, kobiety
i osoby 50+. Na etapie diagnozy i analizy SWOT zdiagnozowano ich problemy wynikajace z ich trudnej sytuacji na
rynku pracy, a takze ze wzgledu na trudnoéci funkcjonowania w zyciu lokalnej spotecznosci, co warunkuje
koniecznos¢ wsparcia tych grup w celu zminimalizowania ich probleméw na korzy$¢ ich efektywnego wigczenia
spotecznego;

e operacje zgtoszone przez wnioskodawcow, ktorzy korzystali ze szkoleh organizowanych przez LGD - w diagnozie
i analizie SWOT wykazano potrzebe wsparcia os6b majacych problem z pozyskaniem $rodkdw zewnetrznych na
cele rozwojowe, dlatego premiowani bedg wnioskodawcy, ktérzy skorzystajg ze szkoler organizowanych przez
LGD i ich dziatalno$¢ przyczyni sie do rozwoju obszaru;

e operacje obejmujgce zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie Srodowiska lub przeciwdziataniu zmianom
klimatu — w diagnozie i analizie SWOT wskazano na niewystarczajaca liczbe projektow wykorzystujgcych OZE
oraz poprawiajacych efektywnos$¢ energetyczng, dlatego premiowanie takich projektow pozwoli na rozwdj obszaru
z poszanowaniem $rodowiska naturalnego;

e operacje wykorzystujace lokalne produkty rolne — na etapie diagnozy i analizy SWOT wskazano na bogactwo
lokalnych produktow, ktorych wykorzystanie przyczyni sig¢ do rozwoju i promocji obszaru,

e operacie zgloszone przez wnioskodawcow, ktérzy posiadajg kwalifikacje/do$wiadczenie zawodowe zbiezne
z zakresem planowanej dziatalno$ci — na poziomie diagnozy i analizy SWOT wskazano na wyksztatcone
spoteczenstwo obszaru LGD oraz duzy potencjat srodowisk tworczych, w zwigzku z czym premiowane bedg
osoby, ktére posiadajg niezbedng wiedze do rozwoju i realizacji wiasnego pomystu,

e operacje innowacyjne — na poziomie diagnozy i analizy SWOT wykazano niewykorzystane zasoby kulturowe
i historyczne, a takze wystepowanie na obszarze LGD bogatych osobliwosci przyrody nieozywionej, w zwigzku
z czym premiowane beda operacje zgodne z definicjg innowacyjnosci LSR,

e operacje, w ramach ktorych zakfada sie podniesienie kompetencji minimum jednej osoby — poniewaz w diagnozie
wskazano problemy zwigzane z miejscami pracy, bezrobociem oraz wykluczeniem spotecznym oséb nieaktywnych
zawodowo, dlatego premiowane bedg operacje zaktadajace podniesienie kompetencji min. jednej osoby.

Ponadto w ramach rozwijania dziatalnosci gospodarczej, w tym w ramach rozwoju przedsiebiorczosci w zakresie turystyki,
rekreacji, kultury i przetworstwa, w lokalnych kryteriach wyboru premiowane bedzie:

e utworzenie nowego i utrzymanie w okresie trwatosci projektu miejsca pracy,
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e utworzenie i utrzymania w okresie trwato$ci projektu nowego miejsca pracy dla kobiety lub osoby ponizej 35 roku
zycia lub powyzej 50 roku zycia,
e wyzszy udziat wktadu wiasnego w realizowanej operacii.
Jest to zwigzane ze zdiagnozowanymi problemami obszaru LGD, m.in. migracjq ludzi miodych za granice, bezrobociem,
brakiem dobrze pfatnych miejsc pracy, ktdrych niwelowanie pozwoli na efektywny rozwdj obszaru w zakresie
przedsiebiorczosci.

W ramach innych operacji dodatkowo premiowane bedzie:

e miejsce inwestycji — w przypadku gdy w miejscu inwestycji nie bedzie infrastruktury o podobnym charakterze oraz
obszar realizacji projektu zamieszkuje ponizej 5 tys. oséb,
operacja przyczyni si¢ do generowania nowych miejsc pracy,
stopien przygotowania projektu do jego realizaciji,
aktywizowanie i integracja lokalnej spotecznose,
operacje zaktadajace wykorzystanie lokalnego dziedzictwa (przyrodniczego, historycznego, kulturowego),
operacje kierowane do grup defaworyzowanych,
e wplyw realizowanej operacji na promocjg LSR i obszaru LGD.
Lokalne kryteria wyboru operacji pozwolg na wybé6r operacji do realizacji, ktére pozwolg na osiagniecie wyznaczonych
wskaznikow produktéw i rezultatu, zidentyfikowanych na 2 kluczowym etapie przygotowania LSR przy udziale spotecznosci
lokalnej. Poszczegdlne kryteria sg adekwatne do odpowiednich celow i wskaznikow, np.:

e kryterium preferujace operacje sktadane przez przedstawicieli grup defaworyzowanych pod wzgledem dostepu do
rynku pracy przyczynig sie do realizacji celu szczegétowego 1.1 Budowanie przedsiebiorczo$ci przyjazne;
$rodowisku i wskaznika rezultatu Liczba utworzonych miejsc pracy przez osoby z grup defaworyzowanych;

e kryterium preferujgce operacje, w ramach ktorych zostanie utworzone wiecej niz jedno miejsce pracy przyczynig
sie do realizacji celu szczegotowego 1.1 Budowanie przedsigbiorczosci przyjaznej $rodowisku i wskaznika
rezultatu Liczba utworzonych miejsc pracy;

o kryterium preferujace realizacje operacji innowacyjnych zapewnia realizacje celu szczegétowego 2.2 Swiadome
i aktywne spoteczenstwo innowacyjnie wykorzystujace lokalne tradycje i wskaznika produktu Liczba operacii
ukierunkowanych na innowacje.

INNOWACYJINOSC W KRYTERIACH WYBORU OPERACJI

Obszar LGD ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI" posiada wewnetrzny potencjat historyczny zwigzany z walkami
powstanczymi (gtéwnie prowadzonymi w czasie Powstania Styczniowego, Listopadowego oraz | i Il Wojny Swiatowej),
a takze miejscem narodzin i silnie zarysowanej tworczosci wybitnego polskiego pisarza Henryka Sienkiewicza. Ziemia
tukowska byta miejscem walk powstarczych podczas powstania styczniowego pod dowddztwem Ks. Stanistawa Brzéski
oraz walk Samodzielnej Grupy Operacyjna "Polesie” pod dowddztwem gen. Franciszka Kleeberga podczas kampanii
wrzesniowej pod Wolg Gutowska oraz Serokomlg w 1939 roku.

Realizacja celow LSR wymaga wprowadzenia nowych i udoskonalonych elementéw turystyki historycznej i kulturowe;.
Przedsiewzieciem wyznaczonym bezpo$rednio do realizacji innowacji - jednego z celéw przekrojowych PROW jest
Kultywowanie lokalnych tradycji i historii z innowacja w tle, realizujace cel szczegdlowy Swiadome i aktywne
spofeczenstwo innowacyjnie wykorzystujgce lokalne tradycje. Ponadto innowacyjno$¢ jest elementem wysoko
premiowanym w kryteriach oceny pozostatych operacii realizowanych w ramach LSR.

Przez innowacyjno$é premiowana w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI”
rozumie si¢ nowy sposdb wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych zasobdw przyrodniczych w postaci
osobliwosci przyrody nieozywionej, zasobéw historycznych i kulturowych zwiazanych z walkami powstarnczymi
Powstania Styczniowego i Listopadowego, a takze | i Il Wojny Swiatowej oraz zyciorysu i twérczosci Henryka
Sienkiewicza.

Bogata przestrzen historyczna i kulturowa Ziemi Lukowskiej do tej pory nie zostata wykorzystana. W oparciu o istniejacy
potencjat dziedzictwa historyczno-kulturowego chcemy promowa¢ Szlak Ziemi Lukowskiej i tworzy¢ na jego przebiegu nowe
atrakcje pozwalajgce zmobilizowaé istniejace zasoby.

LSR przewiduje realizacje operacji innowacyjnych, ktdrych elementy pozwolg na zmobilizowanie zasobdw historycznych
m.in. poprzez:

e organizowanie nowych wydarzen promujacych lokalne dziedzictwo kulturowe i historyczne, w tym organizowanie:
imprez, warsztatow, szkolen, zywych lekcji historii, rekonstrukcji walk powstanczych;
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e tworzenie i promowanie powstafczych i Sienkiewiczowskich izb pamieci oraz muzeéw z wykorzystaniem nowym
metod przekazu informacji (nauka przez zabawe - questy tematyczne, geocaching, technologie informacyjno-
komunikacyjne). Przefozy sie to na wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkaricow oraz przyczyni sie do rozwoju
turystyki na tym terenie, co korzystnie wptynie na zycie ekonomiczne i spoteczne lokalnej spotecznosci;

e odnowienie zapomnianych pomnikow upamietniajacych polegtych zotnierzy i wodzéw Powstania Styczniowego, I
Wojny Swiatowej, co przyczyni sie do wlasciwego przekazu historycznego odbiorcow;

e tworzenie nowych funkcji w oparciu o ciekawe pomysty przyblizajgce dawne tradycje i zwyczaje, np. restauracja —
kantyna wojskowa (nawigzywanie do tradycji zotnierskich), pozwalajacych na tworzenie lub rozwoj dziatalnoSci
gospodarczej;

e promowanie istniejacych atrakcji, miejsc waznych wydarzen historycznych i tworczosci Henryka Sienkiewicza
w formie nietypowych publikacji, nowych metod przekazu informacji (aplikacja na smartfony, przewodnik, mapy,
itp.), filmy, ptyty, plakaty, pocztdwki, questy tematyczne, geocaching, itp.

e wykorzystanie bogatych osobliwosci przyrody nieozywionej (skamieniato$ci), ktérych popularyzacja umozliwi
promocje obszaru oraz udostepnienie unikatowych w skali $wiatowej zt6z.

REALIZACJA PROJEKTOW GRANTOWYCH | OPERACJI WLASNYCH
LGD planuje realizacje 3 projektéw grantowych w zakresie:

e aktywizaciji lokalnej spotecznosci — limit dostepnych $rodkow 199 500 zt,

e popularyzacji lokalnych tradyciji i historii — limit dostepnych Srodkéw 266 tys. zt,

e rozwoju infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej — limit dostepnych Srodkéw — 285 tys. zt.
Przejrzystosé stosowanych procedur LGD warunkuje stworzenie zestawu kryteriow wyboru projektdw grantowych, kitdre
odzwierciedlajg zakresy operacji. Realizacja projektdw grantowych przyczyni sie do osiggniecia dwdch celdéw ogoinych LSR,
tj. 2. Swiadome i aktywne spoteczenistwo dysponujace odpowiednim zapleczem kulturowym i spotecznym oraz 3.
Zintegrowana Ziemia tukowska atrakcyjna turystycznie. Przedsiewziecia, w ramach ktorych bedq realizowane projekty
grantowe, to:

e 2.1.1 Rozwoj miejsc spotkan i integracji mieszkancdw wzmacniajacych kapitat spoteczny — cel szczegdtowy
2.1 Atrakcyjna przestrzen spoteczna;

e 2.2.1 Kultywowanie lokalnych tradycji i historii — cel szczegtowy 2.2 Swiadome i aktywne spoteczefstwo
innowacyjnie wykorzystujace lokalne tradycje;

e 3.1.3 Rozwdj infrastruktury i ustug w zakresie turystyki i rekreacji — cel szczegdtowy 3.1 Wzrost potencjatu
turystycznego obszaru LGD.

Wskazniki produktu i rezultatu planowane do osiagniecia w ramach realizacji projektéw grantowych

Efektem zrealizowanych projektow grantowych bedzie: liczba podmiotéw wspartych w ramach wzmocnienia kapitatu
spotecznego, liczba inicjatyw kultywujacych lokalne tradycie w oparciu o zasoby obszaru LGD, liczba operacji
ukierunkowanych na innowacje, liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,
liczba ustug zwigzanych z zakupem nowego sprzetu z zakresu turystyki i rekreacji. Realizacja projektéw grantowych pozwoli
na wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych poprzez wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD oraz
rozwoj infrastruktury turystycznej. Opracowano réwniez niezbedne do projektéw grantowych: wzér ogtoszenia o naborze,
procedura wyboru i kryteria oceny grantobiorcow w ramach projektéw grantowych wraz z opisem sposobu rozliczania
grantéw, monitorowania i kontroli, wzor wniosku o przyznanie pomocy jak rowniez o rozliczenie grantu.

LGD przewidziat realizacje operacji wlasnej, pod warunkiem, ze zaden inny podmiot uprawniony do wsparcia nie zgtosi
LGD zamiaru realizacji takiej operacji — zgodnie z procedura wyboru i oceny operacji wiasnych LGD. Planowany projekt
wilasny realizowany bedzie w ramach Przedsiewzigcia 3.1.2 Promocja obszaru LGD z wykorzystywaniem potencjatu
turystycznego i kulturowego, ktory przyczyni si¢ do realizacji celu szczegotowego 3.1 Wzrost potencjatu turystycznego
obszaru LGD i celu ogdlnego 3. Zintegrowana Ziemia tukowska atrakcyjna turystycznie. Jego realizacja zostata
zaplanowana w |l etapie realizacji LSR.

Przewiduje sie 10-procentowy udziat Srodkéw wiasnych w przypadku realizacji operacji wtasnej LGD przez LGD lub inny
uprawniony do wsparcia podmiot, ktory zgtosit zamiar realizacji takiej operacii.

Procedury realizacji projektu wtasnego oraz projektéw grantowych, sposob rozliczania, monitoring oraz kontrola
przedstawione sg we wiasciwych procedurach wyboru i oceny operacji.
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WYSOKOSC WSPARCIA NA ROZPOCZYNANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Postulaty zgloszone podczas konsultacji spotecznych z mieszkafcami obszaru LGD oraz opracowana diagnoza i analiza
SWOT potwierdzajg potrzebe udzielania wsparcia na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej, ktéra bedzie mozliwa w
ramach przedsiewziecia Przedsiewziecie 1.1.2 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przyczyniajacej sie do
zaspokojenia potrzeb spoteczno$ci lokalnej. Wysoko$¢ wsparcia ustalono na poziomie 80 tys. zt. Jest to jedna, stata
wysoko$¢ premii. Formag wsparcia jest premia wyptacana w dwoch transzach — 80 % $rodkéw - pierwsza transza, 20 % -
druga transza (ptatna jezeli operacja zostata zrealizowana zgodnie z biznesplanem i zaplanowanymi wskaznikami). Kwota
ta zostata okre$lna na podstawie $redniej wielkoSci wsparcia przyznanego na rozpoczecie dziatalino$ci gospodarczej w
latach 2007-2013 i bedzie kwotg statg bez wzgledu na kategorie beneficjenta oraz rodzaj branzy. Pod uwage wzigto réwniez
niskg aktywno$¢ mieszkancow w kierunku zaktadania dziatalnosci gospodarczej (niski wskaznik przedsigbiorczosci - 581)
oraz fakt, ze wsparcie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w ramach LSR jest kierowane do osob z grup
defaworyzowanych wykazujacych stabg kondycje ekonomiczng. Ustalona kwota premii na rozpoczecie dziatalnoSci
gospodarczej jest ekonomicznie uzasadniona i optymalna dla obszaru LSR Biznesplan, opracowany przez wnioskodawce
musi by¢ uzasadniony ekonomicznie, tj. koszty zwiazane z podjeciem dziatalno$ci musza uzasadnia¢ warto$¢ wnioskowanej
kwoty.

VII. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania przedstawia realizacje LSR, w tym poziom osiggania poszczegoinych celéw i wskaznikéw (rozdziat V. Cele
i wskazniki). Przedsiewziecia bedg realizowane w ramach: konkursow, projektéw grantowych, projektow wspdtpracy lub
operacji wlasnej LGD. Realizacja dziatafh w ramach LSR, zostata zaplanowana w kontek$cie 3 kluczowych etapow:

o 1etap - lata 2016-2018;
e 2etap-lata 2019-2021;
e 3etap: lata 2022-2023.

Operacje planowane do realizacji w wiekszosci zostaty zaplanowane w wiekszosci 1 i 2 etapie w celu zminimalizowania
ryzyka zwigzanego z osiagnieciem wskaznikdw, ktére wyrazajg poziom wdrazania LSR. Operacje zwigzane z rozwojem
przedsiebiorczo$ci poprzez rozwoj dziatalnodci gospodarczej, podejmowanie dziatalnoSci gospodarczej, rozwdj miejsc
integracji mieszkancow oraz rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej zaplanowano w dwoch pierwszych etapach
realizacji. Inicjatywy zwigzane z aktywizacjg i promocjg obszaru LGD zaplanowano na wszystkie 3 etapy, natomiast projekty
wspotpracy zaplanowano na lata 2016-2018 (1 etap realizacji) ze wzgledu na podjete zobowigzania wobec partnerskich
LGD.

Szczegotowy harmonogram realizacji celdéw i przedsiewzie¢ z budzetem wraz z prezentacjg planowanych do osiggniecia
wskaznikéw, stopnia ich realizacji oraz kwot wsparcia finansowego zawarto w zataczniku nr 3 do niniejszej LSR.

1.1.1 33,3 34,9 66,7 65,1 0 0
11.2 55,6 55,6 38,9 38,9 5,6 5,6
2.1.1 33,3 72,9 66,7 27,1 0 0
221 50 50 50 50 0 0
3.1.1 57,1 57,1 42,9 42,9 0 0
3.1.2 60 68,7 20 15,8 20 15,5
3.13 87,5 714 13 28,6 0 0

LGD w planie dziatania zaplanowato do kofca 2018 roku wydatkowanie 61,5 % $rodkéw na wdrazanie LSR, ktére sg
przewidziane w budzecie. Na 2019-2021 zaplanowano osiggniecie 37% wskaznikow, natomiast w 3 etap realizacji, tj. 2022-
2023, zaplanowano realizacje 1,5% wskaznikéw produktu. W pierwszym etapie realizacji (lata 2016-2018) przeznaczono
52,2 % $rodkéw finansowych z puli 4,2 min zt zadeklarowanych na rozw¢j i podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej na
obszarze LGD. Ponadto w ww. okresie do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych skierowane sa (posrednio lub
bezposrednio) przedsiewziecia:

e 1.1.2 Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej przyczyniajacej sie do zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnej;
e 2.1.1 Rozwdj miejsc spotkan i integracji mieszkancdw wzmacniajacych kapitat spoteczny;
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2.2.1 Kultywowanie lokalnych tradyciji i historii;

2.3.1 Dziatania informacyjne, szkoleniowe i aktywizujace prowadzone przez Biuro LGD;
3.1.2 Promocja obszaru LGD z wykorzystywaniem potencjatu turystycznego i kulturowego;
3.1.3 Rozwoj infrastruktury i ustug w zakresie turystyki i rekreacji.

Umozliwi to przeznaczenie, co najmniej 10% budzetu LSR w pierwszym etapie realizacji LSR na zidentyfikowane grupy
defaworyzowane poprzez niwelowanie ich probleméw, ktore zostaty zidentyfikowane na poziomie diagnozy i analizy SWOT.

Ponadto w latach 2016-2018 przewidziano osiggniecie co najmniej 20% kazdego z przewidzianych wskaznikow.

VIIl. BUDZET LSR

LSR jest strategig jednofunduszowa, wykorzystujaca $rodki PROW 2014 — 2020. Zakres wsparcia oraz wktad $rodkéw
publicznych w jej realizacje na poszczegolne dziatania PROW przedstawia budzet, stanowigcy zatgcznik do LSR. Wysoko$é
kosztéw biezacych okreslono zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi.

Podstawowym czynnikiem determinujacym plan finansowy LSR byta przeprowadzona diagnoza obszaru, analiza SWOT
oraz wyrazone podczas licznych konsultacji spotecznych potrzeby i oczekiwania lokalnej spoteczno$ci obszaru LSR.

Wielkos¢ budzetu uzalezniona jest od liczby mieszkaicéw zamieszkujacych obszar LGD na dzieh 31.12.2013 r. wg danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Kwota $rodkéw dziatania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.2 PROW dla LGD
,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI” na wdrazanie LSR wynosi 8 550 000,00z (2 137 500EUR) plus 171 tys. plus
1947 500,00 zt, tacznie 10 668 500,00,00. W kwocie tej zawarty jest wktad krajowy $rodkéw publicznych. W ramach
realizacji LSR okreslono budzet na poszczegoine zakresy wsparcia, tj. realizacje LSR, wspotprace, koszty biezace
i aktywizacje, a opierac sie bedg o $rodki PROW na lata 2014-2020 (zestawienie prezentujgce przyporzadkowanie zakresu
wsparcia do budzetu PROW znajduje sie w zatgczniku nr 4 do Strategii). LSR zaktada $rodki na poddziatanie
19.3 (wspdtpraca), ktore stanowig 2% Srodkow przeznaczonych na wdrazanie LSR, a wiec kwote w wysokosci 171 tys. zt.
W ramach poddziatania Koszty biezace zaplanowano $rodki w wysoko$ci 1 847 500,00000 zt. Sg to przede wszystkim
koszty zwigzane z zarzadzaniem procesem wdrazania LSR, w tym koszty wynagrodzen personelu, utrzymania i
wyposazenia biura LGD. Natomiast na aktywizacje planuje sie przeznaczy¢ $rodki w wysokosci 100 tys. zt. Obejmujg one
koszty zwigzane z animowaniem, wspieraniem spoteczno$ci lokalnych w zakresie realizacji celow oraz dziataniami
szkoleniowymi i doradczymi, a takze informacyjno-promocyjnymi dotyczacymi catego obszaru LGD.

Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, min. 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacie poddziatania
19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” w ramach
PROW przeznaczone jest na przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy; co pomoze rozwigza¢
zidentyfikowane problemy wystepujace na obszarze LGD w obszarze gospodarka i rynek pracy.

Wydatkowane na realizacje $rodki bedg pochodzi¢ gtownie z 3 zrodet: wktad EFRROW, budzet Paristwa oraz wktad wiasny.
Tabela prezentujgca plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 uwzgledniajaca ww. zrodta finansowania, a takze podziat
na beneficjentow: bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych oraz innych niz ww. jednostki znajduje sie
w zatgczniku nr 4 niniejszej strategii.

W lokalnych kryteriach wyboru operacji w ramach rozwijania dziatalnosci gospodarczej w tym rozwoju przedsiebiorczosci w
zakresie turystyki, rekreacii, kultury i przetwérstwa premiowane bedg operacje, w ktorych wkiad witasny beneficjenta jest
wyzszy niz minimalny wymagany dla danego typu operacii.

Ponizej przedstawiono powigzania budzetu z poszczegdlnymi celami LSR, ktory jest spdjny z planem dziatania.

Cel szczeg6towy Powiazanie budzetu z celami Budzet T:ZIrueahzach

Rozwoj przedsiebiorczo$ci na terenie LGD warunkuje wzrost
liczby miejsc pracy na obszarze LGD oraz podniesienie
konkurencyjnosci  juz funkcjonujacych  przedsiebiorstw.
Wykorzystanie potencjatu ludzkiego dla tworzenia nowych
przedsiebiorstw oraz rozwdj juz istniejacych pozwoli na
wykorzystanie ~ wewnetrznego  potencjatu  obszaru. 2 299 000,00 zt
Wzwigzku z czym 50,22% (w tym na budowanie
przedsigbiorczo$ci przyjaznej srodowisku 26,89 %) budzetu
zostalo przeznaczone na przedsiewziecia zwigzane
zrozwojem mikro i matych firm, ktére wymagajg
doinwestowania, a takze na podejmowanie dziafalnoSci

1.1 Budowanie przedsigbiorczoci
przyjaznej $rodowisku
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gospodarczej, co pozwoli na rozw6j sektora prywatnego

i stworzenie miejsc pracy.

Infrastruktura spoteczna jest jednym z najwazniejszych

elementéw, ktéry umozliwia poprawne funkcjonowanie

lokalnej  spotecznosci. W  wyniku  przeprowadzonej

partycypacji na etapie diagnozy i analizy SWOT mieszkancy

obszaru wskazali na niedoinwestowanie badz brak miejsc

umozliwiajacych integracje spoteczna, w tym takze ofert 1843 000,00 zt

spedzania wolnego czasu. W zwigzku z czym 21,56%

budzetu zostato przeznaczone na rozwdj obszaru LSR,

w kontek$cie poprawy dostepu mieszkarcéw do kluczowych

miejsc zwigzanych ze wzmocnieniem kapitatu spotecznego

obszaru.

Dziedzictwo lokalne, tradycje oraz lokalne zasoby, zgodnie

z diagnoza obszaru i analizg SWOT stanowig duzy potencijat

rozwojowy obszaru LGD. Realizacja operacji w ramach

wyznaczonych przedsiewzie¢ pozwoli na wyeksponowanie

i wzbogacenie oferty kulturalnej na obszarze poprzez

aktywne wigczenie sie lokalnej spotecznosci, ktorzy

identyfikujq sie z miejscem swojego zamieszkania. Budzet

na realizacje celu wynosi 3,11% catego budzetu LSR.

W realizacje LSR witaczona musi byé grupa docelowa LSR,

ktdra reprezentujg 3 sektory: spoteczny, gospodarczy

i publiczny, a takze zidentyfikowane grupy defaworyzowane

— osoby mtode do 35 roku zycia, kobiety oraz osoby 50+.

2.3 Sprawnie funkcjonujgce LGD Jest to jeden z elementéw pozwalajacych na osiggniecie 1947 500,00 zt
zaplanowanych rezultatéw oraz osiggniecie poszczegdlnych
celow LSR. Dlatego wsréd dziatan LGD znajdujg sie
wszelkie dziatania informacyjne, szkoleniowe oraz
aktywizujace obszar LSR.
Lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe umozliwiajg rozwéj
turystyki na obszarze LGD, poprzez obudowe infrastrukturg
turystyczng i rekreacyjng Szlaku Ziemi tukowskiej. Wyniki
konsultacji spotecznych, wskazujg na potrzebe rozwoju tego

3.1 Wzrost potencjatu sektora gospodarki w oparciu o lokalne potencjaly i zasoby.

turystycznego obszaru LGD Budzet, ktory zostat przeznaczony na realizacjg tego celu
(48,44%, w tym na rozwdj przedsiebiorczosci 23,33 % -
wyliczone % nie obejmujg budZzetu na projekt wspdtpracy,
podany w kolumnie obok) pozwoli zaréwno na rozwdj ustug
turystycznych, promocje obszaru oraz rozwdj infrastruktury.

2.1 Atrakcyjna przestrzen
spoteczna

2.2 Swiadome i aktywne
spoteczenstwo innowacyjnie
wykorzystujace lokalne tradycje

266 000,00 zt

4313 000,00 zt

IX. PLAN KOMUNIKACJI

Plan komunikaciji, stanowiacy zatacznik do LSR, zostat opracowany na podstawie wnioskéw z przeprowadzonej partycypacii
spotecznej podczas przygotowania niniejszej Strategii. Gtéwnymi celami planu komunikacji jest wtaczenie spoteczno$ci
lokalnej obszaru LGD w realizacie LSR poprzez biezace informowanie potencjalnych beneficjentéw o mozliwo$ciach
aplikowania o $rodki, kryteriach wyboru operacji, a takze mozliwo$ci uzyskania wsparcia w biurze LGD w zakresie pomocy
przygotowania wniosku aplikacyjnego, a takze jego rozliczenia. Mieszkarncy obszaru bedg na biezaco informowani o stanie
realizacji LSR (stopien osiagnigcia celow i wskaznikow). Prowadzenie szerokich dziatan komunikacyjnych poprzez
réznorodne Srodki przekazu przetozy sie na wzrost zaangazowania lokalnej spotecznosci w podejmowanie wszelkich
dziatarn majacych na celu rozwdj obszaru LGD, w tym wzrost zainteresowania na realizacje operacji w ramach
poszczegolnych przedsiewzigt. Zadaniem planu komunikacji jest zlikwidowanie dotychczasowych problemow
komunikacyjnych, a takze zagwarantowanie obustronno$ci przekazu oraz uzyskanie informacji zwrotnej od mieszkancéw.

W ramach dziatan komunikacyjnych bedzie wykorzystywany peten zakres Srodkow przekazu: strony internetowe, portale
spoteczno$ciowe, spotkania, szkolenia, materiaty informacyjne i promocyjne drukowane i elektroniczne, ankiety.
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Komunikacja wewnetrzna LGD jest uregulowana w dokumentach pracy biura (np. zakresy czynnosci, umowy
cywilnoprawne, regulamin biura LGD) i regulaminach organéw LGD, ktére okre$lajg zasady prowadzenia dokumentacii
zwigzanej z procesem wdrazania LSR, jego monitorowaniem i ewaluacja.

Grupy docelowe, do ktorych skierowany jest plan komunikacji to przede wszystkim grupy kluczowe z punktu widzenia
realizacji LSR, czyli: przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, mieszkancy obszaru
LGD, takze do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych obszaru LGD do ktérych naleza; osoby mtode do 35 roku
zycia, kobiety oraz osoby 50+. Zostaly one odpowiednio zidentyfikowane na etapie partycypacji spotecznej 1-ego
kluczowego etapu przygotowania LSR.

LGD ,RAZEM’ zaplanowato odpowiednie dziatania komunikacyjne i wskazniki do poszczegéinych dziatan:

e Spotkania informacyjno-promocyjne - nt. dziatalnosci LGD, gtéwnych zatozer LSR oraz mozliwosci pozyskiwania
$rodkdw w ramach realizacji LSR, dobre praktyki — liczba dziatan, liczba uczestnikdw;

e Wsparcie merytoryczne i techniczne wnioskodawcéw w zakresie przygotowania i rozliczania wnioskéw — liczba
zorganizowanych szkolen, liczba uczestnikdw, liczba oséb ktére skorzystaty z doradztwa;

e Ogtoszenie o naborze - liczba ogtoszen na stronach internetowych, liczba ogtoszen na tablicach informacyjnych;

e Prezentacja wynikdw przeprowadzonej ewaluacji — liczba opublikowanych raportéw ewaluacyjnych;

e Upowszechnienie informacji o realizowanych projektach w ramach LSR - liczba wejs¢ na strone internetowg
i portal spotecznosciowy, liczba artykutow/informaciji prasowych;

e Badanie satysfakcji wnioskodawcéw LGD w zakresie jakosci i efektywnosci pomocy S$wiadczonej przez
pracownikdw LGD podczas szkolen, doradztwa oraz rozliczania projektéw — liczba 0séb objetych ankietyzacjg;

e Kampania informacyjna nt. efektéw realizowanej LSR oraz badanie wptywu realizacji LSR na poprawe jakosci
zycia mieszkarcéw na obszarze LGD - liczba kampanii informacyjnych.

X. ZINTEGROWANIE

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju, a doktadnie przedsiewzigcia planowane do realizacji na obszarze LGD sg spojne
z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 oraz wyznaczonymi w niej celami.

Cele rozwoju regionu lubelskiego, ktére zostang osiagniete w wyniku dziatari samorzadu wojewddzkiego, w horyzoncie do
2020 roku, zostaty zidentyfikowane jako:

1. Wzmacnianie urbanizacji regionu,

2. Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwdj obszaréw wiejskich,

3. Selektywne zwigkszanie potencjatu wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania technologicznego, przedsiebiorczo$ci
i innowacyjnosci regionu,

4. Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja regionu.

Lokalna Strategia Rozwoju wptywa na zamierzenia okre$lone w zidentyfikowanych celach strategicznych Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.):

o Cel szczegotowy 1.1 Budowanie przedsigbiorczosci przyjaznej Srodowisku jest spjny z celami operacyjnymi:
3.5 Wspieranie malych i srednich przedsigbiorstw, gdyz zawiera dziatania majace na celu rozwoj mikro
i matych przedsigbiorstw, 4.5. Racjonalne i efektywne wykorzystanie zasoboéw przyrody dla potrzeb
gospodarczych i rekreacyjnych, przy zachowaniu i ochronie waloréw Srodowiska przyrodniczego gdyz
zawiera dziatania zwigzane z poszanowaniem walordw Srodowiska naturalnego, 2.4. Wspieranie
przedsigbiorczosci na wsi i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich gdyz przyczyni
sie do tworzenia miejsc pracy poza rolnictwem oraz 3.4 Rozwijanie systemu ksztalcenia dostosowanego do
specyfiki regionu gdyz przyczyni sie do ksztattowania postaw przedsigbiorczych oraz premiuje projekty
przyczyniajace sie do podnoszenia kompetenciji 0sdb realizujacych operacje/pracownikow.

o Cel szczegotowy 2.1 Aktywna przestrzen spoleczna, 2.2 Swiadome i aktywne spoteczeristwo innowacyjnie
wykorzystujace lokalne tradycje, 2.3 Sprawnie funkcjonujace LGD sg spdjne z celami operacyjnymi:
4.3. Wzmocnienie spotecznej tozsamosci regionalnej i rozwijanie wiezi i wspotpracy wewnatrzregionalnej
gdyz przyczyni sie do zmobilizowanie lokalnych zasobdéw historycznych i przyrodniczych oraz 4.2. Wpieranie
wlaczenia spotecznego gdyz realizacja dziatar pozwoli na wzmocnienie kapitatu spotecznego, zwiekszenie
partycypacji spotecznej oraz zmniejszenie zjawiska wykluczenia spotecznego;

e Cel szczegotowy 3.1 Wzrost potencjatu turystycznego obszaru LGD jest spojny z celem operacyjnym
4.5. Racjonalne i efektywne wykorzystanie zasobéw przyrody dla potrzeb gospodarczych i rekreacyjnych,
przy zachowaniu i ochronie waloréow Srodowiska przyrodniczego gdyz przyczyni sie¢ do racjonalnego
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gospodarowania zasobami i rozwijania sposobow gospodarczych (w tym w ustugach turystycznych,
przetworstwie). Ponadto w lokalnych kryteriach wyboru premiowane sg operacje sprzyjajace ochronie $rodowiska.

Ponizsza tabela prezentuje powigzania pomiedzy priorytetami LSR i Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.).

Tabela 2. Zestawienie powigzan pomigdzy priorytetami Lokalng Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania
~RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI” a Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
(z perspektywa do 2030 r.)

Cel ogdlny 2:
B el Swiadome i aktywne Cel ogélny 3
Strategiczne cele rozwoju regionu Konkurencyjna spoteczenstwo Zintegrowana Ziemia
lubelskiego : gospodarkal dyspopwqge Lukowska atrakcyjna
i stworzone miejsca odpowiednim turvstveznie
pracy poza rolnictwem | zapleczem kulturowym ysly
i spotecznym
Cel strategiczny 1:
Wzmacnianie urbanizaciji regionu
Cel strategiczny 2:
Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwdj v
obszarow wiejskich
Cel strategiczny 3:
Selektywne zwiekszanie potencjatu wiedzy,
kwalifikacji, zaawansowania v
technologicznego, przedsiebiorczosci
i innowacyjno$ci regionu
Cel strategiczny 4:
Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna v v v
i kulturowa integracja regionu

Zrodto: opracowanie wiasne

Zgodnie z wyznaczonymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 Obszarami Strategicznej
Interwencji (OSI) obszar LGD zalicza sie do OSI Nowoczesna wie$. Wyznaczone obszary odzwierciedlajg potencjaty
i problemy rozwojowe zidentyfikowane na obszarze wojewddztwa. Potnocny obszar LGD zostat zaklasyfikowany jako
obszar rozwoju gospodarki hodowlanej, natomiast potudniowy jako obszar rozwoju gospodarki rybackiej. Kierunki
podejmowanych dziatan powinny by¢ zgodne z interwencjg okreslong przy poszczegoinych OSI.

Lokalna Strategia Rozwoju jest spdjna takze z dokumentem pt. Koncepcja Programowo-Przestrzenna Rozwoju Turystyki
i Rekreacji w Wojewodztwie Lubelskim. Obszar LGD ,RAZEM” w czesci pdinocnej zostat zakwalifikowany jako obszar
turystyczny o znaczeniu ponadregionalnym o bardzo wysokich walorach krajoznawczych o ograniczonej przydatno$ci dla
turystyki wypoczynkowej, a obszar potudniowy o ponadprzecietnych walorach krajoznawczych i wypoczynkowych, dlatego
w LSR wyznaczony zostat cel ogélny 3 Zintegrowana Ziemia tukowska atrakcyjna turystycznie, ktory wpisuje sie
w priorytety Koncepcii:

1. Tworzenie i rozwdj markowych produktéw turystycznych — podnoszenie konkurencyjnosci istniejacych
i kreowanie nowych produktow turystycznych,

2. Ksztattowanie waloréw turystycznych wojewddztwa — ochrona zasobéw kulturowych i przyrodniczych,

3. Rozwéj infrastruktury turystycznej i ustug turystycznych — podniesienie jakoSci istniejacej i tworzenie nowe;
infrastruktury turystycznej,

4. Zapewnienie dostepnosci waloréw i produktow turystycznych,

5. Rozwdj instytucjonalny obstugi turystyki — promocja waloréw turystycznych, ksztattowanie kadr.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego 2020 jest dokumentem definiujacym regionalne inteligentne
specjalizacje na terenie wojewddztwa i ich rozwéj przyczyni sie do wzrostu gospodarczego w regionie. W dokumencie
okreslono 3 priorytety rozwojowe:
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o Priorytet 1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotow gospodarczych do tworzenia i absorpcji wiedzy oraz wdrazania
innowacji, zwtaszcza w regionalnych obszarach inteligentnej specjalizacj;

e Priorytet 2. Wzrost zdolnosci podmiotéw sektora naukowo-badawczego do tworzenia i komercjalizacji wiedzy
w regionalnych obszarach inteligentnej specjalizacji regionu;

e Priorytet 3. Wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu i otwartej na innowacje administracji publicznej.

Cel ogéiny 1 Konkurencyjna gospodarka i stworzone miejsca pracy poza rolnictwem LSR wpisuje sie
w szczegdblnosci w nastepujace kierunki dziatania:

1.1. Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci, zwlaszcza przedsiebiorczosci technologicznej, poniewaz rozwoj
przedsiebiorczo$ci i technologii na badanym obszarze spowoduje polepszenie warunkéw zycia i przyczyni sie do
wzrostu gospodarczego,

1.4. Pobudzanie i rozw6j wspotpracy sieciowej podmiotow gospodarczych — dotyczy to zaréwno wsparcia procesu
powstawania zrzeszen branzowych (np. spotdzielni i grup producentéw rolnych), jak rowniez struktur wielobranzowych,
zwlaszcza klastrow i platform wspotpracy angazujacych sektor naukowo-badawczy,

3.3. Promocja przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.

Cele LSR sa réwniez spojne z dokumentem szczebla regionalnego — Program Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii dla
Wojewddztwa Lubelskiego. Cel szczegétowy 1.1. Budowanie przedsigbiorczosci przyjaznej Srodowisku wpisuje sie
w cel szczegbtowy programu 2. Wzrost znaczenia sektora energetycznego regionu poprzez specjalizacje gospodarki
w produkc;ji energii ze zrédet odnawialnych.

LSR, poza spdjnoscigq z dokumentami regionalnymi, jest rowniez spéjna z dokumentami strategicznymi na szczeblu
powiatowym. Cele szczeg6towe LSR sg spdjne z nastepujgcymi celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Powiatu
tukowskiego na lata 2008-2015:

e Cel szczegotowy 1.1 Budowanie przedsigbiorczosci przyjaznej Srodowisku jest spojny z celami operacyjnymi:
1.3. Aktywizacja gospodarcza prowadzaca do powstania miejsc pracy w perspektywicznych branzach
telekomunikacyjnych, informatyce, biotechnologii, doradztwie, a takze miejsc pracy na terenach rolniczych
powigzanych ze specyfika i potrzebami tych terenéw, 3.3. Poprawa stanu $rodowiska poprzez rozwoj
i modernizacje infrastruktury ochrony $rodowiska, odnawialnych zrédet energii i prowadzenie edukacji
ekologicznej oraz 3.6. Rozwdj gospodarczy obszaru i wsparcie tego rozwoju;

o Cel szczegotowy 2.1 Aktywna przestrzen spoleczna, 2.2 Swiadome i aktywne spoteczenstwo innowacyjnie
wykorzystujace lokalne tradycje, 2.3 Sprawnie funkcjonujace LGD sg spojne z celami operacyjnymi:
3.1. Rozwdj obszarow wiejskich oraz udzielenie wsparcia dla tego rozwoju oraz 3.7. Rozwéj kultury
i zachowanie dziedzictwa kulturowego na terenie powiatu;

e Cel szczegotowy 3.1 Wzrost potencjatu turystycznego obszaru LGD jest spojny z celami operacyjnymi:
1.4. Wsparcie inicjatyw ponadlokalnych prowadzacych do wzrostu konkurencyjnosci obszaru powiatu
w stosunku do powiatéw bezposrednio graniczacych z powiatem tukowskim, 2.4. Wsparcie budowy
jednolitej marki dla catego obszaru powiatu tukowskiego oraz 3.6.: Rozwéj gospodarczy obszaru i wsparcie
tego rozwoju.

Cele LSR sg spdjne rowniez z celami zidentyfikowanymi na poziomie strategii gminnych.
Integrowanie réznych sektorow, partneréw, zasobow i branz dziatalno$ci gospodarczej

Zintegrowane podejscie w LSR realizowane jest na wszystkich etapach przygotowania dokumentu. Pozwala na efektywne
wdrazanie dokumentu poprzez zachowanie spojnosci strategii, celow oraz przedsiewzie¢ zgodnych ze specyfikg obszaru,
ktéra zostata rowniez zapewniona podczas konsultacji spotecznych.

Zintegrowanie odgrywa szczegoing role w celu ogéinym 3 Wzrost potencjatu turystycznego obszaru LGD, gdzie dzigki
realizacji celu szczegotowego ,Wzrost potencjatu turystycznego obszaru LGD” mozliwe bedzie wykorzystanie, w sposéb
spojny i kompleksowy, lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i rekreacji. Wykorzystanie réznych metod umozliwi
realizacje celu ogélnego i szczegdtowego, nalezg do nich: projekty konkursowe, projekty wspotpracy oraz projekty grantowe
i projekty wtasne. Przedsigwziecia a w ich ramach operacje, bedg realizowane przez:
e Rozwoj przedsiebiorczosci w zakresie turystyki, rekreacji, kultury i przetwérstwa — planowani beneficjenci:
przedsiebiorcy;
e Promocja obszaru LGD z wykorzystywaniem potencjatu turystycznego i kulturowego — planowani beneficjenci:
jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, NGO oraz LGD (projekt wiasny);
e Animacja spoteczna w oparciu 0 zréwnowazony rozwodj turystyki — planowani beneficjenci: NGO, osoby fizyczne,
jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
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e Budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej — planowani beneficjenci: NGO, osoby fizyczne,
jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne.

Katalog grupy docelowej poszczegoinych przedsiewzie¢ jest rdwniez szeroki, a bedq oni bezposrednio korzystali
z rezultatow zrealizowanych operacji.

Podjecie dziatan w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji na terenie Ziemi tukowskiej wynika z przeprowadzonej diagnozy
obszaru LGD jak i danych wnioskow zebranych podczas partycypacji spotecznej. Stabymi stronami, ktére znalazty sie
w analizie SWOT, w zakresie turystki sa: niewystarczajgca liczba duzych obiektow noclegowo-gastronomicznych
oferujgcych turystom wysokie standardy ustug, mata liczba gospodarstw agroturystycznych i kwater noclegowych, brak
zintegrowania atrakcji turystycznych obszaru LGD w formie pakietéw turystycznych, duze potrzeby infrastrukturalne
zwigzane z rozwojem turystyki aktywnej i wiejskiej, brak dodatkowej infrastruktury turystycznej przy istniejacych Sciezkach
i szlakach rowerowych.

Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej na terenie obszaru LGD przyczyni sie do udostepnienia miejsc atrakcyjnych,
a jednocze$nie pozwoli na wzmocnienie rozwijanych dziatalnosci gospodarczych. Podjete bedg réwniez dziatania
promocyjne, ktére pozwolg na popularyzacje lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz pozwolg na rozwdj przedsiebiorczosci
w zakresie zakwaterowania i ustug gastronomicznych oraz kultury, rozrywki i rekreacji. Realizacja przedsiewzie¢ pozwoli na
sekwencyjnos¢ realizowanych operacii, tzn. realizacja jednego z nich sprzyja realizacji innego przedsiewziecia na poziomie
tego samego celu lub innych.

Cele LSR i przedsiewziecia do realizacji na obszarze LGD zostaty wyznaczone w oparciu o potencjaty i zasoby lokalne oraz
potrzeby mieszkarcéw. Jednym z priorytetéw LSR jest integracja gospodarcza, ktdra zostanie osiggnieta poprzez
wyznaczone na etapie partycypacji spotecznej 3 branze dziatalnosci gospodarcze;:

e zakwaterowanie i gastronomia (sekcja I)

e kultura, rozrywka i rekreacja (sekcja R)

e przetworstwo spozywcze (Sekcja C)
ktorych wsparcie w ramach LSR pozwoli na zintegrowany rozwoj turystyczny obszaru LGD.

Zgodno$¢ celow LSR z celami przekrojowymi PROW wynika przede wszystkim ze specyfiki planowanych do realizacji
przedsiewzie¢ oraz procesu ich wyboru. Zaplanowano zatem przedsiewziecie zwigzane z popularyzowaniem innowacyjnych
operacji, w tym dobrych praktyk zwigzanych z ochrong $rodowiska zapobiegajacych zmianom klimatycznym. Dodatkowo
kryterium innowacyjnosci zostato zawarte w katalogu kryteridbw oceny i wyboru operacji. Zgodnos¢ celéw LSR odnosi sie
takze do nastepujacych priorytetéw PROW:

1. Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i wspieranie przechodzenia w sektorach rolnym, spozywczym i

lesSnym na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu.
2. Promowanie wigczenia spotecznego, zmnigjszania ubdstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Cele zaplanowane w LSR przekitadajg si¢ takze na dziatania zmierzajace do zréwnowazonego rozwoju obszaru
i wyrbwnania istniejacych dysproporcji, w my$| celéw dla RLKS zawartych w Umowie Partnerskiej z dnia 21 maja 2014 r.
tj.: poprawa spojno$ci spotecznej i terytorialnej oraz zrébwnowazony rozwdj danego obszaru poprzez lepszg mobilizacje na
szczeblu lokalnym.

Cele szczegotowe oraz przedsigwzigcia zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,RAZEM KU LEPSZEJ
PRZYSZLOSCI” sg zintegrowane z celami przekrojowymi PROW na lata 2014-2020, dotyczacymi innowacyjnosci,
przeciwdziataniu zmianom klimatu oraz ochrony srodowiska, w tym:
e Ochrona Srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu - gtéwnie cel szczegbtowy 1.1 Budowanie
przedsigebiorczosci przyjaznej srodowisku,
 Innowacyjno$¢ - gtownie cel szczegdlowy 2.2 Swiadome i aktywne spoleczeristwo innowacyjnie
wykorzystujace lokalne tradycje.

Wszystkie przedsiewzigcia faczy zatozenie maksymalnego wykorzystania lokalnych zasobéw (surowcéw, upraw,
infrastruktury, potozenia geograficznego, dziedzictwa lokalnego, potencjatu mieszkancéw). Efektem bedzie mocniejsze
zwigzanie lokalnych spotecznosci z miejscem zamieszkania, uksztattowanie sie prawdziwie obywatelskiego spoteczerstwa
i doprowadzenie do tego, aby mieszkancy traktowali swoje miejscowo$ci i gminy jak prawdziwe ,mate ojczyzny”.

Czynnikiem integrujacym rézne rodzaje branz dziatalno$ci gospodarczej na obszarze LGD bedzie wprowadzenie przez LGD
certyfikacji (w ramach jednego z projektéw wspotpracy) najwyzszej jakoSci produktéw i ustug (zywnosSciowe, wyroby
artystyczne, oferta turystyczna, restauracyjna, inne unikatowe i cenne dla regionu dziatania i inicjatywy), ktérych wytwércow
charakteryzowa¢ bedzie rzetelno$¢ i wykorzystywanie zasobdw regionu. Dziatania przewidziane w LSR majg na celu
zaktywizowanie podmiotow, ktorych produkty i ustugi beda mogty by¢ oznaczone certyfikatem.
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Realizacja wszystkich przedsiewzie¢ oraz dobra polityka na szczeblu gminnym zapewni zrownowazony i zgodny
z zasadami dbato$ci o Srodowisko rozwdj catego obszaru LGD we wszystkich dziedzinach zycia jego mieszkarcéw — pracy,
zaspokajania podstawowych potrzeb zyciowych i wolnego czasu.

XI. MONITORING | EWALUACJA

Celem procedury jest biezace i systematyczne badanie iloSciowe i jakoSciowe catosci procesu wdrazania LSR oraz
funkcjonowania LGD. Procedura monitoringi i ewaluacji, stanowigca zatacznik nr 2 do niniejszego dokumentu, zostata
opracowana przy udziale spotecznosci lokalnej w ramach zastosowanych metod partycypacji spotecznej w procesie
opracowanie LSR, co umozliwi aktywny udziat mieszkancéw w procesie oceny postepéw jej wdrazania, w tym ocene
funkcjonowania LGD.

Poziom organizacyjny:

Cele i przedsiewzigcia wyznaczone w LSR sg ambitnym wyzwaniem dla lokalnej spotecznosci obszaru, w tym
zidentyfikowanych grup defaworyzowanych. Dobra koordynacja i wspotpraca pomiedzy Stowarzyszeniem a mieszkancami
pozwoli na efektywne wdrazanie LSR. Osiggniecie wyznaczonych celéw poprzez realizacje operacji w ramach
wyznaczonych przedsiewzie¢ bedzie zalezato od poprawnie prowadzonego monitoringu i ewaluaciji strategii.

Organem odpowiedzialnym za nadzér nad monitoringiem i ewaluacjq jest Zarzad LGD. Natomiast za czynno$ci techniczne
zwigzane z ww. procesem jest Biuro LGD, do ktérego gtéwnych zadan nalezy:

e Pomiar efektywnosci i zasiegu oddziatywania podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

e Pomiar realizacji wskaznikow i wykorzystania budzetu,

e Zbieranie danych na temat jako$ci $wiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiewzie¢ z zakresu
animacii lokalnej,

e Przygotowywanie okresowych sprawozdan z realizacji LSR.

Na podstawie zebranych materiatéw i analiz przedstawionych przez LGD zostanie sporzadzony raport ewaluacyjny
woparciu o kryteria efektywnosci, trwatosci, trafnosci oraz skuteczno$ci analizowanych pozioméw wdrazania LSR.
Rekomendacje zawarte w raporcie sg podstawg do rozpoczecia procesu aktualizacji strategii, ktory przygotowuje
propozycje zmian, konsultuje ze spotecznoscig lokalng i zatwierdza uchwatg Zarzadu zgodnie z przyjetq procedurg
(Zatgcznik nr 1 do LSR).

Poziom merytoryczny:

Merytorycznym wsparciem dla Biura w zakresie monitoringu i ewaluacji bedzie Zarzad LGD, ktérego zadaniem bedzie
prowadzenie nadzoru nad zadaniami monitorujgcymi prowadzonymi przez Biuro LGD.

Poziom spoteczny:

Waznym elementem jest upowszechnianie LSR wsrdd lokalnej spotecznosci obszaru LGD i pozyskiwania beneficjentow na
realizacje operacji w ramach poszczegélnych przedsiewziec. Dlatego wazne jest prowadzenie dziatari majacych na celu
poznanie opinii mieszkancéw nt. przedsiewzie¢ realizowanych przez LGD, a zwigzanych z realizacjg LSR, w tym nt. jakosci
udzielanego doradztwa.
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XIl. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Projekty dokumentdw strategicznych, ktorych realizacja moze potencjalnie znaczaco oddziatywac na Srodowisko, wymagac
mogq na etapie przygotowania, poddania ich zapiséw strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko. Przepisy
przedmiotowe uzalezniajg konieczno$¢ przeprowadzenia ww. oceny w zaleznosci od zawarto$ci dokumentu oraz
uwarunkowan zewnetrznych jego realizacji. Projekt LSR zostat zakwalifikowany do tego typu oceny, ze wzgledu na ryzyko
wystapienia negatywnego oddziatywania na S$rodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacjg
planowanych operacji w ramach wyznaczonych przedsiewziec.

Whiosek do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

Dnia 26.11.2015r. Lokalna Grupa Dziatania ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZtOSCI” (pismo wptyneto 27.11.2015r.), zgodnie
z art. 47 i art. 56 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko - Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.,
zwrécita sie do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Lublinie — Wydziat Spraw Terenowych | w Biatej Podlaskie]
z proshg o wyrazenie opinii w sprawie odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko
dla opracowywanej aktualnie Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD ,RAZEM”. Zatgcznikiem do ztozonego wniosku byta
Tabela celdw i przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach LSR wraz ze wskaznikami.

W analizie tej opisano:

a) charakter dziatan przewidzianych w dokumentach, w tym:

e stopien, w jakim dokument ustala ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢, w odniesieniu do usytuowania,
rodzaju i skali tych przedsiewziec,

e powigzania z dziataniami przewidzianymi w innych dokumentach,

e przydatno$¢ w uwzglednieniu aspektéw Srodowiskowych, w szczegolno$ci w celu wspierania zréwnowazonego
rozwoju oraz we wdrazaniu prawa wspolnotowego w dziedzinie ochrony $rodowiska,

e powigzania z problemami dotyczacymi ochrony Srodowiska;

b) rodzaj i skale oddzialywania na Srodowisko, w tym:

e prawdopodobienstwo wystapienia, czas trwania, zasieg, czestotliwos¢ i odwracalnos¢ oddziatywan,

e prawdopodobieristwo wystapienia oddziatywan skumulowanych lub transgranicznych,

e prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla $rodowiska;

c) cechy obszaru objetego oddziatywaniem na srodowisko, w tym:

e obszary o szczegdlnych witasciwosciach naturalnych lub posiadajgce znaczenie dla dziedzictwa kulturowego,
wrazliwe na oddziatywania, istniejace przekroczenia standardéw jakosci Srodowiska lub intensywne
wykorzystywanie terenu,

o formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz obszary
podlegajace ochronie zgodnie z prawem miedzynarodowym.

Wynik przeprowadzonych analiz

Zgodnie z przeprowadzong analiza, realizacja celéw i operacji w ramach projektu LSR dla obszaru LGD ,RAZEM”, {.
10 jednostek samorzadu terytorialnego powiatu tukowskiego: Adaméw, Krzywda, tukéw, Serokomla, Stanin, Stoczek
tukowski, Miasto Stoczek tukowski, Trzebieszéw, Wojcieszkow i Wola Mystowska nie spowoduje znaczacego
oddziatywania na $rodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczajg rowniez ram dla p6zniejszych realizacji przedsigwzie¢ mogacych
znaczaco oddziatywa¢ na $rodowisko, w zwigzku z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko w rozumieniu przepisow rzeczonej ustawy.

Opinia Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

W odpowiedzi na zlozony wniosek, Naczelnik Wydziatu Spraw Terenowych z upowaznienia Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Lublinie w pi$mie nr WST 1.410.62.2015.WD z dnia 1 grudnia 2015r. uznat, ze dla projektu ,Lokalne;
Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZt OSCI”
przygotowanej przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,RAZEM”, ze nie ma zastosowania art. 47 ustawy z dnia 3
pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz ocenach oddzialywania na Srodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 z pézn. zm.) dotyczacy
koniecznosci przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko.

Jednocze$nie uznat, Zze w zataczonej analizie uwarunkowan, o ktérych mowa w art.49 ww. ustawy stwierdzono, ze poziom
sformutowania dziatan w projekcie Strategii jest bardzo ogéiny, a przewidywana wielko$¢ pomocy finansowej udzielanej w
ramach LSR nie przewiduje sie realizacji przedsigwzig¢ mogacych znaczaco negatywnie oddziatywan na $rodowisko. Nie
przewiduje sie rowniez jakichkolwiek dziatan, ktére mogtyby wywota¢ oddziatywania skumulowane lub transgraniczne.
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ZALACZNIKI DO LSR

1. Organ odpowiedzialny

Uchwate w sprawie aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju podejmuje Zarzad LGD zgodnie z § 17 ust. 3 pkt 11. Statutu.
Zarzad nadzoruje caty proces aktualizacji.

Od strony technicznej zmiang zapiséw LSR zajmuje sie Biuro LGD.

2. Zatozenia ogoline

Lokalna Strategia Rozwoju jako dokument Sredniookresowy, ktéry obejmuje okres 8 lat (od 2016 do 2023), wymaga
aktualizacji i dostosowania do aktualnie wystepujacych warunkdow ze wzgledu na zmiany zachodzace w czynnikach
wewnetrznych i zewnetrznych.

3. Cel i zakres aktualizacji

Cel - dostosowanie zapiséw LSR do wymogéw prawnych, aktualizacja danych dotyczacych obszaru LGD, korekta zapisow
na podstawie wnioskow z przeprowadzonej ewaluacji wdrazania LSR; proces aktualizacji, ze wzgledu na jego
sformalizowany charakter, zaktada zaangazowanie sie cztonkéw LGD oraz lokalnej spoteczno$ci zamieszkujacej jej obszar.
Zakres — obejmuje czynnosci zwigzane z mozliwoscig zgtaszania zmian niezbednych przy aktualizacji, w tym publikacja
formularzy zmian oraz wdrazanie schematow dziatan zwigzanych z procedura, analizowanie zgtoszonych zmian i potrzeby
aktualizacji na danym etapie wdrazania LSR, wprowadzenie zmian (w przypadku zdiagnozowanych niezgodno$ci) oraz
przyjmowanie zmian zapisow LSR uchwatg Zarzadu.

4. Sposadb aktualizacji i powody:

LSR moze podlega¢ aktualizacji w zakresie przewidzianym w obowigzujacych przepisach prawa. Podstawg do aktualizacji
bedg wnioski i rekomendacje wynikajace z przeprowadzanego monitoringu i ewaluacji realizacji LSR, ewentualnie zmiany
spowodowane wystapieniem zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub w sposobach jej wdrazania
(zmiany prawne, ktdre sg niezalezne od LGD)
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5. Proces aktualizaciji:
Zakres zmian moze obejmowac: zmiane celéw ogolnych i szczegétowych, zmiane przedsiewzieé planowanych do realizacii
oraz zmiany kryteriow wyboru lokalnego, zmiane wskaznikdw oraz innych zapisdw majgcych wptyw na wdrazanie LSR.

Zakresem aktualizacji zajmuje sie Biuro LGD przy udziale spotecznosci lokalnej, w tym cztonkéw LGD.

1) po weryfikacji przestanek przez Dyrektora Biura do aktualizacji LSR i uznania je za zasadne, Dyrektor Biura
przygotowuje propozycie zmian w tresci LSR wraz z uzasadnieniem i przedstawia je na Zarzad. Zarzad, po ich
zatwierdzeniu przedstawia je do konsultacji spotecznych. Proces aktualizacji zapisdw LSR obejmuje co najmniej jedno
spotkanie konsultacyjne oraz konsultacje propozycji zmian prowadzone on-line oraz w Biurze LGD.

Podczas spotkania konsultacyjnego, na ktore zostang zaproszeni cztonkowie LGD oraz mieszkancy uczestnicy beda mieli
mozliwo$¢ odniesienia sie do propozycji zmian w LSR.

2)  po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych, Zarzad Stowarzyszenia zatwierdza uchwatg aktualizacje LSR;

3) Zarzad przygotowuje wniosek do Instytucji Wdrazajacej (IW w zakresie prawa) o zatwierdzenie zaktualizowanej LSR;
4)  po uzyskaniu pozytywnej odpowiedzi IW, Zarzad, za pomoca elektronicznych $rodkdw przekazu (strony internetowe;j,
portali spoteczno$ciowych, poczty e-mail) informuje cztonkéw LGD i potencjalnych beneficjentdw o aktualizacji LSR.

1. Stowniczek )
LGD - Stowarzyszenie ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI";

LSR - Strategia Rozwoju Lokalnego na lata 2016-2023;
Biuro LGD - Biuro Stowarzyszenia ,RAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI’;
WZC - Walne Zebranie Cztonkow.

Monitoring — to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jakoSciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktérego celem jest uzyskanie
informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodno$ci realizacji operacii
z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Ewaluacja — to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania (eksperymentu) badz
obiektu (programu komputerowego, programu nauczania, rozwigzania technicznego) z punktu widzenia przyjetych
kryteridw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym z gtéwnych celéw ewaluaciji jest ocena
rzeczywistych lub spodziewanych efektow realizacji danej interwenciji publicznej2. Ewaluacja dzieli sie na 3 rodzaje:

* ewaluacja ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji) — celem takiego badania jest poprawa jakosci
planowanej do uruchomienia interwencii,

* ewaluacja on-going (w trakcie wdrazania interwencji) - celem jest oszacowanie stopnia osiagniecia zaktadanych
celow w Swietle wczedniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej, zwtaszcza pod wzgledem dostarczonych
produktéw i osiggnietych rezultatbw oraz okreslenie trafno$ci zamierzen w stosunku do aktualnych trendéw
spoteczno-gospodarczych,

* ewaluacja ex-post (po zakonczeniu realizacji interwenciji) - celem jest okreslenie jego dtugotrwatych efektow,
w tym wielkosci zaangazowanych Srodkéw, skutecznosci i efektywno$ci pomocy.

2. Organy odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji

a) Nadzér nad monitoringiem i ewaluacjg nalezy do kompetencji Zarzadu LGD.

b) Jednostkg wykonujaca na biezaco czynno$ci techniczne zwigzane z procesem monitoringu, czyli systematycznym
zbieraniem i przetwarzaniem danych niezbednych do przeprowadzenia procedury monitoringu i ewaluacji, jest
Biuro LGD. Biuro LGD jest odpowiedzialne za analiz¢ i ocene danych zbieranych w procesie ewaluacji (monitoring
i ewaluacja wewnetrzna);

c) Mozliwe jest réwniez powierzenie wykonania catosci lub czesci procesdéw monitoringu i ewaluacji LSR ekspertom
zewnetrznym (monitoring i ewaluacja zewnetrzna).

d) Monitoring jakoSci i efektywnoSci pracy Biura dokonywany jest przez Dyrektora Biura co kwartat i ma za zadanie
dokonac oceny jakosci $wiadczonego doradztwa i szkolen, rzetelnosci i terminowo$ci wykonywania powierzonych
obowigzkéw, przestrzegania Regulaminéw obowigzujacych w LGD.

2 Ewaluacja Poradnik dla pracownikéw administracji publiczne. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego Warszawa 2012
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Proces monitoringu

Czas i okres zbierania danych w ramach monitoringu - zbior danych dokonywany bedzie nie rzadziej niz raz do roku
(z wyjatkiem danych w zakresie wskaznikéw realizacji LSR, w tym przede wszystkim wskaznikow zwigzanych
z utworzeniem miejsc pracy i realizacji operacji dedykowanych grupom defaworyzowanym oraz poziom wykorzystania
budzetu, ktdry dokonywany bedzie na biezaco w trybie ciggtym). Okres pomiaru to caty okres realizacji Strategii (2016-
2023). Zestaw danych zebranych w procesie monitoringu powstanie do korica maja kazdego roku;
Zestawienie danych przedstawione zostanie do wgladu Komisji Rewizyjnej i Zarzadowi;

Elementy poddane monitoringowi co kwartat:

a) Wskazniki realizacji LSR (oddziatywania, rezultatu i produktu), ze szczegdlnym uwzglednieniem wskaznikow
zwigzanych z utworzeniem miejsc pracy i realizacji operacji dedykowanych grupom defaworyzowanym,

Poziom wykorzystania budzetu,

Kryteria i procedury wyboru operacjj,
Wywigzywanie sie grantobiorcdw z zobowigzan umownych

Harmonogram ogtaszania konkurséw

Plan komunikaci,

Praca Biura, w tym animacja lokalna i wspdipraca, a takze doradztwo,

Rozpoznawalnos¢ LGD i zmiany na jej obszarze, jakie zaistniaty w wyniku realizowanych operacji w ramach LSR,
Poziom partycypacji spotecznej na etapie monitoringu i ewaluacii.

O
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Elementy poddane monitoringowi co roku:
a) Coroczna ankieta monitorujaca beneficjentdw, ktérzy otrzymali wsparcie w okresie trwatoSci projektu.

Sposbb pozyskania danych:

a) Dokumentacja LGD (listy obecnosci na szkoleniu, spotkaniu, konferenciji, posiedzeniu Zarzadu, Rady, Komisji
Rewizyjnej, harmonogram naboréw, wyniki naborow, dane pozyskane z protokotow posiedzen Rady, dane
z Urzedu Marszatkowskiego, dane ksiegowe, prowadzone rejestry i zestawienia dotyczace wydatkowania budzetu
LSR),

b) Ankieta monitorujgca informacje od SW o zawartych umowach i wysokosci przyznanego / wyptaconego wsparcia,

c) Ankietyzacja monitorujaca (w zakresie doradztwa, animacji i wspotpracy spotecznej, odczu¢ mieszkancow
zwigzanych z realizacjg LSR, partycypacji spotecznej, postepu realizacji LSR),

d) Karty doradztwa, ankieta oceniajaca doradztwo,
e) Raporty pracownikow biura,
f)  Wizje lokalne u beneficjentow,
g) Dokumentacja fotograficzna.
Sposdb wykorzystania wynikow analizy danych monitoringowych - pozyskane dane monitoringowe wykorzystane
zostang w procesie ewaluacji. Np. niski poziom wykorzystanego budzetu iosigganych wskaznikéw wptynie na
czestotliwo$¢ ogtaszanych konkurséw, zmiane metody komunikacji, zmiana kryteridbw wyboru lub ostatecznie zmiane
wartosci wskaznikow i celow.

a) Analiza danych monitoringowych - pracownik biura LGD sporzadzajac zestawienie danych w procesie monitoringu,
ma za zadanie dokona¢ wstepnej oceny poziomu $rodkow finansowych dedykowanym grupom defaworyzowanym
oraz srodkéw finansowych przeznaczonych na utworzenie miejsc pracy oraz poziomu osiggnietych wskaznikow
w stosunku do zaktadanych na dany rok wartosci. Wstepna ocena danych z raportu monitoringowego
w wymienionych aspektach moze spowodowaé przy$pieszenie procesu ewaluacii.

Sposéb zapewnienia przekazania danych przez beneficjentdw - beneficienci w formie o$wiadczenia dotaczonego do
dokumentacji konkursowej zamieszczonej do naboru wnioskow zobowigzg sie do wypetniania corocznej ankiety
monitorujgcej w okresie trwatosci projektu.

Proces ewaluaciji

Czas i okres przeprowadzenia oceny w ramach ewaluacji — ewaluacja obejmuje okres max. 2 lat, ocena danych
z procesu monitoringu powinna trwa¢ nie duzej niz 3 miesigce. Wyniki przeprowadzonego procesu ewaluacii
prezentowane bedg w formie raportu. Planowane terminy prezentaciji raportéw ewaluacyjnych to koniec listopada 2018
roku, 2020 roku, 2022 roku oraz 2023 roku.

Elementy poddane ewaluaciji oraz kryteria ewaluacyjne - ocena jako$ci zatozonych w LSR celéw i procedur oraz ocena
pracy Biura LGD i wptywu Lokalnej Grupy Dziatania na rozwd¢j lokalny i zmieniajacy si¢ w wyniku jej dziatalnosci
krajobraz obszaréw wiejskich oraz $wiadomo$¢ spoteczna jest niezwykle istotna ze wzgledu na ciaglty rozwéj obszaru
objetego LSR. Odzwierciedleniem tego sg wyznaczone elementy poddane ewaluacji w okresie 2016-2023. Sg to:
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a) rzeczowa i finansowa realizacja LSR - element pozwalajacy na ocene trafnosci, efektywnosci, skutecznosci,
uzytecznosci i trwato$ci zapisow w Lokalnej Strategii Rozwoju. Ocena obejmuje nastepujace elementy podlegajace
ewaluacii:

o Wskazniki i cele realizacji LSR;

Kryteria i procedury wyboru operacii;

Poziom wykorzystania budzetu;

Harmonogram naboru wnioskéw;

Plan komunikacji.

Przyktadowe pytanie badawcze
R EEEEEE————

Trafnosé *  Czy wskazniki realizujace cele LSR sg do nich adekwatne? (ewaluacja on-going)

* (Czy cele ogolne i szczegotowe LSR odpowiadajg potrzebom spotecznosci lokalne;
zamieszkujacej LGD? (ewaluacja on-going)

* Czy kryteria i procedury wyboru operacji stosowane przez Rade LGD zostaly odpowiednio
dobrane i pozwalajg na obiektywng ocene? (ewaluacja on-going)

*  Czy wielkos¢ zaplanowanych $rodkéw na poszczegdlne przedsiewziecie odpowiada potrzebom
zidentyfikowanych grup defaworyzowanych? (ewaluacja on-going)

*  Czy harmonogram naboru wniosku jest adekwatny do zaktadanego budzetu i wielkosci
wskaznikow zaplanowanych do 20237 (ewaluacja on-going)

* (Czy dziatania komunikacyjne sg adekwatne do grup docelowych LSR, w tym do grup
defaworyzowanych? (ewaluacja on-going)

Efektywno$¢ * (Czy zakfadana wielko$¢ wskaznikow odpowiada naktadom finansowym i zatozonym celom
(efektywnos¢ wskaznikdw)? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post)

*  Czy przyjete kryteria i procedury wyboru operacji przyczyniajq sie do sprawnego przeprowadzenia
oceny w wyznaczonym do tego czasie? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post)

* W jaki sposdb kryteria i procedury wyboru operacji przyczynity sie do realizacji wskaznikdw
i celéw strategii? (ewaluacja ex -post)

*  Czy plan komunikacji zostat opracowany w sposéb umozliwiajacy jego efektywna realizacje, przy
zaangazowaniu jak najmniejszych naktadéw finansowych, zasobdw ludzkich i poswieconego
czasu? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex —post)

Skutecznosé * Czy na danym etapie realizacji LSR osiggnigte zostaty zaktadane wskazniki realizacji? (ewaluacja
on-going, ewaluacja ex -post)

*  Czy wszystkie cele ogblne i szczegdtowe zostaty osiggniete? (ewaluacja ex -post)

* Jak kryteria wyboru operacji przyczyniajq sie do osiggniecia zatozonych celéw? (ewaluacja on-
going, ewaluacja ex -post)

*  Czy Srodki przypisane konkretnym przedsiewzigciom pozwolg na osiggnigcie zaktadanych celow
LSR? (ewaluacja on-going)

* (Czy zakladany budzet zostat wykorzystany? (ewaluacja ex -post)

*  Czy metody komunikacji z grupami docelowymi LSR sg skuteczne? (ewaluacja on-going,
ewaluacja ex -post)

Uzytecznosé * Czy realizacja celéw LSR spetnita oczekiwania spotecznosci lokalnej LGD ? (ewaluacja ex -post)

*  Czy kryteria i procedury wyboru utrudnity beneficjentom pozyskanie srodkéw? (ewaluacja ex -
post)

*  Czy wykorzystanie budzetu LSR przyczynito si¢ do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej na
obszarze LGD? (ewaluacja ex -post)

* Czy opracowany harmonogram naboru wnioskéw pozwolit na odpowiednie przygotowanie si¢
beneficjentow do aplikowania o $rodki? (ewaluacja ex -post)

* (Czy dziatania komunikacyjne odpowiadaty potrzebom grup docelowych LSR, w tym grup
defaworyzowanych? (ewaluacja ex -post)

Trwatos¢ * (Czy zrealizowane cele LSR beda pozytywnie oddziatywa¢ na obszar LGD w diuzszej
perspektywie czasowej? (ewaluacja ex -post)

*  Czy efekty powstate w wyniku wykorzystania budzetu LSR sg widoczne po zakoriczeniu
wdrazania LSR? (ewaluacja ex -post)

* (Czy zastosowane narzedzia w planie komunikacji skutkujg zwigkszeniem wiedzy beneficjentow
i spotecznosci lokalnej? (ewaluacja ex -post)
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b) biezaca praca biura LGD i aktywizacja oraz spostrzezenia mieszkaricow w zakresie rozwoju obszaru LGD -
element pozwalajacy na ocene trafnosci, efektywnosci, skutecznosci, uzytecznoci i trwatosci pracy wykonywane;
przez pracownikow biura LGD i ich wptyw na aktywizacje obszaru i odczu¢ mieszkancéw. Ocena obejmuje
nastepujace elementy podlegajace ewaluacii:

e udzielone doradztwo przez pracownikow Biura LGD;

animacja lokalna i wspétpraca spoteczna prowadzona przez pracownikéw Biura LGD;

rozpoznawalno$¢ LGD i zmiany na obszarze;

poziom partycypacji spotecznej;

zbadanie potrzeby aktualizacii strategii.

Element poddany ewaluacji /Pytanie badawcze
ewaluacyjne

Trafnosé * Czy udzielane doradztwo jest adekwatne do potrzeb potencjalnych beneficjentéw? (ewaluacja on-
going)

* Czy zaplanowane zadania zwigzane z animacjg lokalng i wspdtpracg odpowiadajg potrzebom
spotecznosci zamieszkujgcej LGD? (ewaluacja on-going)

* (Czy zrealizowane operacje sq adekwatne do problemoéw grup docelowych? (ewaluacja on-going)

* Czy dobdr i jako$¢ metod partycypacii spotecznej jest adekwatna do potrzeb poszczegéinych
grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych? (ewaluacja on-going)

Efektywno$¢ * Czy wielkos¢ zatrudnienia w biurze LGD odpowiada potrzebom w zakresie udzielonego
doradztwa? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post)

* (Czy zasoby i koszty wykorzystane w animaciji lokalnej i wspétpracy odpowiadajg uzyskanym
efektom? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post)

*  Czy na aktualnym poziomie wykorzystania budzetu i realizacji LSR mieszkancy zauwazajq
pozytywne zmiany na obszarze? (ewaluacja on-going)

* (Czy zastosowane metody partycypaciji spotecznej przyczyniajg sie do zaktywizowania grupy
docelowej LSR, w tym grup defaworyzowanych? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post)

Skutecznosé * Czy poziom merytoryczny udzielanego doradztwa wptywa na liczbe udzielanych porad
potencjalnym beneficjentom? (ewaluacja on-going)

* (Czy zadania zwigzane z animacjq lokalng i wspdtpracg wptywajg na zwiekszenie liczby
beneficjentéw? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post)

* (Czy zastosowane sposoby promocji i Srodki przekazu LGD przyczyniajg si¢ do wzrostu
rozpoznawalno$ci LGD? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post)

* Czy realizowane operacje przyczyniajq si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD?
(ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post)

*  Czy metody partycypacji przyczynity sie do lepszego wdrozenia LSR i jej oceny koricowej?
(ewaluacja ex -post)

Uzytecznos$é *  Czy udzielone doradztwo zaspokoito potrzeby beneficjentow i przyczynito sie do lepszego
zrealizowania celéw LSR? (ewaluacja ex -post)

* (Czy zadania zwigzane z animacjq lokalng i wspotpracg odpowiadaty potrzebom spotecznosci
lokalnej? (ewaluacja ex -post)

*  Czy zmiany jakie dokonaly sie na obszarze LGD w wyniku realizacji strategii wptynety na
zaspokojenie potrzeb mieszkaricow? (ewaluacja ex -post)

*  Czy w wyniku zastosowanych metod partycypacji w procesie monitoringu i ewaluaciji lokalna
spoteczno$¢ mogta wypowiedzie¢ sie na temat realizacji LSR? (ewaluacja ex -post)

Trwatosé * (Czy zaplanowane zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy przyczynia sie do
dlugookresowej integraciji spotecznosci lokalnej zamieszkujacej LGD? (ewaluacja ex -post)

* (Czy dziatania wtasne LGD przyczynity sie do trwatej rozpoznawalnosci stowarzyszenia wsrdd
mieszkancow? (ewaluacja ex -post)

*  Czy efekty powstate w wyniku realizacji operacji sq odczuwalne po zakoriczeniu wdrazania LSR?
(ewaluacja ex -post)

5. Sposo6b wykorzystania wynikéw ewaluacji
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Wyniki przeprowadzonego procesu ewaluacji stanowig przestanki do aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-
2023. Zawarte w raporcie ewaluacyjnym rekomendacije sg jednym z elementéw rozpoczecia procesu aktualizacji strategii.
Korekta zapisow LSR, a po$rednio wyniki ewaluacji, wptyng przede wszystkim na wigksza skuteczno$¢ zatozonych celow,
efektywno$¢ wykorzystanych Srodkéw i trwato$¢ powstatych rezultatow.

6. Upowszechnianie wynikow

Informacje dotyczace dziatari podejmowanych w ramach monitoringu i ewaluacji, w szczegoinosci raporty ewaluacyjne,
zamieszczane beda na stronie internetowej LGD, a takze udostepnione do wgladu w Biurze LGD.
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7. Ramowy harmonogram terminu realizacji procesu monitorowania i ewaluacji wdrazania LSR

Termin

Lata / kwartaty

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

I ‘ i ‘ v

Monitoring elementow:

e Wskazniki realizacji LSR (oddziatywania, rezultatu i

produktu), ze szczegblnym uwzglednieniem wskaznikow

zwigzanych z utworzeniem miejsc pracy i realizacji operacii

dedykowanych grupom defaworyzowanym,

Poziom wykorzystania budzetu,

Kryteria i procedury wyboru operacji,

Plan komunikacji,

Praca Biura, w tym animacja lokalna i wspétpraca, a takze

doradztwo,

e Rozpoznawalno$¢ LGD i zmiany na jej obszarze, jakie
zaistniaty w wyniku realizowanych operacji w ramach LSR,

e Poziom partycypacji spotecznej na etapie monitoringu i
ewaluacji.

Monitoring:

e ankieta monitorujgca beneficientow, ktorzy otrzymali
wsparcie w okresie trwatosci projektu

|‘||‘|||‘|v

|‘||’|||‘|v

|’||‘|||‘|v

|’||’|||‘|v

|‘||‘|||‘|v

|‘||‘|||‘|v

Ewaluacja
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Zatacznik nr 3. Plan dziatania

2016-2018

Cel ogoélny nr

m 2022-2023 RAZEM 2016-2023

1.0
Konkurencyjna © = © = © =
gospodarka i o = 2 < = 2 < = = o @
stworzone [l z 8 g z 8 5 2 8 3 o B2 £
miejsca pracy WS e 2 2 5 2 2 5 2 2 8 25 3
poza 5 ~ 58 g ~ | T8 o ~ 58 2 cd 5= =
; = T © = T © = T T 5 =¥ S o i
rolnictwem = 2 Nw 2 2 N @ = 2 Nw 2 EE g0 5 | S
2 22 38 2 22 88 2 €2 38 2 28 9g > 3B
R sS8 =5 835 sS8 | =g s 5 s8 =5 &85 8 8 & S 3
= = e X = oo =E =Rc oo = E X e oo X s = a o
Cel szczegotowy 1.1 Budowanie przedsiebiorczosci przyjaznej Srodowisku ‘-‘
N Liczba operacii o
= polegajacych na = 4
€ S p
= rozwoju istniejacego | 1 szt. 33 300 000 2 szt. 100 559 000 0 0 0 3 85900000 © g
- o przedsiebiorstwa x | 8
o D =
=g o)
£E =
>
= W tym:
[ ey
g % Liczba operacji w &
Ex ramach ktorych =
S rozwigzania o | =
&= . @
.3 przyjazne -
e 2 $rodowisku
L =
:g S W tym: o
NS Liczba operacii = | =
@ § ktore zatozyty 0 szt. 0 0 1 100 280 000 0 0 0 1 280 000,00 I
-5 podniesienie a =
=g kompetencji &
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dziatalnosci

gospodarczej przyczyniajacej sie do
spotecznosci

potrzeb

Podejmowanie

zaspokojenia

lokalnej

N
.
—

Liczba operacii
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

10 szt.

56

800 000

7 szt.

94

560 000

1 szt.

100

80 000

18

1 440 000,00

PROW

Realizacja LSR

W tym:

Liczba operacii
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa
przez osoby z grup
defaworyzowanych

7 szt.

Razem cel szczegdtowy 1.1

Razem cel ogdlny 1.0

Cel ogdlny nr

50

560 000

1100 000

7 szt.

100

560 000

1119 000 \

BN o I oo
- EEEE 2 B3

14

1120 000,00

80 000 -\ 2299 000,00 \-

PROW

.. Realizacja LSR

80 000 -\ 2299 000,00 ‘!

Poddziatani

2.0 Swiadome i
aktywne 2016-2018 2019-2021 RAZEM 2016-2023
spoteczenstwo
dysponujace e R R EEE—————————
odpowiednim © @
2 c
zapleczem [ z = z Z z Z g 23
kulturowym i g = . a = o = = . o . 8o
spotecznym 2 ne  §E £3 ng FE£E8: g Fel 83 0 f££23
© B % NE =5 B % NEs =5 % NTEIE0 £EE g0
= S o SN 2@ S o TIL © S o SR 2w IR O ®
5 55 5% S g 55 tS4S55% &g L3 &g 5z 38
= = Qo Xz oz = Qo x=z87a= =9 =Rz o= @ sc=
Cel szczegotowy 2.1 Atrakcyjna przestrzen spoteczna
.g Liczba wspartych
= =S miei 4 =
5, 5 5 8 Mieiscspotkan Asz. | 80 | 13435000 = 1szt. | 100 | 30000000 O 0 0 5 1643 500,00 o
= £ 2= 5 i integracji o
— o2 Q2 Q9 . ;o o
~ @ E & E g mieszkancow

Realizacja ‘.‘
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Liczba podmiotéw
wspartych w ramach
wzmochienia
kapitatu
spotecznego

Razem cel szczego6towy 2.1

7 szt.

100%

199 500,00

0

7

199 500,00

o0 I °

Cel szczegotowy 2.2 Swiadome i aktywne spofeczenstwo innowacyjnie wykorzystujace lokalne tradycje

1 843 000,00 ‘-.

PROW

Realizacja

Liczba inicjatyw

) kultywujacych %
B lokalne tradycje w = =
£ oparcit o zasoby 5szt. | 50 | 133000 = 5szt. | 100 | 133000 @ O 0 0 0 26000 5§
= obszaru LGD o | =
£ D
% o
2 W tym:
S : " o
= Liczba operacji 2
g .
e ukierunkowanychna | 3t g0 | 79800 = 2szt. | 100 | 53200 0 0 0 5 13300000 S5 @O
el innowacje Z g
-5 ¢
N @ [0
AN
wenoioion2. [ 0 I < N W oo
Cel szczegobtowy 2.3 Sprawnie funkcjonujace LGD
G 8 Liczba osobodni ©
= szkolen dla 5
88 racownikow LGD 17 5 ! = @
E 3 P , 71 5383 osobod | 96 1900 osobod | 100 317 24 7 600,00 o | =
S£H osobodni ni o T =
£ © 3 %)
o 2
= 3 Liczba osobodni
2 0D szkolen dla organéw g
N o 29 o
6 , 65 8 086 osobod | 100 4 264 0 0 0 84 12 350,00 o | @
= 5 osobodni ni & =
D © N
— <C = 3
™5 9 2
AN »n O
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Razem cel szczegétowy 2.3

Razem cel ogdlny 2.0

o

EELa

R

K

En

ELE

rosom
- omam

Liczba podmiotéw, o
ktérym udzielono 50 49 12 = &
indywidualnego 53 | 961868 | podmio = 89 | 673308  podmiot 100 | 192374 | 114 182755000 S =
doradztwa podmiotow ty oW Y
&

Liczba publikacji i
innych metod 20 %
zwigzanych z 7 3 = | 9
realizacia plan Omeod 50 33500 G 85 | 23450 o100 10050 meto 6700000 S S
komunikagji d -3
x
Liczba spotkan o
onsulagner 13 10 3 26 .5
50 16 500 88 12700 i 100 3800 33 000,00 O | &5
Lebz spotkan spotkan spotkan el X | =
mieszkancami a kan §
2




Zatacznik nr 1 do Aneksu nr 2 do Umowy nr 00019-6933-UM0310021/15 z dnia 20 maja 2016 roku

Cel ogéiny 3.0 Lata 2016-2018 2022-2023 RAZEM 2016-2023 S
Zintegrowana D T e §
Ziemia g © = & © = & © = g S
Lukowska € = Z E E 2 £ = 2 © 3 a
atrakcyjna = g _LB' 8 S g § g 5 g é";,‘ S 5 § = = @
n n n h -
turystycznie [ S 2= 2~ s 2L 2= o 2T 2= gs= Tz S
K 3 T8 o7 8 ©39 o7 3 T Qe g €8 o 2
< = c O c = c O c = c O c 2 = c
] N N & ) N N S N N © c QN o
= O ® < g o) T < g o) T < g c = Q@ = ©
© Z ) 2 Z ) e @ o} c o e L © N
S £ | = - E o= & E = | & 5 8 g z
= = = = @ = g &
Cel szczegotowy 3.1Wzrost potencjatu turystycznego obszaru LGD -‘
2= Liczba operacii ©
8« polegajacych na )
= = . . o —
S przedsiebiorstw .
225 W tym:
N 2.5 _ . o
:Z—L =] % Liczba operacii = L
= 5 Itore zaloZyty 3szt. 75 855000 | fszt | 100 = 285000 0 0 0 4 | 114000000 S @ &
€23 podniesienie * N
- £ 3 kompetencji 3
- ©= pracownikow K
N S Liczba inicjatyw o
= § promujacych obszar = %
S g LGD szt 33 102 000 1| 67 0 fszt. 100 50000 = 3 15200000 © g
o
= S o %
5 2 &
= S .
° _3 Liczba
ol S =2 przygotowanych o
= § S projektow = | =
s =>2 wspotpracy 2 szt. 100 171000 0 0 0 0 0 0 2 171 000,00 o | ©
o 2N x =
N :
w32
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W tym:

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy w tym
projektow
wspotpracy
miedzynarodowe;

2 szt.

100

171 000

171 000,00

PROW

Realizacja LSR

W tym:

Liczba LGD
uczestniczacych w
projektow
wspdtpracy

10 szt.

100

171000

10

171 000,00

PROW

Realizacja LSR

3.1.3 Rozwoj infrastruktury i ustug w zakresie turystyki i

rekreacii

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

14 szt.

87

1200 000

1 szt.

100

510 000

15

1710 000,00

PROW

Realizacja LSR

W tym:

Liczba ustug
zwigzanych z
zakupem nowego
sprzetu z zakresu
turystyki i rekreacji

1 szt.

100

57 000

57 000,00

PROW

Realizacja LSR

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

6 szt.

78

195 000

2 szt.

100

60 000

255 000,00

PROW

Realizacja LSR
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Liczba ustug

zwigzanych z

zakupem nowego 1 szt. 100 30 000,00 0 0 0 0 0 0 1 30 000,00
sprzetu z zakresu

turystyki i rekreacji

PROW

L Realizacja
1 LSR

Razem cel szczegdtowy 3.1 ‘ 2787000 1476 000 ‘ 50 000 4313 000,00
Razem cel ogéiny 3.0 2787 000 1476 000 50 000 4313 000,00
Razem LSR -6 388 837 -3 943122 -336 541 10 668 500,00
‘ ‘ % budzetu

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW poddi:ia’fan

Realizacja

LSR

4294 000,00 zt 50,22
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Zatacznik nr 4. Budzet LSR

Zakres wsparcia 43{0)'} Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) 8 550 000,00 8 550 000,00
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ 171 000,00 171 000,00

rozporzadzenia nr 1303/2013)

Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d

rozporzadzenia nr 1303/2013) 1847 500,00

1847 500,00

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e

rozporzadzenia 1303) 100 000,00

100 000,00

Razem 10 668 500,00

10 668 500,00

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad EFRROW Budzet panstwa

Beneficjenci inni niz
jednostki sektora
finanséw
publicznych

3306 532,92 1 889 967,05

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora
finansow
publicznych

2133 832,05

Wkiad wiasny
bedacy wkiadem

krajowych srodkow

publicznych

1219 667,95

5196 500,00

3 355 500,00

Razem 5440 365,00

1889 967,05

1219 667,95

8 550 000,00




Zatgcznik nr 1 do Aneksu nr 2 do Umowy nr 00019-6933-UM0310021/15 z dnia 20 maja 2016 roku

Plan komunikacji na lata 2016-2023

CELE DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH (NUMERACJA PONIZSZYCH CELOW JEST ZGODNA Z KOLUMNA
CEL PONIZSZEJ TABELI)

1.

2.

w

8.

9.

10.
1.

12.
13.

Tworzenie pozytywnego wizerunku LGD, poprzez dziatania promocyjno-informacyjne, ktére pozwolg na
popularyzacje LSR w szczegdlnosci przedsiewzie¢ kierowanych do lokalnej spotecznosci.

Rozpowszechnianie informacji 0 mozliwo$ciach aplikowania o $rodki, kryteriach wyboru i oceny operacji oceny
stosowanych przez Rade LGD (zwtaszcza kryteriéw jakosciowych) i ich interpretacii, terminach naboru wnioskéw o
wsparcie, w tym dobrych praktykach zwigzanych z ochrong $rodowiska zapobiegajacych zmianom klimatycznym.
Wsparcie merytoryczne i techniczne wnioskodawcow w zakresie przygotowania i rozliczania wnioskow.
Podniesienie poziomu wiedzy nt. mozliwosci pozyskania w ramach LSR wsrdd potencjalnych beneficjentow,
w szczegblnosci 0séb z grup defaworyzowanych (wyniki ankiet po spotkaniach szkoleniowych i doradczych).
Poprawa jako$ci sktadanych wnioskéw (zmniejszenie % wnioskdéw odrzuconych na etapie weryfikacji przez
Instytucje Wdrazajaca).

Zwiekszenie liczby wnioskodawcéw z grup defaworyzowanych w stosunku do ogétu wnioskodawcéw.

Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jako$ci pomocy s$wiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci
przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia oséb udzielajacych
pomocy w zakresie komunikacji interpersonalnej).

Aktywizowanie potencjalnych beneficjentow do wigczenia sie w realizacje LSR w tym promocja innowacji oraz
dobrych praktyk zwigzanych z ochrong $rodowiska zapobiegajacych zmianom klimatycznym.

Informowanie lokalnej spotecznosci o stanie realizacji LSR (poziom osiagnietych wskaznikéw, prezentacja
zrealizowanych projektéw) i ewentualnych zmianach w LSR (monitoring i ewaluacja).

Aktywizacja grup defaworyzowanych poprzez animacje lokalna.

Uzyskanie informaciji zwrotnych od lokalnych spotecznosci na temat wplywu realizacji LSR na poprawe jakosci
zycia na obszarze LGD

Promocja efektow realizacji strategii oraz prezentacja sukceséw we wdrazaniu LSR.

Konsultacje ze spoteczno$cig lokalna proponowanych zmian kryteriow wyboru operaci.

GRUPY DOCELOWE LSR:

Spoteczno$é lokalna zamieszkujgca obszar gmin: Adamow, Krzywda, Lukéw, Serokomla, Stanin, Miasto Stoczek
tukowski, Stoczek Lukowski, Trzebieszow, Wojcieszkdw, Wola Mystowska;

Przedsigbiorcy;

Organizacje pozarzadowe i inne podmioty nieformaline;

Jednostki Samorzadu Terytorialnego i jednostki podlegle;

Inne LGD, region, kraj;

Instytucje zaangazowane bezposrednio lub posrednio w realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju;

Srodki masowego przekazu.

GRUPU DEFAWORYZOWANE zidentyfikowane na obszarze LGD ,,RAZEM”:

Osoby mtode do 35 roku zycia;
Osoby starsze (50+);
Kobiety.

SRODKI PRZEKAZU mozliwe do wykorzystania:

Internet (strony internetowe, profil na portalu spoteczno$ciowym);
Prasa (artykuty, informacje prasowe, wkiadka do gazety);

Punkt konsultacyjny w siedzibie LGD;

Konferencje i spotkania informacyjne, szkolenia;

Materiaty konferencyjne i szkoleniowe, w tym prezentacje;
Telewizja internetowa;

Radio;
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SMS-y;

Plakaty, foldery, ulotki, gadzety;

Tablice informacyjne i pamiatkowe;

Oznaczenie zakupionego w ramach projektdéw sprzetu i materiatow;
Polecenie innych oséb.

PLANOWANE DZIALANIA KOMUNIKACYJNO-PROMOCYJNE ORAZ SPOSOB ICH REALIZACJI:

Szczegblowy wykaz dziatan komunikacyjnych przedstawiono w ponizszej tabeli. Dziatania te mozna podzielic na
nastepujace grupy:

1. Publikowanie informacji zwigzanych z dziataniem LGD:

Termin: publikowanie na biezaco;

o Srodki przekazu: strona internetowa LGD ,RAZEM”, profil na portalu spotecznosciowym, materiaty drukowane,
lokalna prasa;

e Opis: Zamieszczane informacje bedg dotyczy¢ przede wszystkim dziatalnosci LGD, a w szczegdlnosci
informowaniu o: mozliwosciach aplikowania o $rodki w ramach PROW 2014-2020, terminach spotkan/szkolen,
konferenciji, rozpoczeciu badan wtasnych i ich wynikow, protokotach z posiedzen Rady, zmianach wprowadzonych
w realizowanej LSR (w tym kryteriach wyboru) oraz najwazniejszych wydarzeniach organizowanych przez LGD;

2. Ogtoszenie o naborach:
Termin: zamieszczane min. 14 dni przed rozpoczeciem naboru;

e Srodki przekazu: strona internetowa LGD ,RAZEM’, strona internetowa UM, strona internetowe JST, materiaty
drukowane, tablica informacyjna LGD oraz Urzedoéw Gmin, prasa lokalna;

e Opis: Informacje o naborach bedg przekazane za pomocg ww. Srodkéw przekazu, pozostate informacje,
tj. dokumenty dostepne w ramach naboréw, wyniki naboréw i inne informacje dotyczace naboréw bedg
zamieszczone na stronie internetowej i w biurze LGD;

3. Ankietyzacja lokalnej spoteczno$ci i beneficjentow.
W ramach poprawy efektywno$ci i jakosci udzielanego doradztwa przez pracownikébw LGD, przewiduje sie
prowadzenie ankietyzacji bezposrednio po wsréd osdb ktbre skorzystaly z doradztwa/szkolenia ( w wersji
papierowej). Dodatkowo osoby ktore skorzystaty ze szkolenia beda mogty wypetni¢ ankiety on-line.

PLANOWANE DZIAtANIA KOMUNIKACYJINE W RAZIE PROBLEMOW ZWIAZANYCH Z REALIZACJA LSR ORAZ
NISKIM POPARCIU LOKALNEJ SPOLECZNOSCI DLA REALIZOWANYCH DZIALAN PRZEZ LGD

Ptatna informacja w prasie o zasiggu lokalnym lub regionalnym dotyczaca przysztych naboréw, ogoinych informacii
0 zakresie wsparcia, mozliwych beneficjentach i mozliwo$ciach pozyskania informacii.

Informacje w telewizji lokalnej lub regionalnej w czasie antenowym o duzej ogladalnosci.

ANALIZE EFEKTYWNOSCI DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH | ZASTOSOWANYCH SRODKOW PRZEKAZU (w tym tryb
korygowania planu komunikacji)

Wszystkie raporty dotyczace monitoringu i ewaluacji bedg publikowane na stronie internetowej LGD. Ponadto prowadzone
corocznie badanie ankietowe w ramach monitoringu LSR, bedzie zawiera¢ pytania dotyczace efektywnosci, trafnosci,
skuteczno$ci, uzytecznosci i trwato$ci dziatart komunikacyjnych i Srodkow przekazu wykorzystywanych przez LGD ,RAZEM”
co pozwoli na ocene skuteczno$ci prowadzonych dziatan.

OPIS SPOSOBU WYKORZYSTANIA W PROCESIE REALIZACJI LSR WNIOSKOWI/OPINII ZEBRANYCH PODCZAS
DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Dziatania komunikacyjne, zawarte w planie komunikacji, majg na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i realizacji LSR. Dane zebrane w formie informacji zwrotnej w zakresie jako$ci i efektywno$ci doradztwa pozwolg na
dokonanie korekt w tym zakresie. Wnioski oraz opinie zebrane podczas dziatar informacyjnych postuzg do aktualizacji LSR,
procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegélnych organéw LGD czy biura. Wyniki ze realizowanych
dziatah beda systematycznie upubliczniane na stronie internetowej LGD oraz na profilu portalu spoteczno$ciowego.
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Cel

Nazwa dziatania
komunikacyjnego

Adresaci dzialania
komunikacyjnego (grupy
docelowe i defaworyzowane)

Grupy docelowe:

- Spotecznos$¢ lokalna
zamieszkujaca obszar LGD;

- Przedsiebiorcy;

- Organizacje pozarzadowe i
inne podmioty nieformalne;

Srodki przekazy, ktére na pewno zostana
wykorzystane (sposoéb dotarcia do grup)

Planowane efekty

Wskazniki

Budzet (zt)

Spotkania - Internet (strony internetowe, profil na portalu Poinformowanie
informacyjno- - Jednqstki Samprzqdu ' spoteczno$ciowym); 0s0b o wdrazanej
1112016 1 | promocyjne - nt. Terytorialnego i jednostk - Konferencje i spotkania informacyjne LSR i mozliwosci | | iczba dziatar - 14
112017 ’ dziatalnosci LGD, | podlegle; ' pozyskiwania ! N
giéwnych zatoze | _ cfonkowie Rady LGD: - e-maile srodkow, promocja | Liczba uczestnikow
112018 4 LSR oraz | . . , - MateriaJ{y konferencyjne i Szko|eniowey w tym przedSiniorCZOéCi, - Sr'kZO /1 40 020,00
12019 g | mozliwosci - Instytucje zaangazowane prezentacje innowacji, dziatan | SPotkanie,
pozyskiwania bezposrednio lub posrednio w _ sprzyjajacych szkolenie,
112020 10 &rodkow wramach | realizacje Lokalnej Strategii | - Materialy drukowane ochronie konferencja, wyjazd
realizacji LSR, Rozwoju; Punkt konsultacyjny w siedzibie LGD oraz stoiska | $rodowiska i
dobre praktyki - Srodki masowego przekazu; | informacyjne na lokalnych imprezach. klimatu.
Grupy defaworyzowane:
- Osoby mtode do 35 roku
zycia
- Osoby starsze (50+)
- Kobiety
| Grupy docelowe: Liczba
112016 9 Wsparcie . - Spoteczno$¢ lokalna - Internet (strony internetowe, profil na portalu zorganizowanych
merytoryczne | zamieszkujaca obszar LGD; spoteczno$ciowym); szkolen — 10
11/2017 3 techniczne o , Podniesienie . .
: . - Przedsigbiorcy; - e-maile . Liczba uczestnikow
201 | 5 | Wnioskodawcoww o . | wiedzy ér.1508601 | 2500,00
zakresie - Organizacje pozarzadowe i - Materiaty szkoleniowe, w tym prezentacje; potencjalnych szkélenie ’
1112019 8 przlygotoyvania i inne podmioty nieformalne; - Karty doradztwa, whioskodawcow
rozliczania . i
V2020 110 ) oW Jednostki Samorzdu Punkt konsultacyjny w siedzibie LGD

Terytorialnego i jednostki
podlegle;

Liczba osob, ktdre
skorzystaly z
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- Inne LGD, region, kraj;
- Cztonkowie Rady LGD;

- Instytucje zaangazowane
bezposrednio lub posrednio w
realizacje Lokalnej Strategii
Rozwoju;

- Srodki masowego przekazu;
Grupy defaworyzowane:

- Osoby miode do 35 roku
Zycia

- Osoby starsze (50+)

- Kobiety

doradztwa - 114

Grupy docelowe:

- Spotecznos$¢ lokalna
zamieszkujaca obszar LGD;

- Przedsiegbiorcy;
1112016 o ,
- Organizacje pozarzadowe i - Liczba ogloszen
112017 , inne podmioty nieformalne; - Internet (strony internetowe, profil na portalu Poinformowanie | na stronach
”/2017 2 ) - Jednostki Samorzqdu Spo*eCZnOSCiOWym); grUpy . internetOWyCh 77
/2018 . Sf;gi:me 0 Terytorialnego i jednostki - Materiaty drukowane Eg:}i’}%ﬂg{gg , - Liczba ogtoszen | 4 480,00
112019 podiegle; - tablice informacyjne LGD oraz Urzedow Gmin | gperars LG o | @ tablicach
1112019 8 - Cztonkowie Rady LGD; - prasa lokalna naborze informacyjnych
12020 Grupy defaworyzowane: 2800
- Osoby mtode do 35 roku
zycia
- Osoby starsze (50+)
- Kobiety
12018 7 | Prezentacja Grupy docelowe: II:cl)(|ar1|1;c>(;jrnowan|e Liczba
112020 9 wynikow . i Spgleczngsc lokalna , - Internet (strona internetowa LGD) spotecznosci o opublllfowanych 0,00
przeprowadzonej zamieszkujaca obszar LGD; raportow
112022 1 " efektach .
ewaluacii ewaluacyjnych - 4

- Przedsigbiorcy;

realizowanej LSR

J
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1112023

12
13

- Organizacje pozarzadowe i
inne podmioty nieformalne;

- Jednostki Samorzadu
Terytorialnego i jednostki
podlegle;

- Inne LGD, region, kraj;
- Cztonkowie Rady LGD;

- Instytucje zaangazowane
bezpos$rednio lub posrednio w
realizacje Lokalnej Strategii
Rozwoju;

- Srodki masowego przekazu;
Grupy defaworyzowane:

- O§oby miode do 35 roku
zycia

- Osoby starsze (50+)

- Kobiety

1112018
1112023

Upowszechnienie
informacji o
realizowanych
projektach w
ramach LSR

Grupy docelowe:

- Spotecznosc¢ lokalna
zamieszkujaca obszar LGD;

- Przedsiebiorcy;

- Organizacje pozarzadowe i
inne podmioty nieformalne;

- Jednostki Samorzadu
Terytorialnego i jednostki
podlegle;

- Inne LGD, region, kraj;
- Czlonkowie Rady LGD;

- Instytucje zaangazowane
bezposrednio lub posrednio w
realizacje Lokalnej Strategii
Rozwoju;

- Internet (strony internetowe, profil na portalu
spoteczno$ciowym)

- Prasa (artykuty, informacje prasowe,)
- Materiaty drukowane

Przedstawienie
efektow
realizowanej LSR
poprzez promocje i
rozpowszechnianie
dobrych praktyk

Liczba wej$¢ na
strone internetowq i
portal
spotecznosciowy —
2000 rocznie

Liczba
artykutow/informacji
prasowych

4

15800,00




Zatacznik nr 1 do Aneksu nr 2 do Umowy nr 00019-6933-UM0310021/15 z dnia 20 maja 2016 roku

- Srodki masowego przekazu;
Grupy defaworyzowane:

- Osoby miode do 35 roku
Zycia

- Osoby starsze (50+)

- Kobiety

Badanie satysfakcji

Grupy docelowe:

- Spotecznos$¢ lokalna
zamieszkujaca obszar LGD;

1112016 wnioskodawcow - Przedsiebiorcy;
/2017 LGD w zakresie o .
jakosci i - Organizacje pozarzadowe i
/2018 efektywnosci inne podmioty nieformalne; L - Liczba osdb
112019 pomocy - Jednostki Samorzadu - Ankieta on-line na stronie internetowej oraz w Poznanie opinii objetych
wnioskodawcow 0,00
112020 10 | $wiadczonej przez | Terytorialnego i jednostki biurze LGD w tym ankieta dotyczaca doradztwa .| ankietyzacjg —200 ’
12021 .1 | pracownkéwLGD | podiegle; oraz beneficientow | ' o
112022 o oy GrupY defauonyzowane:
12023 rozliczania - O§oby mtode do 35 roku
projektow Zycla
- Osoby starsze (50+)
- Kobiety
Grupy docelowe:
Kampania - Spoteczno$¢ lokalna
; ; zamieszkujaca obszar LGD;
mffo;rr,]acyjna nt , Jf{ _ - Internet (strony internetowe, profil na portalu
9 (reezlitz(z)v\\llvanej ISR Praedsiglory; spolecznosciowym
112018 oraz badanie | - Ordanizacie pozarzadowe i | _ prasa (artykuly, informacje prasowe, wkladka do = Przedstawienie Liczba kampanii
1 .__ . | inne podmioty nieformalne; efektow . . 16 000,00
11/2021 wptywu  realizacji _ gazety) realizowanei LSR informacyjnych — 2
12 LiR na poprawg 'TJedt”O,Sﬁk' Sam_oriqdutk_ - Materiaty drukowane )
jakosci zycia | Terytorialnego i jednostki

mieszkancOw  na
obszarze LGD

podlegle;
- Inne LGD, region, kraj;
- Cztonkowie Rady LGD;

- prezentacje na konferencii
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- Instytucje zaangazowane
bezposrednio lub posrednio w
realizacje Lokalnej Strategii
Rozwoju;

- Srodki masowego przekazu:;
Grupy defaworyzowane:

- Osoby mtode do 35 roku
zycia

- Osoby starsze (50+)

- Kobiety
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